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gelegen sein zu lassen, durch strenge Pflichterfiillung, Beispiel, das
uneingeschrinkte Vertrauen des Volkes zu erhalten und zu festigen.

Das Volk ist militdrfreundlich und zu Opfern im Militirwesen
jederzeit bereit. Es will mit Freuden seine Méanner den Offizieren
anvertrauen, die aus dem gleichen Volke stammen; es will aber auch
die GewiBheit haben, daB das gebrachte Opfer sich lohnt und Zeit
und Geld gut angewendet sind. ‘

Arbeiten wir in diesem’' Sinpe, bleiben wir uns unserer hohen
Aufgabe und unserer Verantwortlichkeit bewufit, dann braucht uns
um die Stimmung im Volke nicht bange zu sein, und die Armee
wird ein kridftiges Bollwerk nach aulen und die Schiitzerin unserer
Institutionen im Innern bleiben, zum Segen des Landes! ~

'

Der Kommandant und sein Nachrichtenoffizier.
Auszug aus einem Vortrag von Oberstlt. i. Gst. Isler, Bern.

Aus den Ereignissen der Manover letzter Jahre liBt sich wohl
vor allem die eine Erfahrungstatsache ableiten: die Rolle des-Nach-
richtenoffiziers war in den verschiedenen Stidben noch eine recht ver-
- schiedene, und die Ausfiihrung der Auftrige durch die Nachrichten-
offiziere wies ebenfalls erhebliche Kontraste auf, je nach personhcher
Auffassung des Kommandanten und des Nachrichtenoffiziers und je
nach der Moglichkeit zur Vorbereitung fiir diesen speziellen Dienst-
Zweig.

Ich mochte allerdings nicht die Behauptung aufstellen, dal nur
nach bestimmtem Schema gearbeitet werden solle. Neben Intelhgenz
Energie, Initiative verlangt der Nachrichtendienst auch ein gewisses
MaB von taktischem Verstindnis, Erfahrung und Anpassungsfihig-
keit, sowie Kenntnis der Lelstungsfahlgkelt der modernen technischen
und auch der lebendigen Nachrichtenmittel. Alle diese Fahigkeiten
konnen nicht zum vorneherein bei jedem neu zugeteilten Nachrichten-
-offizier in ganz bestimmtem MaBle vorausgesetzt werden. Die Ueber-
tragung von Aufgaben, die viel Selbstindigkeit erfordern, wird daher
wesentlich davon abhéngen, wieweit das Vertrauen des Komman-
danten in die Leistungsfdhigkeit seines Nachrichtenoffiziers bereits
vorhanden ist.

Wenn also eine rationelle Arbeitsteilung im Nachrichtendienst
eines Stabes nicht eine feste, ein fiir allemal giiltige Organisation be-
dingt, so ist andererseits die Arbeit des Nachrichtenoffiziers nicht
nur den Interessen des eigenen Stabes anzupassen.. Sie dient indirekt
auch anderen Kommandostellen, oben, unten und bei Nebentruppen.
Die Notwendigkeit einer gewissen Harmonie im Nachrichtendienst
durch alle Stibe hindurch bedingt daher Wemgstens die Berucksmhtl-
. gung eines gewissen Systems .
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Der Nachrichiendienst tm wetteren Sinne umfafit bekanntlich
vier Arbettsgebiete:

die Aufklirung,

die Aufrechterhaltung der Verbindung (Ueberwachung des
Gefechtsfeldes),

die Auswertung und Weiterleitung der Nachrichten,

die Uebermittlung von Nachrichten und Befehlen.

Wenn wir den Versuch machen wollen, etwas System in. den
Dienst des Nachrichtenoffiziers zu bringen, so gehen wir am besten
von der Frage aus: Warum ¢st der Nachrichienoffizier organisatorisch
eingefihrt worden? Die Antwort 1iBt sich etwa so zusammenfassen :

1. Weil die Kriegserfahrungen dem Nachrichtendienst gegen-
tiber frither eine erhghte Bedeutung zumessen.

Die Verborgenheit von Aufstellung und Bewegung 1aBt Fest-
stellungen iiber den Feind oft nur auf dem Wege der Kombination
machen und gestiitzt auf eine grofere Anzahl von Meldungen verschie-
denster Herkunft. Also Mehrarbeit; ein Organ mehr ist nétig.

2. Weil die Nachrichtenmittel zahlreicher und komplizierter ge-
worden sind und daher eine Spezialausbildung bedingen. Der Nach-
richtenoffizier kann nicht improvisiert werden.

3. Weil diese Spezialarbeit, um rechtzeitig zu wirken, in vielen
Fillen gleichzeitig mit anderen dringenden Obliegenheiten des Kom-
mandos erledigt werden muB. Ein besonderes, zu selbstindiger Pa-
rallelarbeit geeignetes Organ ist unumginglich.

4. Weil der Gedankengang fiir die Organisation des Nachrichten-
dienstes ein anderer ist, als fiir die Truppenfiihrung im allgemeinen
(Organisation fiir alle Eventualititen, wihrend der Kommandant
eben nicht auf alle Moglichkeiten Riicksicht nehmen kann, um zu
einem tatkriftigen Entschlufl zu kommen.)

5. Weil die Kommando-Obliegenheiten und der Nachrichten-
dienst nicht in allen Féllen eine ortliche Vereinigung ertragen. Eine
Nachrichtenzentrale, an der alle Meldewege hingen sollen wie un-
zerreillbare Fiaden, muB stabiler sein als der taktische Fiihrer.

Daraus ergibt sich als Umschreibung fiir die newe Funktion: Der
Nachrichtenoffizier ist ein Organ, das zu selbstindigem Handeln im
Rahmen der gegebenen Lage und in Harmonie mit den Intentionen
des Fiihrers geeignet ist. Der Nachrichtenoffizier bearbeitet ein
wichtiges Spezialgebiet, fiir das eine besondere Aushildung und eine
besondere geistige Einstellung nétig ist. Er muB geniigend Voll-
machten besitzen und andererseits vom Kommandanten geniigend
orientiert werden, damit er in kritischen Momenten nicht nur vorbe-
reitend, sondern auch ausfiihrend selbsttitig arbeiten kann. In ru-
“higen Perioden hat er seine Zeit darauf zu verwenden, um seine Hilfs-
organe auf ihre Spezialaufgabe zu trainieren. '

Gehen wir unsere neue Truppenordnung durch, so finden wir
beim Korps- und beim Div.-Stabe eine geniigende Anzahl von Gene-
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ralstabsoffizieren, um hievon einen fiir den Nachrichtendienst spe-
zialisieren zu konnen.

Bei der Infanterie- und Geb.-Brigade existieren jedoch nur 2
Gst.-Offiziere. Sofern die Brigade selbstindig wird, mul hier ein
Ordonnanzoffizier (mit Hauptmanns-Grad), der vorher die notige
Ausbildung als Nachrichtenoffizier erhalten hat, dem Frontoffizier
fiir die selbstindige Bearbeitung des Nachnchtendlenstes zugeteilt
werden. Es darf nicht vorkommen, dal man im Bedarfsfalle einem
Regiment den eingespielten Nachnchtenoff1z1er wegnimmt, um ihn
im hoheren Stabe zu verwenden.

Der Nachrichtenoffizier im Infanterie-Regiment ist der Or-
ganisator des Nachrichtendienstes vorne.-an der Front.

Im Bataillon wird sich - der Adjutant, unterstiitzt von einem
geeigneten Unteroffizier, mit dem Nachrichtendienst befassen. Im
Instruktionsdienst empfiehlt es sich, iiberzdhlige Offiziere mitwirken
zu lassen, die im Kriegsfalle als Nachrichtengehilfen fiir hohere
Stibe oder als Ersatz dienen koénnen.

Bei der Kavallerie ist sowohl in der Brigade wie im Reg1ment
ein Nachrichtenoffizier organisatorisch zugeteilt. ‘

Bei der Artillerie finden wir in der Brigade einen Chef des Art.-
Nachrichtendienstes mit seinen Gehilfen. Der Art.-Nachrichten-
dienst ist vorwiegend technischer Natur und daher nicht von der
Kommandotitigkeit zu trennen. Im Regiment und in der Abteilung
" wird der Kommandant selbst sich auch darum zu kiimmern haben,
daB die taktischen Meldungen dem Infanterie-Kommandanten resp.
seinem Nachrichtenoffizier sicher und rasch zugehen.

Doch wenden wir uns nun zum taktischen Stabe eines kombi-
nserten Truppenkiorpers, um festzustellen, wie sich das Verhiltnis
von Kommandant und Nachrichtenoffizier gestalten 1aBt.

Das Minimum der Selbstindigkeit eines Nachrichtenoffiziers ist
wohl die Auswertung der eingehenden Nachrichten mit Hilfe der
fest zugetellten Organe (iibersichtliches. Gesamtbild; M.oghchke1t der
Eingicht in' Details). Der Nachrichtenoffizier wu'd seinem Kom-
mandanten je nach Lage und Dringlichkeit gewisse Einzelhéiten oder
‘das Gesamtbild von .sich aus priisentieren. Umgekehrt wird der
Kommandant zu gegebener Zeit von sich aus Einsicht in das erzielte
_ Resultat nehmen, um dasselbe mit seiner Auffassung der Lage zu
verglelchen Er -wird dem Nachrichtenoffizier auch von dieser
eigenen Auffassung Mitteilung machen, um ihm so den Weg fiir seine
.Kombinationen zu beleuchten. DaB die Auswertung unter allen

Umstéinden und besonders im Xampfe funktioniert, daB jede drin-
gende Meldung den Kommandanten -sofort erreicht, und da8 keine.
Meldung unverwertet untergeht, dafiir ist der selbstindige Auswerter,
der Nachrichtenoffizier, verantwortlich. . .Der . Kommandant wird
seinerseits den. Standort nicht wechseln ohne den Nachr1chtenoff1—
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zier zu avisieren, und er wird diesen nicht ohne Not von seiner Ar-
beit wegnehmen. :

Zur Auswertung im weiteren Sinne gehort aber auch die Dif-

fusion (Verbreitung), d. h. die Westerlettung der Nachrichien an
andere Stibe, sei es durch Uebermiftlung der Einzelmeldung oder in
Form eines Sammelrapportes (Bulletin). Fiir diesen Teil der Aus-
wertung kann dem Nachrichtenoffizier nicht volle Freiheit gelassen
werden. :
Eine dringende und wichtige Weitergabe nach oben sollte wo-
mdoglich begleitet sein von der Stellungnahme des eigenen Komman-
danten. Analog wird eine Weiterleitung nach unten oft zweck-
miflig von Weisungen oder Befehlen (ev. Vorbefehlen) begleitet.
Ist der Kommandant aber nicht zu erreichen, so hat der Nachrichten-
offizier in wirklich dringenden Féllen die Weitergabe auch von sich
aus, unter Angabe der Quelle, zu besorgen. Bei der Diffusion an
Nebentruppen kann andererseits der Fall so liegen, dal die Nachricht
effektiv nur diese interessiert und eine Storung des eigenen Kom-
mandanten (z. B. bei einer Befehlsausgabe) unterbleiben soll.

Bei einem einigermaBen routinierten Nachrichtenoffizier wird
ithm die Wahl des Uebermittlungsorgans in der Regel iiberlassen
werden konnen. Dadurch, dall zum vornherein eine bestimmte Zahl
von Meldeboten (L&ufer, Reiter, Radfahrer) dem Nachrichtenoffi-
zier zugeteilt werden, wihrend der Kommandant sich fiir die Ueber-
tragung von Befehlen eine besondere Uebermittlungsreserve vorbe-
hélt, kann verhindert werden, daB die Befehlsiibermittlung gefihrdet
wird. '

Sammelmeldungen fiir unterstellte Truppen sollten vor allem
nicht ohne vorherige Genehmigung durch den Kommandanten spe-
diert werden, der solche Kombinationen erst an Hand seiner eigenen
Auffassung kontrollieren muB, bevor er sie auf seine Untergebenen
wirken 1dBt. _ J : , ) 4

Andererseits ist eine direkte Fithlungsnahme der Nachrichten-
offiziere verschiedener Stibe von Zeit zu Zeit erwiinschi, speziell
zwecks Abklirung der Situation. ¥ -

Ueber die Auswertung und Weiterleitung hinaus ist dem Nach-
richtenoffier die Organisation der Ueberwachung des Gefechisfeldes
(Beobachtung und Verbindung) ibertragen. In bezug auf seine
- Selbstdndigkeit in diesem Gebiet sind zwei Fille zu unterscheiden:

1. Bei der geplanten Aktion macht der Nachrichtenoffizier nach
Kenntnisnahme der Absicht oder der Befehle seines Kommandanten
seinen Plan, um ihn'dann nach Genehmigung durch seine Beob-
~achtungs- und Verbindungspatrouillen - (ev. Verbindungsoffiziere)
und Beobachtungsposten zur Ausfithrung zu bringen. ‘

2. Bei iiberraschendem Eintritt ins Gefecht organisiert der Nach-
richtenoffizier sofort von sich aus eine provisorische Ueberwachung
auf Grund der momentanen Lage der unterstellten Truppen, um diese
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dann definitiv auszugestalten, nachdem der Kommandant selbst einen
Entscheid iiber das Weitere gefillt hat. Sache des Kommandanten
wird es im iibrigen sein, auf seinen Nachrichtenoffizier bei jeder Ge-
legenheit erzieherisch und belehrend zu wirken, um iibereinstimmende
Handlung des Nachrichtenoffiziers auch in pressanten Fillen zu
sichern.

Die Ueberwachung des Gefechtsfeldes durch Einzelorgane in
breiter Front und im Sinne einer Tiefenstaffelung, insofern als die Or-
‘gane der hheren Kommandos in der Regel weiter zuriick Aufstellung
- nehmen, soll die direkte Uebersicht des Kommandanten ergénzen oder
ersetzen. Sie hat nicht den Sinn, da jede Einzelmeldung den Fiithrer
beeinflussen soll. Im Gegenteil. Durch Zusammenstellen soll ver-
hindert werden, daB auf einseitige, unkontrollierbare (vielleicht un-
richtige) Meldung Entschliisse basiert werden miissen. Sie soll vor
allem dafiir sorgen, daB der giinstige Moment fiir die Ausfiihrang
eines Entschlusses (zum Beispiel Einsatz der Reserven) trotz der Un-
iibersichtlichkeit des Gefechtsfeldes mit groBtmoglichster Sicherheit
erkannt wird, und sie soll dem Fiihrer unvorhergesehene Ereignisse,
welche die Ausfithrung eines Planes verunmdglichen oder eine ange-
tretene Bewegung illusorisch machen, baldmoglichst bekannt geben.

Welches ist nun die Rolle des Nachrichtenoffiziers bei der Bear-

% beitung der Aufklirung? Die Mantver der letzten Jahre zeigen hierin

eine auferordentlich verschiedene Auffassung, die sich vom summa-
rischen Auftrag zur Organisation der Aufklirung bis zum Verbot an
- den Nachrichtenoffizier erstreckt, sich damit zu befassen.

- Wéhrend Auswertung und Ueberwachung des Gefechtsfeldes in -
der Regel durch Organe bewerkstelligt werden, die dem Nachrichten-
offizier als innere oder #ulBlere Hilfsorgane zugeteilt sind, wird ein
groBer Teil der Aufklirung den unterstellten Truppen an der Front
iibertragen oder als selbstverstindlich iiberlassen. Damit tritt dieses
Gebiet vorwiegend in 'den Geschiiftskreis des Kommandos selbst.
- Andererseits ist aber zu beriicksichtigen, dal der Nachrichtenoffizier
-aus seiner Auswertung selbst wieder Momente schopft, die fiir die
_ Aufklérung wichtig sind. Er hat die Detailorientierung tiber das be-
reits Bekannte in -Hénden, und aus der Auswertung ergeben sich in-
folge der zu Tage tretenden Liicken und Unstimmigkeiten wieder Er-

'~ ginzungsauftrige fiir die Aufklirung. Der Nachrichtenoffizier sollte,

_ auch wegen des Zusammenhanges von Aufklirung, Béobachtung

“und Verbindung, zu der Bearbeitung der Aufklarungsauftrage, wenn
immer mpglich, zugezogen werden. Ich erinnere nur an den Fall
‘von Seitenaufklirung, die eventuell mit Verbindung zu nicht direkt

anschlieBenden Nebentruppen ‘kombiniert wird oder mit der Orgam-
ot satmn der Beobachtung einer offenen Flanke zusa,mmenfallt

oo Ders Nachnchtenoffmer ist tatsachhch als Mltarbelter bei der
5 i,.Aufkla,rung notlg Seme M1tarbe1t w1rd a.ber von Fa.ll zu Fall, je
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nach Anordnung des Kommandanten, eine andere sein. Es kommnt
in Betracht:

1. Die Antragstellung. Der Kommandant hat zum Beispiel seine
Absicht bekannt gegeben und beauftragt den Nachrichtenoffizier mit
dem Studium der Aufklirung, wihrend er selbst den taktischen Be-
fehl redigiert und nach Genehmigung des Antrages des Nachrichten-
offiziers dessen Aufklirungsbefehl unterschreibt und beischliefit, resp.
an eigene Aufklirungsorgane ausgibt (Entlastung und Zeitgewinn).

2. Die mindliche Orientierung des Beauftragten. Der Komman-
dant 188t bei einer Befehlsausgabe den Nachrichtenoffizier orientieren
und Einsicht geben in die Lagenkarte, damit die Unterfiihrer im
Bilde sind, nicht nur fiir ihre taktischen Erwigungen, sondern auch
fur die Aufklirung, die sie selbst anzusetzen haben. Oder diese Orien-
tierung wird an den Kommandanten eines Aufklarungsdet. resp. an
die Patrouillenfithrer im Auftrage des Kommandanten gemacht
(Nutzbarmachung des Auswertungsresultates fiir die Aufklirung).

3. Die Redaktion der Auftrige. Der Kommandant bestimmt
die Aufklirungsorgane mit Ziel und Zweck und beauftragt den Nach-
richtenoffizier mit der Abfassung der 'schriftlichen Auftriige, die er
dann genehmigt und unterschreibt. Oder der Kommandant beauf-
tragt den Nachrichtenoffizier auf Grund der Weisungen (Organ, Ziel,
Zweck) mit der selbstindigen miindlichen Befehlsausgabe an Patr.-
Fihrer (Entlastung von formellen Details in weniger wichtigen
Fillen). )

4. Erteilung von Ergénzungsauftrigen. Der Kommandant wird
vom Nachrichtenoffizier aufmerksam gemacht auf Liicken oder Un-
stimmigkeiten im Aufklarungsergebnis und ermichtigt diesen, an die
Unterfithrer Erginzungsauftrige in Form von Fragebogen abzu-
geben, resp. Vorschlige fiir neue Auftrige an besondere Organe vor-
zubereiten. Unstatthaft ist dagegen die eigenmichtige Absendung
von Aufklirungsorganen seitens des Nachrichtenoffiziers.

5. Selbstindige Anordnung der Aufklirung oder eines Teils der

Aufklirung bei Eintritt iiberraschender Kreignisse nach summari-
schen Weisungen des Kommandos. Es ist dies in héheren Stiben
in kritischen Momenten angewendet worden in dem Sinne, daB der
Nachrichtenoffizier (Gst.-Off.) dann chen im Namen und Auftrag
seines Kommandanten die betreffenden Befehle selbst ausgibt.
. Umgekehrt ist auch der Fall denkbar, daB der Kommandant bei
einer Abwesenheit vom Kommandostand unterwegs dazu kommt, Be-
fehle auszugeben, auch fiir die Aufklirung. Er wird dann den Nach-
richtenoffizier bei néchster Gelegenheit iiber beides orientieren.

Als Minimum der Mitarbeit bei der Aufklirung sollte die Fiih-
lungnahme betreffend ausgiebiger Orientierung und die Kompetenz
zur Antragstellung fiir Erginzung festgehalten werden.

Es bleibt noch iibrig festzustellen, welche Aufgabe dem Nach-
richtenoffizier bei der Organisation der Uebermittlung zufallen soll.
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Diese Organisation umfafit: ‘

1. Die Bestimmung der Meldeaxe im mobilen Verbdltnis, der
Basislinie im stabilen Verhiltnis.
| 2. Die Aufstellung von Meldesammelstellen und Meldeposten.

3. Die Organisation des technischen Netzes (Draht, Funker,
Blinker, Signale). |

4. Abwurfstellen, Zwischenlandungsstellen, Signaltiicher fiir die
Verbindung mit dem Flieger. »

5. Kommandoposten und Tf.-Zentrale.

6. Bereitstellung von Reserven fiir die Uebermittlung, auch
Brieftauben. :

7. Regelung und Sicherung des Uebermittlungsverkehrs, Code,
Decknamen. ‘ :

Diese Aufzihlung zeigt wohl ohne weiteres, daBl dieses alles nicht
etwa dem technischen Qffizier iiberlassen werden kann, und daB eben-
sowenig eine strikte Teilung der Kompetenzen fiir technische Mittel
" einerseits und lebendige Mittel andererseits einfreten kann. Beide

Arten der Uebermittlung gehéren in einen GuB. Sie arbeiten parallel
fiir dieselben Zwecke, Uebermittlung von Nachrichten und Befehlen,
und miissen sich gegenseitig ergénzen oder ersetzen. '

: Die Bestimmung der Meldeaxe ist jedenfalls Sache des Komman-
dos. - Die Aufstellung der Meldesammelstellen und der Fliegerverbin-
dung wird der Nachrichtenoffizier nach vom Kommando geneh-
migtem Plane besorgen. Der technische Offizier wird bei der ganzen
Organisation iiber technische Moglichkeiten mitzusprechen haben, der
Fliegerverbindungsoffizier oder der Flieger-Kdt. selbst (wenn solche
zugeteilt sind) fiur die Fliegerverbindung. : '

- Der Kommandant erteilt dann die Befehle an die technischen
Truppen und stellt dem Nachrichtenoffizier die notigen Organe fir
seine besonderen Uebermittlungszwecke zur Verfiigung.

_ Ueber Verlegung oder Abbruch von technischen Verbindungen
entscheidet normal das Kommando von Fall zu Fall. Es treten aller-
dings auch Fille ein, wo es sich empfiehlt, diese Kompetenzen tem-
porir dem Nachrichtenoffizier zu delegieren, zum Beispiel in der
raschen Bewegung, bei der Verfolgung. Vor der Aktion ist die grund-
-legende Uebermittlungsorganisation vom Kommando befohlen worden.
Mit dem technischen Offizier und Nachrichtenoffizier hat er die vor-
aussichtliche Weiterentwicklung des Netzes besprochen und unterstellt
nun ad hoc den technischen Offizier und die.fechnischen Truppen

dem Nachrichtenoffizier, bis er selbst wieder das Heft in die Hand =

nehmen will. Im Infanterie-Regiment ist nach provisorischer In-

struktion der technische Offizier allgemein dem Nachrichtenoffizier
unterstellt. ' ' -

In bezug auf den Kommandoposten wird der Nachrichtenoffi-

. zier je nach Lage und Absicht des Kommandanfen die nétigen Vor-

“bereitungen fiir eine¢ allfdllige Verschiebung bei Zeiten treffen. Re-
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kognoszieren und nach Eingang des Befehls zur Verlegung Voraus-
sendung von Organen, die den erwdahnten Punkt besetzen, Scheren-
fernrohr aufstellen, Deckungen und gedeckten Zugang feststellen oder
improvisieren, eventuell absperren. :

- Zur Sicherung der Uebermittlung gehort einmal die Berueksmh-
tigung der Abhorchgefahr bei der Organisation, dann die Ueberlegung
bei der Wahl des Uebermittlungsweges, welcher Weg in Anbetracht
der Wichtigkeit der Nachricht als sicher genug betrachtet werden
kann. In besonderen Fallen wird der Nachrichtenoffizier dem Koms
mandanten beantragen, daB unterstellte Truppen des betreffenden
Rayons Schutzdetachemente aufzustellen haben, wie er auch bei der
Organisation der Beobachtung Vorschlige machen kann, Truppenteile
auf gewisse Punkte vorzuschieben, um gute und sichere Beobachtungs-
moglichkeiten zu erzielen.

Was die vier Hauptgebiete des Nachrichtenoffiziers anbelangt;
kénnen wir so die Pflichten des Nachrichienoffiziers wie folgt zZu-
sammenfassen :

1. Der Nachrichtenoffizier besorgt die Auswertung Er fihrt
die Weiterleitung der Nachrichten nach den Instruktionen des Kom-
mandanten durch, in Notfdllen auch von sich aus. FEr organisiert
Beobachtung und Verbindung auf dem Gefechtsfeld nach vom Kom.-
mando genehmigten Plane, im Ueberraschungsfalle auch von sich aus.
Er hilt sich bereit, um 3ederze1t bei der Bearbeitung der Aufklirung
durch Orientierung mitwirken zu konnen und steht dem Kommando
zur Verfiigung fiir die Redaktion von Aufklirungsauftrigen oder fir
direkte Auftragserteilung nach dessen Weisung. Er bearbeitet zu-
sammen mit dem technischen Offizier (Tg.-Chef, Tf.-Off.) die Vor-
schlige fiir die Organisation der Uebermittlung und leitet diese
gegebenenfalls selbst im Auftrage des Kommandos. Er organisiert
den Kommandoposten. '

Der Nachrichtenoffizier studiert fiir sich vorausschauend im
Zusamamenhang mit Lage und Auftrag diese Arbeitsgebiete und be-
reitet Vorschlige vor, die er auf Befehl des Kommandanten abgibt
oder auch von sich aus, wenn er dies im Interesse einer rationellen
Na.chmchtenorgamsatlon fiir notig halt.

Der Nachrichtenoffizier verwendet die Zeit a,uBerhalb einer Ak-
tion fiir die ergédnzende Instruktion der ihm fiir Bureaubetrieb und
als dullere Organe zugewiesenen Offiziere und Mannschaften.

2. Der Nachrichienoffizier st der Gehilfe seines Komman-
danten. Er verkehrt mit Nachrichtenoffizieren anderer Stibe nur
auf Veranlassung oder - mit Bewilligung seines Kommandanten. Es
gibt keinen besonderen Dienstweg fiir den Nachrichtendienst. Der
Nachrichtenaustausch folgt dem Dienstweg von Kommando zu Kom-
mando. Was der Nachrichtenoffizier nach auBlen tut, tut er im
Namen und Auftrag seines Kommandanten.
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Selbstandigkeit wird von ihm vor allem verlangt im Denken, und
zwar speziell im Vorausdenken.
Bei einer Truppe in Reserve gilt dieses Denken der Bereitschaft
- seiner Nachrichtenorgane im allgemeinen und in bezug auf die Eia-
satzmoglichkeiten. Sobald bekannt wird, in welchen Abschnitt die
Truppe einriickt, beginnt das Studium des Gelindes und der Kommu-
nikationen, das Bereltlegen des Kartenmaterials, die Anfertigung von
Meldecroquls, das Bestellen von Fliegerphotos, eventuell die Besor-
-gung von landeskundigen Fithrern usw. Trifft dann der Auftrag an
das Kommando ein, so erfolgt die Einstellung des vorbereitenden Den-
kens auf diesen Auftrag. Ein eintreffender Divisionsbefehl zum Bei-
spiel enthilt schon vieles iiber Lage, Abschnitt, Nebentruppen, Ver-
bindungen, Regelung der Kommandoverhiltnisse. Er gibt schon An-
laB zu weiterer vorbereitender Tétigkeit, bevor noch der eigene Kom-
‘mandant seine Absichten oder einen Befehl herausgibt. Ist Absicht
oder Befehl bekannt, so beginnt das Organisieren, im allgemeinen
im Sinne eines Projektes auf Papier und Karte, und dann, bei nor-
malem Verlauf, nach Genehmigung des Projektes, die Befehlsausgabe
an die Nachrichtenorgane. In &hnlicher Reihenfolge ergibt sich
wieder Vorausdenken, Organisieren und Befehlen im Verlaufe einer
Aktion, je nach Vera.nderung der Lage, beim Eintreffen neuer Auf-
trige oder bei selbstindigen Zwischenentschliissen des Komman-
danten.

Wer schon als Nachnchtenofflzler funktioniert hat, machte die
Erfahrung, daB das Nachrichtenbureau zum allgememen Auskunfts-
bureau wird.  Der Nachrichtenoffizier muB iiber alles orientiert sein,
vor allem iiber die Dislokation oder wenigstens iiber die Standorte
von Ober-, Neben- und Unterkommandanten und deren Meldeaxen.
An Hand der eingehenden Meldungen fiihrt er selbst nach den Ab-

. gangsorten die Liste der Standorte dieser Kommandanten.

Andererseits wird die Sorge fiir die Gehesmhaltung und all-
"gemein die Abwehr des feindlichen Nachrichtendienstes auch in das
Arbeitsgebiet des Nachrichtenoffiziers fallen, in erster Linie in bezug
auf seine eigenen Organe. Fiir die Camouflage wiirde mit Vorteil ein
besonderes Organ beigezogen. Angesichts des weitschichtigen Arbeits-
gebietes ist ferner die Frage zu priifen, ob die Grtliche Absperrung
von Kommandostinden und Quartieren auch dem Nachrichtenoffizier
ibertragen werden soll. Es steht dies in direkter Verbindung mit der
Regelung des Verkehrs beim Kommando und mit der Verteilung der
Lokalititen. In hoheren Stiben diirfte es sich empfehlen, einen Rad-
fahreroffizier mit der besonderen Aufgabe der Absperrung und Weg-
weisung zu betrauen, der unter Umstdnden vom Nachrichtenoffizier
die notigen Weisungen erhalten konnte. Es kommt dabei in Betracht:

a) Fernhaltung von Unberufenen (Militir und Zivilisten),

b) Regelung des Aufenthaltes von Meldeorganen Ordonnanzen

ete., ‘
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c) Wegweisung zum Kommandanten, zum Nachrichtenbureaun
und zur Telephonzentrale. '

d) Errichtung einer allgemeinen Auskunftsstelle auBerhalb der
Arbeitslokale des Stabes, wo von auflen Kommende vorerst
sich aufhalten miissen, sofern sie nicht einen bestimmten
Auftrag haben und wo die Besprechung stattfinden muB,

- wenn man die betreffende Person nicht in ein Arbeitslokal
einflihren will, sei es im Interesse der Geheimhaltung, sei es
um Stérungen zu vermeiden. -

Es sollte als Grundsatz gelten, daB das Lokal des Nachrichten-
dienstes, z. B. zum Zwecke der Neugierde, nicht ohne Bewilligung des
Kommandanten oder seines Stellvertreters betreten werden darf. Das
Nachrichtenbureau eines hoheren Stabes sollte zwei Ridume enthalten,
wovon der eine als Raum fiir Personal und Material und zugleich als
Vorzimmer dient und der zweite als Arbeitsraum fiir ungestérte Aus-
wertung.

Die Darstellung der Beziehungen vom Kommandanten und Nach-
richtenoffizier wire unvollstindig, wenn ich nicht auch auf die In-
struktion des Nachrichtendienstes eintreten wiirde.

In den Wiederholungskursen diirfte dfe Detailausbildung der fiir’
die Stédbe bestimmten Beobachter und Liufer vorerst im Bataillon
besorgt werden, worauf dann Nachrichteniibungen unter Leitung des
Nachrichtenoffiziers des Regiments folgen kénnen, unter Zuziehung
der technischen Nachrichtenmittel, Telephonpatrouillen, Blinker und
Scheibensignalstationen. Der Regimentskommandant wird vielleicht
vor dem Kurs seinem Nachrichtenoffizier eine taktische Lage iiber- .
geben und von ihm die vorbereitende Bearbeitung von Aufklirung,
Verbindung und Beobachtung, Auswertung und Uebermittlung ver-
langen, in Form von Vorschligen, die dann der Kommandant mit
ihm bespricht und sodann zur Grundlage fiir die mit allen Nach-
richtenmitteln durchzufithrende Regimentsnachrichteniibung macht.
Fir das Zusammenspielen der Nachrichtenorgane eines hiheren
Stabes sollte in den Wiederholungskursen mit Manévern im Vorkurs
analog verfahren werden. '

Nicht unwesentlich ist, daB der Nachrichtenoffizier eines Stabes
einen gewissen EinfluB auf die Abkommandierung der Nachrichten-
organe aus der Truppe ausiiben kann. Er diirfte von seinem Kom-
mandanten vor dem Kurs den Auftrag erhalten zur Ausarbeitung
eines Befehls, der angibt, welche Jahrginge fiir solche Abkomman-
dierung nicht mehr in Betracht kommen, wie viele Leute mit Eig-
nung fiir Beobachter, Liufer, Flaggensignalisten, aus den jiingeren
Jahrgingen neu abzukommandieren sind, und fiir einen gewissen
Stock eine Namensliste von Unteroffizieren und Mannschaften, die
bereits mit gutem Erfolg beim betreffenden Stabe den Nachrichten-
dienst mitgemacht haben. ‘
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- Fir die Ausbildung der Nachrichtenoffiziere selbst wird eine
neue Regelung der Spezialkurse eintreten miissen, da die bisherige
nicht befriedigt hat.

Ich komme zum Schlusse, indem ich einen Vergleich ziehe
zwischen den Verhiltnissen bei einer Nachrichieniibung, bei der

griferen Truppeniibung und im Kreege.

Der Krieg bringt ein Nachrichtenmittel, das wir im Frieden
nicht kennen: den effektiven Gefechtslirm, der dem Fihrer vieles
sagt, was ihm im Friedensmandver fehlt. Doch wird dieser Umstand
im Resultat des Nachrichtendienstes einigermallen kompensiert, weil
im Manover die ausgesandten Aufklirungsorgane nicht abgeschossen
werden und daher mehr sehen und melden als im Kriege. Anderer-
seits ist der Verlauf der Mandver so rasch, daB die beste Nachrichten-
organisation nicht immer folgen kann. Der Krieg lifit sicher mehr
Zeit fiir die Arbeit aller Nachrichtenorgane iibrig, wihrend infolge
der Feuerwirkung die Beobachtung und.Uebermittlung wesentlich
gestort sein wird. Wenn wir im Mangver oft im Nachrichtendienst
eine regelrechte Hetze erleben, so wollen wir uns dariiber nicht auf-
regen oder resigniert behaupten im Kriege gehe es dann besser. Die

. feindlichen Feuerstorungepn werden von der vorhandenen Mehrzeit im

Kampfe ein schones Stiick wegnehmen. Wir miissen uns im Ma-
nover schon daran gewdhnen, rasch und gut zu organisieren. Nur
eines diirfen wir uns nicht einbilden: daB wir im Mangver den Nach-
richtendienst lernen, wenn wir ihn noch nicht kennen.

- Zum Lernen braucht es Zeit, Zeit zu ruhiger Ueberlegung und
Abklirung. Diese Gelegenheit liefert uns die kombinierte Nach-

' richteniibung auf der Karte und im Gelénde. Das ist die Lehrzeit.

Das so Gelernte dann anwenden, auf alle die zahlreichen Fille, wo e»
effektiv anders geht als man glaubte, das geht dem Nachrichten-
offizier in der Truppeniibung, im Manover, ein — das Gesellenstiick.
— Dann kann der Nachrichtenoffizier im Kriege ein Meister werden,
sofern ihn die feindlichen Granaten und das Lirmen-der Flieger nicht
hindern, iiberlegt vorausschauend und ruhig in allen Lagen seine
Pflicht zu tun.

Tapferkeit und Feigheit.

Vartrag, gehalten vor den Offiziersgesellschaften von Bern, Aarau

. und St. Gallen im Februar 1926 von Dr. Burghard Breitner,

Privatdozent an der Wiener Universitatsklinik.

Sie haben mir die Auszeichnung widerfahren lassen, mich zu
einem Vortrag in. Ihrer Mitte aufzufordern.. Ich leiste Ihrer Ein-
ladung mit aufrichtiger Freude Folge. Denn so wenig ich mich be-
rufen fiihle, als Biirger eines entwaffneten und entehrten Staates vor
Vertretern der freien Schweiz, vor Offizieren der eidgendssischen

~ Armee zu sprechen, so tief fithle ich mich in einer Vergangenheit ver-
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