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dem Urteil verschiedener Gegner des Uebertritts, die behaupten,.
daB durch natiirliche Fehler des werdenden Einheitskommandanten
das Untergebenenverhiltnis mit den Leutnants in Frage gestellt
werden konnte. .

Der Artikel von Hauptmann Bischoff hat mich gefreut, weil
auch er im Grunde genommen fiir die Idee eintritt, wie alle
anderen jungen Herren, die den Pulsschlag der Einheiten zunichst
gpiiren. Ich schliele eben daraus, daBl wir alle auch Menschen
sind, umsomehr, dal dann auch die gestellten Aufgaben mensch-
lich zu bewdltigende sein miissen, und zwar fiir den Durchschnitt.

Ich wiederhole: Die Antwort auf die Frage nach einem Aunf-
stieg unserer Truppenerziehung kann und darf nicht mit einem
Wechsel auf die Zukunft beantwortet werden. Wer von den Gegnern
des Vorschlages von Oberst Wille bringt einen (nach seiner Meinung)
- besseren, der jefzt wirken kann? '

Beitrag-zur Frage des geschlossenen Uebertrittes der Rekruten-
einheiten in die Truppenkirper der Armee.
Von Hptm. Rudolf Graf, Kdt. Fiis.-Kp. 11/63, Wettingen,

In weiten Kreisen ist man sich dariiber klar geworden, daB
fiir' die Ausbildung unserer Armee noch mehr getan werden mufl,
wenn sie den erhdhten Anforderungen der neuesten Zeit geniigen
goll. Das einfachste Mittel zu diesem Zweck diirfte eine ent--
sprechende Verlingerung der Dienstzeit, zum Beispiel der Wieder-
holungskurse sein. Dann wire die vorliegende Frage gar nicht so
wichtig. Ihre Aktualitdt verdankt sie aber wohl auch dem Um-
stande, daB wir heute und in néchster Zukunft vor der Unmdglich-
keit stehen, die Dienstzeit zu verlingern. Ein solches Begehren
wiirde der Souverin heute noch weit energischer zurtickweisen als
die Verlingerung der Arbeitszeit. Auf der anderen Seite verlangen
z. B. auch die Industriellen der Exportindustrien nicht lingere
Arbeitszeiten, um sie wieder durch die Verlingerung der militarischen
Ausbildung ihres- Personals zu verlieren. An diese Verhéaltnisse,
die mit der wirtschaftlichen Lage der Schweiz zusammenhéngen,
miissen wir denken und diirfen uns keinen Jllusionen hingeben.
Die Notwendigkeit der Hebung unserer Wehrfihigkeit gebietet da-
her, dal wir auch solche Vorschlige fiir Verbesserungen der sorg-
filtigen Priifung unterziehen, die unliebsam in bisherige Gewohn-
heiten eingreifen.

Untfer diesen Gesichtspunkten sollen im folgenden einige Er-
wigungen, welche in der Diskussion vorgebracht wurden, der Be-
sprechung unterzogen werden, und zwar soll dies lediglich im
Interesse der sachlichen Abklérung iiber den praktischen Wert und
die Durchfiihrbarkeit des Vorschlages geschehen.
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Auf Grund meiner selbst gemachten Erfahrungen bin ich
iiberzeugt, dafl es wenige Oberlieutenants geben wird, die nach Ab-
solvierung ihrer Rekrutenschule als Kompagnie- Kommandant mnicht
instinktiv das . vorgeschlagene System mit seinen grofien Vorteilen
beziiglich Aushildung befiirworten. Die Frage ist nur, ob die Vor-
teile der Neuerung nicht durch deren Nachteile zur Wirkungslosig-
keit eingeschrinkt werden.

In erster Linie kann festgestellt werden, dall bisher von keiner
Seite die beiden Hauptpunkte des Vorschlages, namlich die schirfere
Verantwortung des Einheitskommandanten und die Vorteile syste-
matischerer Ausbildung, ¢m Prinzip bestritlen wurden. FEinige der
gedulerten Bedenken erscheinen aber als Fakforen, die ebensosehr
gewiirdigt werden miissen. '

Herr Oberst Staub gibt z. B. an, daB nach den Statistiken
der 4. und 6. Division ein Kompagnie-Kommandant seine Kompagnie
im Mittel nur 4,5 Jahre fiihrt, und daBl dadurch ein Hauptvorteil des
Vorschlages dahinfalle. Dazu ist zu sagen, daBl hier das Mittel
aus der ganzen Armee malgebend ist, und es wére in diesem Zu-
sammenhange interessant, dasselbe festaustellen. Die moglichste Ver-
laingerung der Kommandodauer auf mehr als 4 Jahre ist meines
Erachtens nur beim bisherigen System eine dringende Notwendig-
keit, indem daran festgehalten werden muB, dall auch ein sehr guter
Kompagnie-Kommandant oder Zugfiihrer seine Léute in ein paar
Wiederholungskursen einfach nicht so. gut kennen lernen und damit
-entsprechend ausbilden kann, als wenn er vorher 10 Wochen mit
ihnen gearbeitet hat. Beim vorgeschlagenen System dagegen geniigt
unter dem gleichen Kommandanten resp. Kader viel eher eine ge-
ringere Anzahl Wiederholungskurse. Denn wenn die Rekruten-
Kompagnie im Wiederholungskurse planmiBig da weiterfahren
kann, wo sie in der Rekrutenschule aufgehort hat, sollte deren voll-
stindige feldtiichtige Ausbildung in 3—4 Wiederholungskursen be-
endet sein, indem dabei diese Kurse noch besser zu systematischen
Fortbildungs- statt Wiederholungs-Kursen gehoben werden konnten.
Die verbleibenden 3—4 Wiederholungskurse kdénnen dann der
- Auffrischung des friiher Gelernten und der Einfiihrung absolut not-
wendiger Neuerungen dienen. Mit anderen Worten erscheint die
moglichst unverdnderliche Zusammensetzung der Kompagnie nur
in den ersten - 3—4 Wiederholungskursen von ausschlaggebender
'Wichtigkeit; nachher wirken Verinderungen im Kadre nicht mehr
so nachteilig. Die Zahlen der 4. Division zeigen, daB 799, der
Kompagnie-Kommandanten ihre Kompagnien 3 und mehr Jahre
gefithrt haben, also ein Verhiltnis, das sich ins neue System sicher
gut einfiigen wird.

Im Mobilmachungsfall biifit das neue System effektiv dadurch an
Wert ein, dafi der Kompagnie-Kommandant nur die junge Hilfteseiner
Kompagnie kennt, die ,Alten“ dagegen gar nicht. Macht man aber
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die Gegeniiberstellung der beiden Systeme in dieser Beziehung voli-
standig, so sieht die Sache ganz anders aus. Je nachdem ein Kom-
pagnie-Kommandant ndmlich zur Zeit einer Mobilmachung mehr
oder weniger Wiederholungskurse als solcher hinter sich hat, ist
das Verhaitnls zu seiner Kompagnie nach dem heutigen wie nach
dem vorgeschlagenen System verschieden. Im folcrenden sollen unter
vereinfachenden Annahmen die beiden Systeme zahlenmialiig mit-
einander verglichen werden.

Nehmen wir an, der Kompagnie-Kommandant kommandiere
die Kompagnie nur 4 Jahre, was vermutlich im Mittel fir die
ganze Armee zutrifft, dann ist die theoretisch maximal mogliche
Zeit, die ein Mann unter seiner Leitung ausgebildet werden kann
67 4 (4> 13) =119 Tage. Mit dem Sollbestand der Kompagnie
multipliziert, erhalten wir so die maximal moglichen Ausbildungs-
tage der Kompagnie; diese Zahl sei 100°,. Nehmen wir ferner
an, dall beim bisherigen System der Ixompagme Kommandant “’/o
des Sollbestandes der Kompawme aus seiner Rekruten-Kompagie in
seiner neuen Einheit zugeteilt erhiilt. Ferner hetrage jeder Jahrgang
/12 der Kompagnie. Die Anzahl der Wiederholungskurs- Pflichtigen
sei 712 der Kompagnie, entsprechend den 7 pﬂlcht]gen Jahrgingen.
Kadre und Mannschaften seien gleich behandelt (z. B. Unteroffizier-
Schule nicht gerechnet). Dispensationen, Kranke etc. seien ebenfalls
nicht bertlicksichtigt. Dann konnen wir fiir beide Systeme fiir jedes
Jahr leicht ausrechnen, wie viel %) der Gesamtdiensttage der Kom-
pagnie der Hauptmann seinen Einflull planmifig auf die Ausbildung
ausiiben kann. Die Resultate sind in nachstehender Tabelle zu-
sammengestellt :

Mobilmachungsfall Vom gleichen Kp.-Kdt. ausgebild. Dienst-

zwischen: tage der Kp. in % der max. moglichen

bisher neuer Vorschlag
Rekrutenschule und 1. W. K. 1,7 Y 32,89
1. W. K. und 2. W. K. 8,19 39,2 %
2. W. K. und 3. W. K. 13,6 /s - 45,6%
3. W. K. und 4. W. K. 18,19/ 52 %
4. W. K. und 5. W. K 21,8%, 58,3 %o

Aus obiger Zusammenstellung geht wohl deutlich genug her-
vor, wie aullerordentlich gering der Einflull des Kompagnie-Kom-
mandanten, nach Diensttagen gerechnet, beim heutigen System auf
seine Einheit ist. Natiirlich in allen Fillen den gleich qualifizierten
Hauptmann vorausgesetzt.

Man denke sich zum Beispiel in die Lage eines Kompagnie-
Fihrers, der kurz nach seiner Brevetierung, vor dem nichsten
Wiederholungskurs, seine Kompagnie mobilisieren und in den Krieg
fiihren mub, an deren notwendigen Ausbildungstagen er somit nach
dem bisherigen System 1,7 %, gearbeitet hat. Er diirfte wohl nicht
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mit iibertriebenem Sicherheitsgefiihl seine Patrouillen aussenden,
seine Vorpostenkette aufstellen etc. Die Auswahl seiner Leute fiir
alle diese Aufgaben diirfte in vielen Fillen falsch sein und den so
notwendigen Anfangserfolg in Frage stellen, auch wenn er selbst im
iibrigen seinen Aufgaben gut gewachsen widre. Nach dem neuen
System steht es in diesem Fall rund 20 Mal besser! Wie sich die
Differenzen ausgleichen, je mehr Wiederholungskurse absolviert sind,
zeigt die Tabelle ebenfalls. Das alte System erreicht aber auch im
giinstigsten Fall nie den Prozentsatz des neuen!

Die Zusammenstellung weist ferner darauf hin, daB es natiirlich
umso besser ist, je linger der Hauptmann seine Kompagnie fiihrt,
und unterstiitzt dadurch die Forderung von Herrn Oberst Wille in
der Allg. Schweiz. Militirzeitung vom 15. Mérz 1924, den Haupt-
mann mehr als bisher iiblich, seine Kompagnie 6 Jahre fithren zu
lagsen, sei es nach der bisherigen oder nach der vorgeschlagenen
Organisation.

Vorstehende Zahlen bestatlgen auch meine Behauptung, daB
die Kommando-Dauer beim neuen System nicht mehr von so ein-
schneidender Bedeutung ist, wie beim bisherigen; denn wahrend
sich die Ausbildungstage beim alten' vom 1. bis 4. Wiederholungskurs
von 1,7 bis 21,89, also um 12409, vermehren, verindern sie sich
beim neuen von 32,8 bis 58,39%, also um nur 789, Auch der
prozentuale Einflub von Abgéingen im ubngen Kadre wird daher
immer geringer sein als bisher.

Die ,,Alterung® der Kompagmen wiihrend der 7 Jahre dadurch,
daB nicht mehr jedes Jahr ein neuer Jahrgang hinzukommt, ist
ein Punkt, den wohl erst die Erfahrung genugend erkennen lassen
wird. KEine kontinuierliche Erneuerung wire trotzdem da, aller-
dings nur noch im Bataillons-Verband. Dem befiirchteten allzu-
starken Altern der Kompagnien wird aber bis zu einem gewissen
Grad dadurch begegnet werden konnen, daB es beim neuen System,
aber nur bei diesem, méglich erscheint, die Kompagnien bei Uebungen
- im Bataillon und héheren Verband ebenfalls planméBiger ent-
sprechend ihrem (leichter festzustellenden) Ausbildungsstand fiir
leichtere oder schwerere Aufgaben zu verwenden. Es scheint mir,
daB diese Moglichkeit auch im Kriegsfall sehr niitzlich sein miiBite. -

~ Zur Forderung des eidgenossischen Gedankens ist-es von groflem
Vorteil, wenn die jungen Leute verschiedener Landesgegenden .
in den Rekrutenschulen zusammenkommen und einander schitzen
lernen. Das war aber auch bis heute nur zum Teil der Fall.
Zwischen den Divisionen war zum Beispiel diese Mischung auch
-nicht vorhanden. Am notwendigsten ist wohl der Kontakt zwischen
“den 3 Sprachstimmen. Durch entsprechende Verlegung der Re-
krutenschiulen kann derselbe in vollkommener Weise erreicht werden;
auch innerhalb des neuen Systems. Obige in vielen Beziehungen
sehr vorteilhafte Losung wire gemB schon mehr praktiziert worden
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wenn ihr nicht finanzielle und technische Riicksichten entgegen-
stehen wiirden. |

Desgleichen glaube ich, daB der notwendige Ausgleich zwischen
stidtischen und lindlichen Elementen durch die Rekrutierung im
Regimentskreis geniigend gewihrleistet ist, insbesondere wenn man
noch die sorgfaltige Zuteilung der verschiedenen Berufe zu den
Kompagnien nicht auBer Acht 1d8t. Auch die lindlichen Bezirke
sind heute fast iiberall mit Industrien durchsetzt und ein erheblicher
Teil der ldndlichen Bevolkerung arbeitet in den Industriezentren.

Sollte sich der vorliegende Vorschlag bei den Spezialwaffen aus
technischen Griinden nicht ausfithren lassen, so will das nicht
heiBen, daB er auch bei der Infanterie undurchfithrbar wire. Es sei
in diesem Zusammenhang auch meinerseits an die erfolgreiche
Verlingerung der U. O. 8. bei der Infanterie erinnert. '

Zusammenfassend kann ich die aus grofler Erfahrung stam-
menden Befiirchtungen, unter voller Respektierung derselben, nur
als teilweise begriindet betrachten und halte die Vorziige, die sich
durch den geschlossenen Uebertritt der Rekruteneinheiten erreichen
lassen, vorldufig fiir weit iiberwiegend. Neben den Verbesserungen,
die sich fiir die Awusbildung ergeben, ist es in allererster Linie
die klare Festlegung der Verantwortlichkeit des Einheitskomman-
danten, die wir verlangen miissen.

Kann man sich auf Grund eventuell stehenbleibender Befiirch-
tungen nicht dazu entschliefen, den Schritt in der ganzen Armee

zu wagen, dann ist wohl der Versuch in einer der D1v1s1onen
durchfiihrbar. '

Jahresbericht des Zentral-Vorstandes der Schweizerischen
- Offiziersgeselischaft.
1. April 1923 bis 31. Miirz 1924.

Der Zentralvorstand hat wihrend des Geschaftsjahres keine
Verinderungen erfahren und setzt sich zusammen wie folgt:

Prisident: Oberstdivisiondr Sarasin,
| Vizeprésident: Oberstlieutenant Rilliet,
. Aktuar: Major Paul E. Martin,
Kassier: Major Ch. Boveyron,
Beisitzer: Oberst Briquet,

Oberstlieutenant Bordier,
Major i. Gst. Logoz.
Der Vorstand hat zur Bewiltigung der Arbeit 12 ordentliche
und eine auflerordentliche Sitzung abgehalten, in welchen folgende
Hauptpunkte behandelt wurden.

Titigkeit der Sektionen.
Die Sektionen Uri, Schwyz, Unterwalden und Wallis, welche

schon seit lingerer Zeit keine Lebenszeichen mehr von sich gaben,
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