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reiche Aushildung unserer Armee. Was uns aufl der einen Seite an
Aushildungszeit und Uebungsgelegenheit fehlt, mull auf der andern
Seite durch einen auf hochster Stule stehenden Unterricht erselzt
werden. Dall wir heute noch nicht so weit sind, habe ich weiter ohen
bereits erwithnt; das wiirde an sich ja nicht so schlimm =ein, wenn
maligebendenorts der Wille zu raschester Verbesserung vorhanden und
Jedermann vom Verlangen durchdrungen wire, sein Gewlssen nicht
mit halber Kriegstiichtigkeit zu beruhigen.

Ich terbﬂ nun, 1im \omfeh(ndon gentigend nachgewlesen zu
haben, wie schlimm es mit den Be%oldun%\(*]haltmmcn im Instruk-
tionskorps steht und was fiir .s.clm*elwlegende Konsequenzen dieser
Zustand zur Folge hat. Es ist deshalb zu hoffen, daf} sich in der
nunmehr beginnenden Wintertatigkeit die Offiziersvereine intensiv
mit dieser f[udrro beschiftigen w exden und ich habe mir auch Pl'laub‘f_,
eine dleshellmhche Anrocrund bheim A( ntralvorstand der Schweiz. Offi-
mmsgesellschaf’r AN stel]en in der Meinung, dall es mit zur vor-
nehmsten Aufgabe der Offulersveremv Ueho[t sich neben der Weiter-
bildung ihrer Mitglieder durch Vortriige ete. nachdriicklichet mit
allen Fragen zu befassen, welche die Interessen der Offiziere und der
Armee iiberhaupt betreffen. Was wir in dieser Sache tun, tun wir
nicht nur fir unsere Kameraden im Instruktionskorps, sondern wir
tun es nicht zuletzt fiir uns selbst und fiir die Armee.

Schweizerische Taktik.

Von Hptm. i. Gst. Frick, Bern.
(SchluB.)

Das ist also das Verfahren, das unsere Truppe einem an Material
weit liberlegenen Gegner gegeniiber zur Anwendung bringen mufl. Es
bringt um so sicherere und um so groBlere Erfolge, je mehr der Gegner
daran gewohnt ist, nur nach ganz methodischer Vorbereitung zum
- Angriff zu schreiten, je mehr die feindliche Infanterie keinen Schritt
nach vorwirts zu tun wagt ohne Unterstiitzung durch konzentriertestes
Artilleriefeuer. Die feinaliche schwere Artillerie wird uns hei solchem
Vorgehen nicht allzuviel anhaben — man erinnere sich immer wieder
daran, dafl unser Gelinde ein ganz anderes ist, als z. B. die Ebenen
Flanderns —, Fliegerangriffe werden uns kaumn grofien Schaden antui.
wenn wir uns vor ihnen nicht fiirchten und ihnen auch nicht lange
zusammenhangende Linien bieten, das einzige Ziel, das sie mit Aus-
sicht auf Erfolg beschiellen konnen Und was d1e Tanks anbetrifft,
so werden sie kaum zur Wirkung kommen, solange sie noch nicht im-
stande sind, die Mirsche mitzumachen, sondern bis kurz hinter den
Raum 1hre_s Eingreifens per Bahn oder Lastwagen transportiert
werden miissen. Wird aber dieses Entwicklungsstadium der Tanks
einmal iiberwunden — und es wird zweifellos iberwunden werden —,
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so wird auch dann noch ihr Einsatz im Begegnungsgefecht zahl-

reichen: Schwierigkeiten begegnen, auch wenn unsere obere Fiihrung

|

nicht ein Kampfgelinde aussuchen konnte, indem ihnen ohnehin ver-
minderte Bedeutung zukommt. Endlich aber ist zu sagen, dall auch
den Tanks mehr eine moralische als eine materielle Bedeutunor ZU-
kommt. Dariiher stimmen dic Berichte der Deutschen, die geraﬂe
mehrere solcher Tankattacken iiher sich ergehen lassen lllulJtOD ither-
ein. Die Tankangriffe spielen heute wohl etwa die Rolle der Ka-
vallerieattacken fritherer Tage — man denke an die Kavallerieattacke
Bredows bei Vionville-Mars-la-Tour oder an diejenige Marguerittes
hei Sedan. Wer sich dadurch einschiichtern lilit, der verliert, wie die
Franzosen bei Vionville; wer sie gelassen an sich heran- und vielleicht
auch durch die eigene Linie hindurchkommen lilit, hat gewonnen,
trotz ihnen, wie die Deutschen bei Sedan. Tankangriffe werden
ithrigens einem beweglichen Angreifer iminer viel weniger schaden
kinnen; als einem an seine Griiben gebundenen Verteidiger.

Man sieht schon, dieses l\,nnpfverfdhrcn nihert smh sehr stark

dem von vor dem Kr1e0‘e Einige Unterschiede bleiben immerhin
bestehen: die viel Tockereie Form aller Formationen, die strenge
Durchfithrong des infanteristischen Feuerschutzes und vor allem die
hessere Zugmtuhrung der oberen Fiihrer auch wihrend des Kiampfes
durch sorgfiltigste Ausniiizung der Verbindungsmittel. Bei dem
verhiltnisméBig raschen Verlauf der Aktion werden die einfachsten
Verhindungsmittel — Laufer und Meldereiter — gegeniiber den tech-
nischen Mitteln wieder an Wichtigkeit gewinnen.

Eines aber ist fiir diescs Kampfverfahren vor allem notwendig:
Initiative aller Fiithrer bis herab zum Gruppenfiihrer, zum Gewehr-
‘chef eines Maschinengewehrs. Aber.gerade darin liegt ein groBer
Vorteil fiir uns. Es ist gar kein Zweifel, dal} das planmiBige Ver-
fahren recht kompliziert ist und fir seine korrekte Durchfithrung
eine grindliche — wir mochten fast sagen handwerkliche — Durch-
bildung der Fiihrer und ihrer Gehilfen verlangt. Aber es liit sich
lernen, zum groffen Teil wenigstens mechanisch lernen, weil es sich
doch in mancher Hinsicht innerhalb einer gewissen Schablone bewegt
und in der Hauptsache auf reiner Berechnung beruht. Die Fiihrung
eines planmibigen Angriffs ist zu einem technischen Problem ge-
worden, nicht allzu unihnlich z. B. dem Bau einer Briicke, einer
Eisenbahn usw. Nun kann aber gar kein Zweifel dariiber bestehen,
dal} die Offiziere eines stehenden Heeres in der Losung solcher tech-
nischer Aufgaben hundertmal besser ausgebildet sind, als unsere
Milizoffiziere. Es wire denn doch ein ganz trauriges Ze1chen, wenn
diese Berufsoffiziere 1ihr ,,Handwerk‘ schlechter verstiinden als
unsere Truppenoffiziere, die& nur einen geringen Teil ihrer Zeit ihrer
militirischen Ausbildung widmen konnen. Im planmiBigen Ver-
fahren konnen wir also mit einem stehenden Heer auch dann nicht
konkurrieren, wenn wir ihm gleichwertige technische Mittel ein-
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setzen konnen. In der Begegnungsschlacht aber, wie wir sie geschil-
dert haben, entscheidet neben dem Wert der Truppe und den sach-
gemiflen Anordnungen der oberen Fiithrung einzig und allein die
Initiative der unteren Fiithrer. Wir verweisen hier nochmals auf die
bereits in dem Artikel ,,David und Goliath® erwihnte Schlacht von
St. Quentin vom 29./30. August 1914 (Schlachten des Weltkrieges,
herausgegeben unter Mitwirkung des Reichsarchivs, Nr. 7 a), wo dies
in glinzendster Weise zum Ausdruck kommt. Initiative aber ist eine
Eigenschaft, die man nicht erlernt, wie irgend eine Wissenschaft,
sondern die teils im Charakter begriindet ist, teils auch anerzogen
werden kann. Initiative aber kann sich auch anderswo entwickeln als
in der Armee. Wer immer in einer irgendwie leitenden Stellung
steht, mul Initiative zeigen, wenn er etwas taugen soll. Viele unserer
Offiziere bringen also diese wertvolle Charaktereigenschaft aus dem
Zivilleben mit, und es ist im iibrigen auch gar kein Grund vorhanden,
anzunehmen, daB in unserem Volke diese Qualitét in geringerem Male
vorhanden sein sollte als anderswo. In diesem Punkte also konnen
wir einem Gegner gewachsen sein, trotz unserer kurzen Ausbildungs-
zeit, und es ist sogar leicht moglich, daB wir ihm iiberlegen sein
werden, wenn er durch allzu einseitige Einstellung auf methodisches
Verfahren die freie Initiative seiner unteren Fiihrung schidigt oder
schlieBlich ganz erstickt. Dal} aber diese Konsequenz einer durchaus
planmiBigen Methode mit der Zeit naturnotwendigerweise eintreten
mull, liegt auf der Hand; man denke nur beispielsweise daran, daB
im Stellungskneg auch nicht der geringste Handstreich durchgefiihrt
werden konnte, ohne daB die ‘ganz detaillierten Pline dafiir vom Di-
visionskommando genehmigt, vielfach auch korrigiert worden waren.
Es sei gestattet, das eben Gesagte noch an einem Vergleich deutlich
gu machen. Nie wird ein ungeiibter Fechter gegeniiber einem Ge-
iibteren auf Erfolg rechnen konnen, wenn er sich bestrebt, dessen vor-
schriftsméiBige Hiebe und Paraden nachahmen zu wollen. Das einzige,
was ihn retten kann, ist brutales, ,,unkommentmaBiges® Draufgehen.
Es braucht nicht nur sehr viel Uebung, sondern auch recht gute

"Nerven, um dieser zielbewuBiten und riicksichtslosen Offensive gegen-

iiber zundchst bloB mit Paraden zu antworten und kiithl den Moment
abzuwarten, da man selbst zum Hieb iibergehen kann. Je mehr der
Fechter in einer rein formellen Fiihrung seines Sibels befangen ist,
desto eher muB er einer Attacke unterhegen die sich bewult auBer.
halb jeder Form stelit.

IV. Welche Konsequenzen hat nun ein derartiges Verfahren auf
die Ausbildung unsertr Fiihrer und Truppen? Zundchst unsere In-
fanterie! Sje muB vor allem wieder in frischem Offensivgeist, im
Draufgangertum erzogen werden.” Der rasche Aufbau und das staffel-
weise Vorgehen der eigenen Fauerschutzmittel, vor allem der leichten
und schweren Maschinengewehre, und das unaufhaltsame Vorgehen
der zur Durchfiihrung des Angriffs im engeren Sinne bestimmten
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Schiitzengruppen unter diesem Schutz mul} gelernt werden. Der Ge-
danke, dal es vorgehen heilit, sobald auf dem uns heschieflenden
Gegner eigenes Maschinengewehr- oder Artilleriefeuer liegt, oder so-
bald er sein Feuer anderswohin wendet, mufl jedem Infanteristen an
Beispielen im kleinsten Verbande gezeigt und mit allen Mitteln ein-
gehimmert werden. Das Prinzip, feindliche Widerstandsnester nicht
von der Front, sondern wo immer mdglich durch Vorgehen an heiden
Seiten vorbei und Angriff von TFlanke und Riicken her durch die
vordere Linie oder riickwirtige Staffeln zu iiberwinden, muf} jeder
Gruppenfiihrer nicht nur kennen, sondern dem Gelinde entsprechend
anzuwenden wissen. Vor dem Artilleriefeuer mufl man unsern In-
fanteristen nicht zu viel Respekt einfloBen, sondern ihnen vielmehr
beibringen, wie man ihm durch lose Formationen, geschickte Gelinde-
beniitzung, namentlich aber durch Beweglichkeit,und zwar in Rich-
tung gegen den Feind, ausweicht. Die hohe Bedeutung unserer zahl-
reichen toten Winkel, namentlich gegeniiber der Flachbahnartillerie,
miissen alle unsere Leute kennen. '

In der taktischen Ausbildung der Fiihrer mull das Begegnungs-
gefecht wieder in den Vordergrund treten, miissen moglichst wech-
selnde Lagen die Lernenden vor Entschliisse stellen, ihre Initiative
und geistige Beweglichkeit fordern. In den grofleren Truppen-
tibungen vor allem sollte das freie Manovrieren zweier mehr oder
weniger selbstindiger Parteien wieder zur Geltung kommen. Das will
nicht heillen, dal man nicht, namentlich in niederen und mittleren
Verbéanden, weiterhin das planméBige Verfahren auch pflegt; denn
die Zusammenarbeit der Waffen, wie man sie auch im Rencontre
erstrebt, 1aBt sich dort besser lernen. Aber dabei mufl man sich immer.
wieder - bewullt sein, daB wir niemals imstande sein werden, gegen
einen besser geriisteten Gegner einen planméifiigen Angriff zu fuhren
und ehensowenig eine entscheidungsuchende Verteidigung mit Aus-
sicht auf dauvernden Erfolg anzuwenden. Vor allem ist es aber wich-
tig, daB unsere Fithrer die Verbindungsmittel richtig gebrauchen
und, ohne dadurch Zeit zu verlieren und den Drang nach vorwirts zu
bremsen, die Ziigel der Fiithrung viel besser in der Hand halten lernen,
als dies in der Vorkriegstaktik der Fall gewesen ist. Das bedingt
natiirlich auch eine besonders sorgfiltige Ausbildung aller mit dem
Verbindungsdienst beschiftigten Offiziere und Mannschaften. End-
lich wiirde es zur Abklirung des Verfahrens sehr niitzlich sein, eine
Partei mit soviel schweren Kampfmitteln auszuriisten, als wir irgend-
wie betreiben konnen, und sie durch einen im franzosischen Plan-
verfahren wohl bewanderten Fiihrer fithren zu lassen, wihrend dann
die Gegenpartel mit unserer gewohnlichen Ristung das vorstehend
dargelegte Verfahren anwenden wiirde. Ganz niitzlich konnte es auch
sein, wenn von den zwei Parteien die materiell schwach dotierte ur-
springlich einen Verteidigungsauftrag hitte, dann aber, sobald der
Gegner zum planmiBigen Angriff ansetzte, Befehl bekime, aus der
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Verteidigungsaufstellung heraus i{iberraschend zum Angriff ber-
zugehen.

(Ganz hesonders wichtige Konsequenzen hat aber unser Ver.
fahren fiir die Ausbildung unserer Artillerie. Es liegt m unsern
Milizverhilinissen Degriindet, dai} unsere Artillerie oft etwas eigene
Wege geht und sich von den Anschauungen der Infanterie, mit der
sie doch zusammen arbeiten soll, wenig beeinflussen lilit. Deshalb
fehlen vielen unserer Artilleristen wirklich tiefgriindige Kenntnisse
der allgemeinen Taktik. Zentralschulen und taktische Kurse zeigen
das zur Geniige. Darin liegt kein Vorwurf; es ist bei den gegebenen
Verhiltnissen ganz natiirlich, daB die Aufmerksamkeit der Ar-
tilleristen durch die rein technische Seite ihrer Aufgabe sehr stark
in Anspruch genommen wird. Die konsequente Folge davon ist weiter,
dall die Artillerie in der technischen Vervollkommnung der Waffe
durch Einfihrung von Licht- und Schallmessung, durch Anwendung
des sogenannten PlanschieBens usw., das Ziel ihrer Entwicklung sieht.
Man stiitzt sich auf den Satz, die Technik weise der T'akiik den Weg.
Das ist aber nur fiir den reinen Materialkrieg richtig; sonst aber gilt
der Sitz, da wohl die Technik der Taktik Wege erschlieBt, daB es
aber Aufgabe der Taktik ist, Zu bestimmen, welche fiir sie gangbar
sind und welche nicht. Das Buch von Bruchmiiller: ,,Die deutsche
Artillerie in den Durchbruchsschlachten des Weltkrieges, das jetzt
in unserer Artillerie besonders eifrig studiert wird, ist zweifellos sehr
interessant und auch fiir uns sehr lehrreich, aber es bezieht sich, wie
schon der Titel sagt, ausschlieBlich auf die Schlachten des Stellungs-
krieges und kann uns daher nur allgemeine Winke, niemals aber Vor-
.bilder geben. Durchbruchsschlachten, bei- welchen man 34 unserer
Artillerie heranzieht, um einen Durchbruch auf einer Front von ein
paar Kilometern zu erreichen, sind fiir uns ein Unding; derartige
Uebungen konnen daher hochstens den Wert haben, zu beweisen, dafl
wir mit einem solchen Verfahren zu keinem Ziel kommen. Und dann
die neuen SchieBmethoden: Einmal geniigen unsere jetzigen Karten
1 : 25,000 nach Aussage von Topographen fiir ein PlanschieBen nicht,
da sie zu wenig genau sind. Vor allem aber verlangt die Anwendung
dieser Methoden Zeit, reiehlich Zeit, und die steht nicht zur Ver-
fiigung in Gefechten, wie wir sie fiir unsere Armee denken. Colonel
Culmann in seinem hervorragenden Buche ,,Cours de tactique géné-
_rale” (3e édition, Paris1922) sagt dariiber: ,,Ces procédés nouveaux ne
doivent pas faire négliger les anciens. Le réglage a coups de canon reste
le moyen de liquider les incidents subits, mais son rendement dépend
de la virtuosité personnelle du commandant- de batterie. Son impor-
- tance reste prépondérante pour I'instruction des cadres de I'armée. Les
tirs préparés permettent les griindes concentrations, surtout celles
résultant des vues aprioriques du commandement. Ils exigent, vutre de
bonnes cartes, des tables de tir exactes et des instruments iopogra-
phiques précis, des calculs, des mesures point instantanées, I'instal-
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lation préalable de stations miétéorologiques et de liaisons: par suite,
leur emploi ne deviendra possible qu’au hout d’un certain temps. En
guerre de mouvement, les tirs ¢volueront ainsi d’une maniere générale
des procédés anciens vers les nouveaax & mesure de la constitution des
fronts* (pag. 129). So spricht ein hochgeschiitzter franzisischer
Artillerist und Taktiklehrer. Aber die ,,constitution des fronts* ist
ja gerade das, was wir mit allen Mitteln vermeiden wmiissen und ver-
meiden wollen.

Wie weit aber diese Stellungskriegsmentalitit geht, und za was
fiir falschen Schliissen sic fiihrt, mégen zwei Beispiele zeigen. In
einem taktischen Kurse der letzten Jahre, in welchem iibrigens die
artilleristische Leitung bei einem hervorragenden Artilleristen lag,
wurde angenommen, dall die Angriffsartillerie in etner Nacht 360 km
Gefechtsdraht fiir ihre Schief- und Kommandoverbindungen ausge-
legt hitte. Wer, wie der Verfasser, schon oft mit unsern Telephon-
mannschaften gearbeitet hat, weill, dall dergleichen praktisch unmog-
lich 1st. Aber selbst wenn es gelinge, dieses enorme Netz in so kurzer
Zeit, und dann noch in der Dunkelheit, auszulegen, so wiirden sicher
schon beim Morgengrauen nicht mehr 10% der Linien spiclen. Wie
nun aber, wenn der vermeintliche Verteidiger in diesem Augenblick
ziin Angriff vorbricht und die Batterien, die ohne Verbindung mit
ihren vorgeschobenen Beobachtern mehr oder weniger bhlind sind, ein-
fach tberrennt, nachdem er die chenso unvorbereitete vordere Linie
des Feindes durchstoflen hat? Ein anderer Fall zeigt, wie empfindlich
man in der Artillerie selbst auch gegen die leiseste Kritik ihrer gegen-
wirtig geltenden Anschauungen ist. Auf den Artikel ,,David und
Goliath“ gingen dem Verfasser einige wenig schmeichelhafte Bemer-
kungen eines Artillerieoffiziers zu, die darauf hinausliefen, der
Schreibende sei wohl so dumm, zu glauben, daB die -Batterien auch
heutzutage noch im Galopp  auffithren. Davon war ja nun in dem
Artikel iiberhaupt nicht die Rede: niemand bezweifelt wohl, da8
heutzutage die verdeckte Aufstellung der Batterien die normale ist.
Aber daBl auch hier noch immer Ausnahmen vorkommen kénnen und
dall unsere Artillerie auch darauf eingestellt sein mufi, diirfte wohl
der folgende Passus aus dem Buche des Commandant Laure: ,,Au
troisicme bureau du troisieme G. Q. G. heweisen, der die Beobach-
tungen schildert, die der Verfasser als Verbindungsoffizier der
obersten Heeresleitung in den Kimpfen der 48. Division an der
Aronde unfl an der Matz am 11. Juni 1918, also gegen Ende des
Krieges gemacht hat. Er schreibt: ,,Je trouve le général Prax et son
¢tat-major qui installent leur poste de commandement en pleins
champs, vers les débouchés est de Montiers; ils suivent leurs ba-
taillons a la vue et leurs batieries nous dépassent aw galop, pour aller
prendre position @ quelques centaines de métrés derriére Uinfanterie.
(’est un tableau de guerre de mouvement, combien réconfortant
aprés de longues anndes de guerre stabilisée (pag. 148). Das spricht
wohl deutlich genug!
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Mit all dem soll nicht gesagt sein, daB wir nicht auch die Me-
thoden des Stellungskrieges studieren sollen; aber das ist vor allem
Aufgabe der hoheren Filihrung, des Generalstabes und der Instruk-
toren. Natiirlich miissen wir diese Methoden kennen, schon damit
wir wissen, was wir etwa von einem Gegner zu erwarten hahen, sodann
aber auch, damit wir Offiziere besitzen, die sich darin auskennen,
wenn je unsere Armee mit einem Alliierten zusammen (nur dann kann
ja iberhaupt davon die Rede sein!) in die Lage kime, nach den
Grundsitzen des Stellungskrieges zu kimpfen. Auch ist es ja immer-
hin moglich, daB die eine oder andere dieser technischen Vervoll-
kommnungen sich-mit der Zeit auch fiir den rasch verlaufenden Be-
wegungskrieg nutzbar machen laBt. Gerade in dieser Hinsicht mul}
die Taktik der Technik die Richtung fiir ihre weitere Entwicklung
anweisen. Wenn wir aber auch die Notwendigkeit von Studien in
dieser Beziehung voll anerkennen, miissen wir uns doch immer wieder
klar sein, dal diese Methoden nicht der Unterrichtsgegenstand fiir
unsere Truppenoffiziere oder gar fiir die Truppe selbst sein konnen.
Wir miissen uns aber auch immer wieder fragen, ob es sich fiir uns
lohnt, Mannschaft, Geld, Zeit und Arbeit an technische Spezialititen
zZu wenden, die V1ellelcht anderwirts unter andern Verhaltnissen vor-
ziigliche Dienste leisten, bei dem Kampfverfahren aber, das uns unsere
ganz besondere Lage vorschreibt, kaum je zur Anwendung kommen
konnen.

Damit wire der Weg skizziert, der gewill der einzige ist, auf
dem der kleine David, unsere Armee, sich gegeniiber dem schwer ge-
riisteten Goliath eines freinden Heeres mit Aussicht auf Erfolg
wehren kann. Denken wir auch an unsere alten Schweizer, die sich
den schwergeriisteten Ritterheeren gegeniiber einer kithnen Stof-
taktik bedienten, in der Erkenntnis, dafl gerade unsere Verhiltnisse
ein solches Verfahren als das einzig Erfolg versprechende verlangten.

‘Darum pflegen wir in unsern Truppen und bei unsern Fiihrern

wiederum diejenigen Tugenden, die von jeher die Hilfsmittel des

Schwicheren gewesen sind: Draufgangertum, Initiattve und Beweg-
lichkeit!

Ausbildung 'als Lebensversicherung.
(Redaktion.)

‘Im amerikanischen , Military Engineer“ (iibrigens *einer ganz
hervorragenden, glinzend ausgestatteten Zeitschrift!) Nr. 84, No-

- vember/Dezember 1922, p. 556, finden wir die folgende instruktive

Notiz (Auszug):

1) Society off American Military Engineers; The Mill’s Building
Washington D. C,
Abonnement § 6.— p.a., 756 C. pro Heff, Erscheint monathch
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