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Die Riickwirkung der militirischen Ausbildung auf das

Berufsleben.
Von Hauptmann W. Stammbach, Quartiermeister 1.-R. 24, Zug.

Unter sonst gleichen Voraussetzungen ist der Gebildete dem
Ungebildeten in jedem Berufe {iberlegen. Eine griindliche Aus-
bildung in der Jugendzeit bedeutet einen groflen Vorsprung, den der-
jenige, dem aus irgend welchen Griinden eine eigentliche Aushildung
in der Jugend versagt worden ist, nur durch Nachlernen im Alter
unter Entfaltung erheblicher Willenskraft einholen kann. Die Art
der Aushildung ist bei einem guten Teil der zahlreichen Berufszweige
weniger bedeutungsvoll, als die systematische Schulung: Wie Wenige
konnen das in der Schule miihsam erlernte Latein oder die dem
Schiiler oft als unnotige Plage erscheinende Mathematik spiterhin in
ihrem Derufsleben tatsiichlich verwerten! Und doch ist es unbestreit-
bar, dal} eine wirklich gute Schulung in diesen Dingen einerseits ein
Verstindniz fiir Sprachen iiberhaupt, also auch fiir die in nahezu
jedem Berufe niitzlichen modernen Fremdsprachen, andererseits die
Fihigkeit, logisch zu denken, in hohem MaBe fordert.

Unter den unseren jungen Leuten zuginglichen, verschiedenen
Arten von Ausbhildung, der allgemeinen Ausbildung durch Bezirks-
und Kantonsschulen, der wissenschaftlichen Aushildung auf Hoch-
schulen, der gesundheitlichen Ausbildung durch Turnvereine u. a. m.
ist die militdrische Aushildung wohl die von der Allgemeinheit am
wenigsten geschitzte. Und doch ist gerade sie ein Schulungsfaktor
ersten Ranges, von dessen Handhabung die Ertiichtigung unserer
Jungmannschaft in einschneidendem Mafle abhingig ist.
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Ueber die militiarische Aushildung an sich, iiber das was sie
bezweckt und umfassen mull, iiber ihre Dauer und andere in
Betracht kommenden Einzelfragen, ist bereits eine ausfiihrliche
Literatur vorhanden; auch ist sie schon oft Gegenstand von kleineren
und groBeren Abhandlungen gewesen. Ueber die Riickwirkung der
militirischen Ausbildung auf das Berufsleben ist indessen bisher nur
wenig geschrieben worden. Vielleicht riithrt dies daher, dall man nur
allzusehr geneigt ist, den Militirdienst als Hindernis fir das Berufs-
leben anzusehen. '

Letzteres ist zweifelsohne verfehlt. Wie jede gut durchgefiihrte
Ausbildung, gibt auch die militdrische unter sonst gleichen Veraus-
setzungen ein gewisses Plus, das umsomehr ins Gewicht fallt, je
geringer die 1ibrige Ausbildung wund Schulung des hctreffenden
Mannes ist. Die Wirkung der militdrischen Erziehung ist insheson-
dere beim einfachen Manne meist schon in der ganzen Haltung zu
erkennen. Als langjdhriger Sozialsekretir in der Industrie tétig,
stehe ich in dauernder enger Fihlung mit der Arbeiterschaft. Wie
oft schon habe ich die milildrische Schulung oder Nichtschulung bei
diesen Leuten in der Art und Weise erkannt, wie sic zu mir ins
Bureau hereinkommen. Die Sorgenkinder unter meinen Arbeitern,
die stets unterstiitzt werden- miissen und bei denen andauernd
Streitigkeiten zu schlichten sind, rekrutieren sich vorzugsweise aus
nicht militirdienstpflichtigen Leuten. Wo aber einmal auch ein ehe-
maliger Soldat darunter ist, so ist es sicher einer jener unsicheren
Kantonisten, bei denen die beste Erziechung und Ausbildung, ob mili-
tarische oder eine andere, verlorene Liebesmiihe ist.

Die hervorstechend bessere Haltung des militdrisch geschulten
Mannes im Vergleich zu seinem nicht gedienten Mitbiirger 1ist eine
Erscheinung, die man in ausgesprochenen Militdrstaaten, insbeson-
dere bei der Land- und Industriebevolkerung, stets hat beobachten
konnen. Besonders ausgeprigt war dies im wilhelminischen Deutsch-
land, etwa an einem Kirchweihabend in einer Dorfwirtschaft, zu
sehen, wenn die Geister des Alkohols bereits ihre Wirkung getan
hatten. Erschien dann in diesem Milieu der Dorfpolizist oder der
meist den Grad eines Wachtmeisters besitzende Landgendarm, so
wirkte die Trennung der gesamten Wirtshausinsassen in Militir und
Nichtmilitar direkt verbliiffend auf den unbeteiligten Zuschauer.
Wer, wenn auch sichtlich mit Mihe, Haltung annahm, miliidrisch
griillite, austrank, zahlte und verschwand, waren die gedienten Leute;
die anderen torkelten, johlten und becherten weiter, solange die hohe
Polizei keine Veranlassung zum Einschreiten fand. Es gab freilich
auch hier Ausnahmen, und dann waren gerade die gedienten Rauf-
bolde die gefahrlichsten. Aber auch hier handelte es sich zumeist
ebenfalls um die oben erwidhnten unsicheren Kantonisten oder um
hoffnungslose Trunkenheit.
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Man wird nun mit Recht einwenden konnen, dafl es sich hier
weniger um die militirische Ausbildung, als um den bekannten
preuBischen Drill handelt, der in seinen Auswiichsen durchaus nichts
BegriiBenswertes ist und besonders im Berufsleben oft gerade so viel
schadet wie niitzt. Die Reaktion auf das plotzliche Auftrefen einer
Tniform, der militdrische GruB und das Bestreben, sich zu einer
straffen Korperhaltung zu zwingen, sind in vorliegendem Falle
zweifelsohne dem Drill und nicht der Ausbildung zuzuschreiben. Die
Fihigkeit indessen, sich aus der Umgebung des laisser aller heraus-
zureiflen, ist eine tatsiichlich vorhandene Eigenschaft, ein gewisses
Mall von Selbstzucht, das der Betreffende nicht gerade seiner mili-
tirischen Ausbildung zu verdanken braucht, in dem besprochenen
Falle tatsichlich aber verdankt.

Wir kommen auf diese Weise nun bereits dazu, die dem mili-
tarisch ausgebildeten Manna auch hier in der Schweiz meist eigene
Haltung in ihrem Wesen zu analysieren, wodurch es uns erst moglich
wird, die voraussichtliche Riickwirkung auf das Berufsleben zn
erkennen. Die ITaltung allein kann uns keinerlei Aufklirung iiber
die Beziehung zwischen militirischer Ausbildung und Berufsleben
geben. Betrachtet man indessen die Eigenschaften, welche in der
militirischen Haltung zum Ausdruck kommen, so ist es mdglich,
dieselben auch auf ihre Geltung fiir das Berufsleben einzuschitzem.

Betrachten wir zunédchst die bereits genannte Eigenschaft, die
Selbstzucht. Es kann wohl kaum bestritten werden, daBl die Féhig-
keit, sich selbst zu beherrschen, die Aufwallungen des eigenen Tem-
peramentes zu unterdriicken und jede Angelegenheit ruhig wund
sachlich anzupacken, ohne sich von der momentanen Stimmung
beeinflussen zu lassen, jedemn Menschen ein gewisses moralisches
Uebergewicht iiber alle diejenigen Mitmenschen gibt, die eben nie
gewohnt worden sind, Selbstzucht zu tiben. Wie deutlich tritt diese
Ueberlegenheit im Verkehr der Menschen untereinander zu
Tage, 1m Familienleben, im Geseilschaftsleben, im Partei-
leben.  Beim Berufsleben {illt zwar diese TUeberlegenheit
oft weniger in das Gewicht, wenn andererseits gute Xennt-
nisse. und reiche FErfahrungen 1n die Wagschale geworfen
werden konnen; das Fehlen der Selbstzucht hat aber stets eine
Hemmung im beruflichen Verkehr und damit eine starke Vermin-
derung der Arbeitskraft zur Folge. Wie mancher beruflich hoch-
qualifizierte Mensch hat schon eine schone Position nur deswegen
verloren, weil es ihm an Selbstzucht mangelte.

Nicht minder bedeutend fiir das Berufsleben als die Selbstzucht
18t deren Schwester, die Disziplin. Verlangt erstere eine Beherrschung
des eigenen Temperamentes und der eigenen Stimmung, so erfordert
letztere eine vernunftgemifle Unterordnung unter die Ansichten und
den Willen anderer Personen, die eine Gemeinschaftsidee vertreten.
Wenn wir Selbstzucht iiben, weil wir Herr iiber unsere Leiden-
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schaften bleiben wollen, so halten wir Disziplin, weil wir unser
Einzelinteresse einem Gesamtinteresse unterordnen miissen. Auch die
Disziplin gibt jedem. der sich ihr unterwirft, eine gewisse Ueber-
legenheit ul)o seine undnuphmmhn Mitmenschen, und gerade diese
Ieb(‘l]emnhelt hat einen auBerordentlich grolien Nutzen fiir das
Beruf.\lehen, vor allemm, wenn der Beruf “h, eima Angestellten-
verhiiltnis ausgeiibt wird. Nur der Angestellte, der sich vernunft-
gemifl den Geschiftsinteressen seines Brotherrn unterordnen kannm,
wird als Mitarbeiter gewertet werden.

Es sei hier noch auf einen weiteren Unterschied zwischen Selhst-
zucht und Disziplin verwiesen, der fiir unsere Betrachtungen nicht
unwesentlich ist: Die Selbstzucht wird zumeist schon in der Kinder-
stube erworben, dann wird sie aber auch durch Erziehungsanstalten
und Kirche gefordert, und .letzten Endes wird jeder moralisch den-
kende Mensch schon aus rein moralischen Griinden heraus bestrebt
sein, sich Selbstzucht anzueignen. Sie ist also in erster Linie ein
Faktor des Charakters. Anders die Disziplin: Diese ist in der
Hauptsache ein Faktor der Schulung. Die Primar- und Sekundar-
schulen, die Kantonsschulen und die Hochschulen legen mitunter
bereits den Grundstock zur Disziplin. Turnvereine, Pfadfinderkorps,
Studentenverbindungen erweitern sie oft in bemerkenswerter Weise.
Das Berufsleben macht undisziplinierte Menschen durch Schaden
klug. Als Schulung indessen ist die Disziplin bei der militirischen
Ausbildung im HéchstmalBe entwickelt und wird in dieser Beziehung
‘vielleicht nur noch von der klerikalen Schulung erreicht.

Hierdurch ist aber ohne weiteres eine Riickwirkung der mili-
tirischen Ausbildung auf das Berufsleben gegeben; denn' die ins-
besondere im Geschiftsleben so notwendige Disziplin wird bei jungen
Leuten, d. h. bei solchen, bei denen die Disziplin nicht als Produkt
einer langgahrlgen Geschaftserfahrung erwartet werden kann, in
weitaus den meisten Fillen nur bei militarpflichtigen Personen vor-
ausgesetzt werden diirfen. Wenn also ein Geschéftsherr die Bedeutung
der- Disziplin richtig einschétzt, wird er bei der Vergebung .eines
Postens fiir jingere Angstellte unter sonst gleichen Voraussetzungen
einem militérpflichtigen Bewerber den Vorzug geben.

Aehnlich in ibrer Riickwirkung auf das Berufsleben, und zwar
insbesondere in GroBbetrieben der Industrie, des Handels und des
Bankwesens, das heiBit also iiberall dort, wo viele Angestellte und
Arbeiter ungefihr gleicher Rangordnung zusammenarbeiten miissen,
1st eine weitere Eigenschaft der militirischen Ausbildung, die
Kameradschaftlichkeit. Was ich bei der Disziplin als Unterordnung
gekennzeichnet habe, hat bei der Kameradschaftlichkeit als ,,Ein-
ordriung® den gleichen Geltungsbereich. Sie erreicht daher im
Berufsleben das gleiche wie die Disziplin, solange es sich um die
‘Wechselbeziehungen zwischen ranggleichen Personen handelt. Die
Auswirkung ist letzten Endes die gleiche. Ob die durch die Indi-
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vidualitit  des Einzelnen bedingten Hemmungen aus Selbstzucht,
Disziplin oder Kameradschaftlichkeit iiberwunden werden, st an sich
gleichgiiltig: die Hauptsache bleibt, dali die einzelnen Individuen
aul Grund einer der genannten l*ln(m(hlit(n vorsitzlich  hestrebt
sindl, derartige [Iommunmn nicht Allltui(n zu lassen, oder sie doch
in ihrer Auswirkung zu hindern suchen: hierdurch wird dann das
crzielt, was man im Geschiiftsleben allgemein als reibungsloser
Verkehr® bezeichnet. Selbstzucht, Disziplin und Kameradschaftlich-
keit stehen hicerbei in reger W echselwirkung zueinander, obwohl jedes
fiir sich eine charakteristische Wertung hat, die sich 1 Bilde des
obenerwithnten Grolibetriebes etwa ii'olg(_*l_l_(lmmalmn ausdriicken Ialit:
JIameradsehaftlichkeit im Verkehr it ranggleichen  Personen,
Dl\/lpllll den Vorgesetzten gegeniiber und Sell M/U(ht tiberall, heson-
ders aber auch gegen U7 ntorgebgne.

Als weitere Eigenschalten der militirischen Schulung nenne ich
Ordnungssinn  und  Refulichkeitsliche.  Eine unmittelbare Riick-
wirkung aul das Berufsleben ist hier nur in geringem Umfange fest-
stellbar. Ein indirekter Zusammenhang bo&foht aber bei allen den-
jenigen Berufen, wo der Allgemeineindruck stark heeinflussend wirkt.
Jeder selbst an Ordnung und Reinlichkeit gewohnte Mensch wird
heispiclsweise einen unordentlichen und unsauberen Verkaufsladen
meiden. Ein in bunter Unordnung sich priisentierender Schreibtisch
fordert unwillkiirlich einen Riickschlull auf die Eigenschaften des
Inhabers heraus. Ein Stol]unl‘rs‘qu(-lmxdor mit schmutzigen Kleidern
und Hinden fillt trotz guter Zeugnisse leicht durch. Gerade weil
Ordnung und Reinlichkeit a]loommne Qualifikationshegriffe des
Kulturmenschen sind, kann ‘m(} das Berufsleben durch sie nicht
unbeeinflubt bleiben.

Selbstzucht, Disziplin, Kameradschaftlichkeit, Ordnungssinn
und Reinlichkeitsliebe sind Eigenschaften der militarischen Aus-
bildung, die ich als elementare Eigenschaften bezeichnen will, da sie
dem Dienstpflichtigen schon wihrend der Zeit der Elementar-
ausbildung, das heilit wihrend der Rekrutenschule, beigebracht
werden. Diese elementaren Eigenschaften darf man im allgemeinen
bei jedem voraussetzen, der iberhaupt einmal Militirdienst getsn hat.

Ieh komme nun zur Besprechung der hoheren Ligenschaften,
welche ohne besondere Veranlagung meist erst durch eine lingere
Zeit wiederholte militirische Schulung erworben werden und sich
umsomehr entwickeln, je mehr sich (ler militdrptlichtige Mann vom
Rekruten entfernt und zu hoheren Chargen aufriickt.

Durch eine fortdauernde militirische Schulung wird der Mann
zur Tatkraft erzogen. Der von Natur tatkriftig Verdnlfmte hat 1m
Militirdienst reichlich Gelegenheit, seine Anlfm*e zZum Hochstmalae
zu entwickeln. Wem diese Veranlagung j@dOC]l nicht gegeben 1st,
mull sich wenigstens ein gewisses Mindestmall von Tatkraft an-
eignen, da er sonst niemals iiber die niederste Stufe des gemeinen
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Soldaten hinauskommt. Auf die Bedeutung der Tatkraft fiir das
Berufsleben besonders hinzuweisen, diirfte sich eriibrigen.

Wenn der Dienstpflichtige auch nur die erste Sprosse auf der

Leiter der militirischen Chargen erklommen hat, so sieht er sich
genotigt, eine weitere Eigenschaft sich anzueignen, die Fdhigkert,
sich richtig auszudriicken. Sobald der Soldat nicht nur Befehle erhalt
und ausfithren muB, sondern auch Befehle weiterzugeben hat, ergibt
sich die Notwendlgkelt einer knappen und verstindlichen Ausdrucks-
weise. Diese Fahigkeit kann angeboren sein, muB aber in sehr vielen
Fillen' mithsam anerzogen werden. Im Berufsleben wird gerade diese
Fihigkeit als erstes verlangt, wenn man sich iiber die untersten
Schichten erheben will. Es braucht dabei keine wohlgesetzte Aus-
drucksweise, sondern nur die geordnete Wiedergabe dessen zu sein,
was man zu sagen hat. Wer hierbei eine unverstindliche Auslegung
wiedergibt oder eine lange Rede halten muB, bis er verstanden wird,
wird sich nie zum Vorgesetzten eignen. Die Schulbildung arbeitet
auch auf Entwicklung dieser Féahigkeit hin, und zwar um so mehr,
je hoher die betreffende Schule ist. Wem es aber versagt gewesen
ist, in der Jugend eine sovlche Schulbildung zu genieflen, der darf
sich gliicklich preisen, wenn er das Verssumte durch die militérische
Schulung nachholen kann.
] Mit weiterem Vorriicken in den militirischen Chargen muB
jeder Soldat sich ein gewisses MaB von Selbstindigkeit erwerben. Die
Netwendigkeit, nicht nur festliegende Befehle und Anordnungen
weiterzugeben, sordern gegebenenfalls auf Grund eigener mili-
tirischer Kenntnisse und Erfahrungen selbst Anordnungen zu
treffen, entwickelt bei jedem nur einigermaBen dazu Veranlagten ein
gewisses - MaB von Dispositionsgabe und die Fahigkeit - eines
snitiativen Vorgehens innerhalb des . ihm zustehenden Kompetenz-
bereiches. Die -Ausfithrung der Anordnungen, das Durchsetzen der-
selben bei den Untergebenen und das klare Ueberblicken der Situation,
aus der die Anordnung geboren wurde, stihlen wiederum die Ent-
schlupfkraft des Soldaten.

Selbstindigkeit, Dlsposltlonsgabe initiatives Vorgehen und Ent-
schluBkraft sind Elgenschaften, die uns auch im Berufsleben vor-
wirts bringen. 8ind sie durch die militdrische Schulung erworben,
so werden sie gut in jedem Beruf verwertet werden kénnen. Die bei
-dieser Verwertung gemachten Erfahrungen kommen aber wieder dem
Dienstpflichtigen im nichsten Wiederholungskurs zu Gute, sodaB
eine rege Wechselbeziehung in der Auswirkung dieser Eigenschaften
1m Mﬂltardlenst einerseits und im Berufsleben andererseits tat-
sichlich besteht.
| Zu diésen Eigenschaften kommt nun bei weiterem Aufriicken,
‘insbesondere bei der Beforderung zum Offizier und mit der daraus
resultierenden stindigen Fiihlungnahme mit militirischen Dingen
eine weitere, fiir das Berufsleben ganz besonders wichtige Eigen-
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schaft, das Verstindnis fiir Organisation. Dieses Verstiindnis kann
nur durch langdauerndes Einfithlen in einem gut organisierten
Betrieb erworben werden. Ob dies nun ein Bankbetrieb ist, eine Sach-
verwertungsgenossenschaft, ein Export- oder Speditionsgeschift, eine
Versicherungsgesellschaft, ein Verkehrsunternehmen oder ein Fahrik-
betrieb, ist an sich ohne Belang. Man mul} aber selbst ein Glied einer
derartigen Organisationr gewesen sein, selbst eine Zeitlang der
Organisationsordnung nachgelebt und die einzelnen Organisations-
vorginge vernunftgemill in ihrem Zusammenhang erfalit haben, um
ein Verstindnis davon zu bekommen, was Organisation ist. Man mul
also gewissermallen eine Art organisatorischer Lehrzeit durch-
gemacht haben. Das Fihigkeitsgebiet, iiber das sich die Organisation
erstreckt, sowie ihr Ausiibungsbereich, ist hierbei weniger wichtig.
Die Hauptsache bleibt stets, dali es sich um eine gute und zweck-
entsprechende Organisation handelt. Warum sollte darum nicht auch
unsere schweizerische Militirorganisation ein vollwertiges Feld der
fir einen groflen Teil des Berufslebens so wichtigen organisatorischen
Lehrzeit sein?

Allen denjenigen, die ihren Beruf auBlerhalb eines organisierten
Betriebes ausgeiibt haben, fehlt zumeist das Verstindnis dafiir.
Kommen sie mit einem solchen in losere oder engere Beriithrung, zo
horen sie wohl manchmal die Bemerkung: ,,Das geht ja in unserem
Betrieb zu wie beim Militar. Wer selbst eine lingere militirische
Schulung durchgemacht hat, weifl dann sehr wohl, dal damit nicht
Militarismus, sondern Organisation gemeint ist, deren Grundziige
iberall die gleichen sind. Er hat Verstindnis dafiir, weil er sie vom
Militdrdienst. her kennt. Der Mann ohne eine geniigende militirische
Schulung wird hingegen aus dieser Bemerkung leicht auf Autokratie
und Bureaukratismus schlielien. Dali die angefiihrte Bemerkung
iberhaupt vielerorts liblich ist, beweist am besten, wie sehr die mili-
tirische Organisation als vorbildlich gewiirdigt wird.

Nachdem ich nun versucht habe, die einzelnen in der mili-
tarischen Haltung zum Ausdruck kommenden Eigenschaften in
threr Geltung fiir das Berufsleben zu skizzieren, soll noch die
Frage aufgeworfen werden, in wie weit diese militdrische
Haltung, oder besser gesagt, das Vorhandensein einer guten mili-
tarschen Schulung als Qualifikationsbegriff fiir die Einschitzung
des betreffenden Mannes im Berufsleben zu werten ist. Zur Beant-
wortung dieser Frage gehe ich von der bereits eingangs gemachten
Bemerkung aus, wonach der Militirdienst als Ausbildung und
Schulung in der allgemeinen Bedeutung dieses Begriffes zu gelten
hat. Demnach miiBite das Dienstbiichlein genau so angesehen werden,
wie ein Schulzeugnis, wobei die Beforderung zu militirischen
Chargen einer mehr oder minder gut bestandenen Lehrlings-,
Gesellen- oder Meisterpriifung, einem Maturititszeugnis oder einem
Hochschuldiplom gleichzusetzen ist. Hieraus ergibt sich dann ohne
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weiteres, dal} das Vorhandensein der militirischen Schulung genau
so wic Schul- und Lehrzeugnisse nur als mithestimmend und nicht
als ausschlaggebend fiir die Qualifikation gewertet werden darf,
weil positive Berufskenntnisse und Berufserfahrungen, allgemeine
Kenntnisse und Bildung, so wic bewiesener FleiB, Zmerlaqs.gl\elt
und Eignung die ausschlaggebenden Faktoren bleiben nriissen.

Wenn darum die militarische ° Ausbildung nicht hoher ein-
geschiitzt werden darf als andere Zeugnisse iiber eine durchgemachte
andere Ausbildung, also bei der Qualifikation-nur unter sonst gleichen
Voraussetzungen ausschlaggebend sein kann, so soll sie aber auch
nicht geringer eingeschitzt werden, als eine andere, der Allgemein-
erziechung dienende Schule. Aus diesem Grunde ist es im Interesse
aller Arbeitgeber, ihren Angestellten und Arbeitern die Fortsetzung
der militirischen Ausbﬂdung nicht zu erschweren, sondern nach
ihren eigenen Kriften zu fordern. Ein entsprechendes Entgegen-
kommen erscheint vor allem allen denjenigen gegeniiber am Platze
zu sein, die selbst ein Interesse an einer Weiterfithrung ihrer mili-
tirischen Ausbildung haber und hestrebt sind, die genannten, fiir
das Berufsleben wichtigen Eigenschaften durch weitern Militirdienst
zu festigen und zu vertiefen. Insbesondere diirfte man aber ein
solches Entgegenkommen von allen denjenigen Arbeitgebern erwarten,
die selbst hohe militirische Chargen bekleiden. Im Interesse einer
richtigen Wertung der militirischen Schulung wire es zu begriilen,
wenn die- Stellungnahme von Arbeitgebern mit militdrischer Charge
gegeniiber der Ausiibung des Militdrdienstes durch ihre Angestellten
und Arbeiter bei der Frage ihrer eigenen Weiterbeforderung zu
hoheren Chargen iiberpriift werden wiirde.

Meine Ausfiihrungen iber die Riickwirkung der militirischen
Ausbildung auf den Beruf mdchte ich nun zum SchluBl noch wie
folgt zusammenfassen: Die militirische Ausbildung bezweckt die
Ertiichtigung zum Verteidigungskampf fiir das Vaterland, erzieht
also systematisch zur Kampfbereitschaft. Wenn nun im Berufsleben
-auch kein Kampf in militdrischem Sinne gefithrt wird, so erfordert
es dennoch Kampfhbereitschaft, Bereitschaft in der Verteidigung der
eigenen Interessen oder eines Gemeinschaftsinteresses gegen die
Interessen anderer Personen oder Gemeinschaften. Die Waffen sind
zwar hierbei ganz friedlicher Natur, wie Kenntnisse, Erfahrungen
FleiB, Ausdauer und Geschmkhchkelt Die Methodlk indessen, wie
man dlese Waffen fiihren muB, um, oft auch mit geringen Kraften,
ein Maximum an Wirksamkeit in der Verteidigung zu erzielen, ist
in zahlreichen Fallen gleich oder dhnlich der beim Militar in Betracht
kommenden. Wer diese Methodik auf Grund einer guten mili-
tarischen Schulung im Berufsleben den dort jeweils herrschenden

Bedingungen sachgemif anpassen kann, wird auch im Kampf ums
Dasein ein guter Streiter sein. :
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