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Soldatenerzieher und Soldatenerziehung.
Oberlieutenant . Schaub, 1/99, Luzern.

Kav.-Reglement § 3: In der Milizarmee beruht die Disziplin mehr
als in jedem anderen IHcere auf dem Ver-
trauen, welches die Untergebenen thren Vor-
gesetzten entgegenbringen.

Dieses Vertrauen zu erringen, event. zu erzwingen, ist die grofite
Aufgabe der Truppenfithrer. Um dieselbe aber zu losen, d. h. um
nicht allzuviele Irrwege zu beschreiten, von welchen er oft erst
durch eine erzieherische Niederlage zuriickkehrt, braucht der Offi-
zier ein gewisses Verstindnis fiir die Behandlung und Erziehung
der Mannschaft. Wenn ich mir anmale, einige Leitsdtze zusammen-
zustellen, so beruhen sie zum gréfiten Teile aus Erfahrungen, die ich
als Unteroffizier und Offizier wihrend meiner langen Dienstzeit ge-
sammelt habe. Auch gaben Beispiele meiner Kameraden dazu Anlaf.
Ebenso habe ich pddagogisches Material aus Erziehungsbiichern dazu
genommen.

Der Zweck dieser Zeilen ist, meine Kameraden auf gewisse Er-
scheinungen in der Soldatenerziehung aufmerksam zu machen, die wir
im Eifer nur allzuleicht iibergehen und denen wir keine Beachtung
schenken, welche aber nichtsdestoweniger oft recht tiefe Wirkungen
auslosen. Sollte durch meine Zeilen der eine oder audere meiner
Kameraden dazu angefacht werden, sich mehr in das Einzelwesen
des Soldaten zu vertiefen, dann ist mein Zweck erreicht.
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I. Grundlage fiir die Soldatenerziehung.
Die Ueberlegenheit des Fiihrers.

Soldaten erziehen ist die freie Kunst, die Mannschaft zur
Selbstindigkeit zu fiithren.

Die Grundlage dieser Erziehung ist das gegenseitige Vertrauen;
denn Macht iiber seine Untergebenen hat nur der Fiihrer, welcher
das Vertrauen der Mannschaft genieBt und ihnen auch solches ent-
gegenbringt. Seine Stirke aber darf er nie mifbrauchen.

Gothe sagt: ,,Wenn wir die Menschen so nehmen wie sie sind,
so machen wir sie schlechter als sie sind; wenn wir sie behandeln,
als wiren sie was sie sein sollten, so bringen wir sie dahin, wohin
sie zu bringen sind“. Demnach kann das richtige Verhiltnis zwischen
Vorgesetzten und Untergebenen nur auf das gegenseitige Vertrauen
aufgebaut sein. Es ist ein ungeschriebenes Recht des Soldaten, daB
er sich in seinen Angelegenheiten jederzeit an seinen Vorgesetzten
wenden darf. Sobald ein Vorgesetzter aber nur ein einziges Mal
dieses Zutrauen seiner Soldaten miBbraucht, zeigen sie sich ihm
gegeniiber nicht mehr offenherzig, sie verschlieBen sich, sie entziehen
ihm das Zutrauen. Vieles hat dieser Offizier verloren, was nicht
mehr oder doch nur sehr schwer wieder zuriickzugewinnen ist. So-
bald wir aber dieses Vertrauen genieBen, kénnen wir die Entwick-
lung des Soldaten beeinflussen. Erziehen heiBt ja, zielbewuBt beein-
flussen. Voraussetzung fiir jede Beeinflussung oder Einwirkung ist
‘aber die Autoritit, d. h. Ueberlegenheit des Fiihrers.

' Der Fiihrer muf physisch iiberlegen sein. Er muB erzwingen,
aber auch schiitzen, verteidigen koénnen. Wo die physische Ueber-
legenheit Zwang wird, resultiert die Furcht; wo sie Schutz ist, Ver-
trauen. Daraus entspringen zwei Pflichten des Vorgesetzien: :

1. Seiner Personlichkeit den ganzen Wert verleihen, dessen sie
iiberhaupt fihig ist und

2. sie in den Dienst der andern zu stellen; denn die Aufmerk~
samkeit der Truppe ist immer das Spiegelbild der Aufmerksamkeit
des Fiihrers.

Der Fiihrer muf geistig-sittlich iiberlegen sein. Diese Ueber-
legenheit ist das Haupterfordernis des Fiihrers. Demnach wird
die Unterordnung der Untergebenen zur Selbstverstdndlichkeit, denn
sie 1ost die Ehrfurcht aus. Wenn der Fiihrer geistig-sittlich iiber-
legen ist, wird die Mannschaft aufwiirts schauen, er wird zur Respekts-
person, und gerade hier haben wir die Distanz, die zwischen Fiihrer und
Untergebenen bestehen muB. Diese Distanz darf kein Zwang, nein,
Selbstverstindlichkeit, das Ergebnis der geistig-sittlichen Ueberlegen-
heit soll sie sein. -Autoritdt verlangt Gehorsam, Unterordnung des
eigenen Willens unter den des Vorgesetzten, unter den geschulten
Willen des Fiithrers. Wo nun eine geistig-sittliche Ueberlegenheit
vorhanden ist, also Autoritit, wird Gehorsam freiwillig, also das
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zweite Resultat der Selbsverstdandlichkeit, das wir durch Ueberlegen-
heit erzielen konnen. Wie groll dieser Vorsprung ist, weil am besten
der Fiihrer zu beurteilen, der fortwidhrend damit zu kimpfen hat.

Die Ueberlegenheit des Fiihrers verlangt aber noch mehr von
ihm: Er mufB vor allem konsequent seitn. Das ist ein Fiihrer-
geheimnis. Nicht heute aus Bequemlichkeit durchlassen, was gestern
bestraft wurde; nicht heute Vorschriften geben, die morgen auf-
gehoben werden; keine Drohung, die man sofort wieder vergiit; der
Fiihrer vergit iiberhaupt richts, ruht nicht, ermattet nicht, bis er
seinen Willen durchgesetzt hat. In dieser Hinsicht ist in den ver-
gangenen Jahren viel gesiindigt worden. Mangelndes Verstindnis
der Reglemente und Weisungen hat viel dazu beigetragen; aber auch
rigorose MaBnahmen von seiten einzelner Fiithrer, die sich weder um
Vorschriften noch Gesetze kiimmerten und glaubten, mit der ihnen
unterstellten Mannschaft machen zu konnen, was sie fiir gut fanden.
Wir konnen ruhig 509, der Unstimmigkeiten in der Armee darauf
zuriickfithren, dalB viele Vorgesetzte ihr eigenes System und ihre
alleinseligmachenden Matzchen hatten, nach welchen gearbeitet werden
muBte.

Der Fiihrer muf gerecht sein. Er bevorzugt niemand und
setzt niemand zuriick. Scharfsinnig, entschlossen, das sind seine
besonderen Eigenschaften.

Seine Willenskraft darf aber nicht in Harte ausarten, sonst
entsteht die Achtung aus Furcht. Ernst in der Arbeif, aber nicht
hart oder gar grausam. Nur in aulergewdhnlichen Fillen wird
sich der Fiihrer durch Furcht Achtung verschaffen, d.i. bei Be-
handlung von Fillen wie Rohheit, Widersetzlichkeit etec.

Der Offizier darf nie auBler Acht lassen, dal Einzelwesen mit
eigenartigem Seelenleben vor ihm stehen. Trotzdem mull das Ueber-
einstimmende in der Gemeinschaftsstellung ins Auge gefafit werden.
Der Soldat hat ein Recht, Mensch zu sein; dies soll ihm gewahrt
werden. Wir miissen ihm aber das Verstindnis fiir die Kraft der Truppe
in ihrer Gesamtheit wecken, der er als Einzelglied angehért, und da-
fiir, daB der ganze Apparat nur richtig funktioniert, d. h. die Truppe
nur schlagfertig und elastisch ist, wenn jeder Einzelne die ihm auf-
erlegten Pflichten freudig und verstdndig erfiillt und Kameradschaft-
lichkeit an den Tag legt. Dieses Gemeinschaftsgefiihl ist sorgféltig
zu pflegen. Dabei ist im besonderen auf das Nationalgefiihl Wert
zu legen. Der Fiihrer muB die Truppe gleichsam mit diesem Ge-
fiihle wappnen. — Vaterlandsiiebe und Begeisterung werden die Dis-
ziplin zwar nie ersetzen, doch bilden sie den besten Nahrboden fiir sie.

Dies ist die Grundlage der Soldatenerziehung, auf der wir auf-
bauen miissen. Dienstreglement 15 und Exerzierreglement J. 16
verlangen das tadellose und makellose Beispiel der Fiihrer als das
beste Mittel zur Schaffung der Disziplin. Das Kavalleriereglement 3
geht noch weiter. Es verlangt vom Fiihrer: , Nie lasse er an der
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Durchfithrung seines Willens ab, er selbst sei der erste in der Ge-
fahr und bei der Ertragung von Strapazen. Er beweise seiner Truppe
Wohlwollen und TIFiirsorge, er helfe dem Schwachen und iibe Nach-
sicht gegen ihn; dem Frechen aber trete er mit riicksichtsloser Hirte
entgegen und breche jeglichen Widerstand in seinen ersten Anfiangen.«
— Die sittliche Selbstzucht der Untergebenen, die die Erfiillung der
Pflicht tber das eigene Leben stellt, muB geweckt und gefordert
werden. Nur eine disziplinierte Armee wird dieser Forderung Ge-
niige leisten konnen. In erhohtem MaBe gilt das fiir eine Miliz-
armee mit 1hren viel kiirzeren Ausbildungszeiten. Hier kann nur
eine durch Disziplin gestdhlte Willenskraft und Energie den Mann
befdhigen, in dieser kurzen Ausbildungszeit zum kriegsbrauchbaren
Soldaten zu werden.

II. Charakterbeeinflussung.
Willensbildung.

Nur wer seinen eigenen Charakter zu bilden weil, kann andere
Menschen erziehen. ’

Den Willen zu bilden, ist das A und O aller Erziehung. Wieder
mul als Grundlage das Vorbild des Fiihrers ins Auge gefallit werden;
der Fiihrer selbst mull tugendhaft sein, denn, Tugend ist nur lehrbar
durch Tugend®.

Wo das Vorbild des Fiihrers nicht vorhanden ist, wird alle
Miihe vergeblich sein. Befehl, Ermahnung, Drohung, Strafe, Be-
lohnung, Aufsicht, Beschaftigung, Gewohnung, alles wird auf die
Dauer unhaltbar als erzieherisches Moment, wenn das Beispiel des
Vorgesetzten fehlt.

Das Beispiel ist schon auf die tieferen Stufen der menschlichen
Kulturentwicklung zuriickzufiihren und wirkt deshalb vor allem
stark auf den Nachahmungstrieb, der, wie bekannt, auch heute
noch sehr stark ausgeprdgt ist. Worte belehren, Beispiele reiBen
hin. Das Beispiel aber verhilft dem Fiihrer zum Recht, Forde-
rungen zu stellen. Daraus ergibt sich, daB der Offizier eine biir-
gerlich und sittlich einwandfreie Person sein muS.

Hier moéchte ich in Erinnerung rufen, wie viele Fiihrer in
Wiederholungskursen vollauf befriedigten, wihrend den langen Ak-
tivdiensten aber bereits pach wenig Wochen versagten und niemals
wieder ihre volle Autoritdit zuriickgewinnen konnten, viel weniger
aber einer Charakterbeeinflussung von Untergebenen fihig waren.
Einleuchtender ist vielleicht noch die Kriegsfithrung in unteren
Einheiten wahrend der Jahre 1914 bis 1918. Herr Oberst H. HeuBer
hat in seinem Vortrage ,Die Stellung des Subalternoffiziers beim
Angriff“, welcher in der schweizer. Monatsschrift fiir Offiziere aller
Waffen erschienen ist, diese Frage recht einleuchtend geschildert,
und wenn wir heute bei den aus dem Kriege Heimgekehrten nach-



— 325 —

fragen, horen wir immer wieder die Worte: , Unsere Offiziere sind
im Quartier geblieben, wihrend wir, gefiihrt von jungen, unaus-
gebildeten Unteroffizieren, in den Grében Dienst leisten muBten;
niemand hat sich mehr um unser Los gekiimmert, beim Angriff
waren unsere Offiziere nicht mehr zu sehen, das allein ist der
Grund, warum wir kriegsmiide waren, warum wir nicht mehr weiter
giegten.“ Und auch Herr Oberst HeuBer hat uns die gleichen
Symptome iiber die russische Armee erziahlt. — Das Vorbild ist
die unbewullte Einwirkung der Personlichkeit. — Das verhilft uns
auch, die Ausdauer, die Stirke des Willens, die Geistesgegenwart,
. das Selbstvertrauen, die Piinktlichkeit, die Gewissenhaftigkeit, die
Besonnenheit, die Sicherheit, diese formalen Willenseigenschaften zu
fordern. Bewegung, Beschiaftigung und vielseitige Anregungen
werden dazu verhelfen, das Ziel rascher zu erreichen. Es ist eine
ungemein wichtige Aufgabe des Offiziers, die scharfsichtige Priifung
der eigenen Handlungsweise der Untergebenen moglichst kraftig
anzuregen, um fiir Zeiten, da die planméflige Einwirkung auf die
Gefiihls- und Begehrungsdispositionen aufhdren, das BewuBisein der
Selbstverantwortlichkeit recht zu stdrken.

GewohnheitsmidBiges Einleben in Ordnung und Sitte arbeiten
dieser Charakterbildung vor. Deshalb sollen niitzliche Handlungen
so lange ausgefiihrt werden, d. h. gelibt werden, bis sie vollstindig
zur (Gewohnheit geworden sind. Bei Unterdriickung einer iiblen
Gewohnheit und Erwerbung einer Guten ist vom ersten Augenblicke
an mit groBter Entschiedenheit und Standhaftigkeit vorzugehen;
denn auch nur ein einziges geringes verlorenes Gefecht kann den
Erfolg vieler gewonnener Schlachten in Frage stellen.

Es wird nun klar sein, da wir durch Gewthnung und durch
das Beispiel stark auf den Charakter des Soldaten einzuwirken ver-
mogen. Am meisten aber beeinflussen wir seinen Willen, wenn wir
ithm zeigen, was er kann. —

Bei jeder Einwirkung miissen wir dennoch bedacht sein, die
Eigenart des Soldaten zu wahren. Jeder Mensch ist ein Individuum
und in seiner Eigenart nur sich selbst gleich. Selbst wenn die er-
zieherische Beeinflussung verschiedener Menschen dieselbe ist, haben
die Menschen doch verschiedene Eigenarten. Der Bergbewohner ist
z. B. im allgemeinen viel schwerfalliger, mifitrauischer, elementarer,
als der leicht erregbare, nicht so tief veranlagte, gewandte und leb-
hafte Stidter; dafiir ist jener aber vor allem gesegnet mit einer viel
groBeren Ausdauer. Dieses Beispiel wird uns chne weiteres begreiflich
machen, daB wir bei jedem Menschen einen anderen Mafstab an-
zulegen haben. —

Die letzte Aufgabe in diesem Kapitel ist die Pflicht, die Be-
geisterung des Soldaten jederzeit wach zu halten.

»Langweilig sein ist die groBte Siinde des Unterrichts®. Was
fiir die Jugend, gilt in erhthtem MaBe fir die Heranbildung der
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Soldaten. Langweilig sein, ist die groBte Siinde des Soldaten-
erziehers. Immer und immer wieder mul} es der Fiihrer verstehen,
den Dienst so einzurichten, daB der Soldat mit frohem Eifer arbeitet,
dal er gleichsam mitgerissen wird. Die Gestaltung dieser Abwechs-
lung liegt natiirlich in der Eigenart des Fiihrers, und dazu kdnnen
ithm keine Mittel in die Hand gegeben werden; denn hier zeigt es
sich, was der Offizier aus sich selbst hervorbringen kann. Viele
Fiithrer haben schon versucht, die Begeisterung des Soldaten durch
ungeniigende Titigkeit, durch viele Pausen etc. zu wecken, haben
aber nach kurzer Zeit einsehen miissen, dafl gerade die ungeniigende
Titigkeit es ist, was beim Soldaten die Unlust am meisten ent-
facht. Den Dienst interessant gestalten, das ist das einzige Mittel;
jeder Schritt soll die Erwartung auf den nachsten spannen. Wenn
dies der Fiihrer zu Stande bringt, hat er eine grofle Arbeit getan
und vor allem noch den Sinn fiir den Felddienst geweckt. — Es
ist ein groBes Arbeitsfeld fiir den Offizier, das aber auch reichlich

Friichte zeitigen wird.
(Fortsetzung folgt.)

Ueber militdrisches Telefonieren.
Von Oberstlt. 1. Gst. P. Keller, Bern.

Das Telefon spielt heute im Verkehr der Truppen eine so
groBe Rolle, daB jeder Offizier gelegentlich in den Fall kommen
wird, sich seiner zu bedienen. Militdrisches Telefonieren ist aber
nicht durchaus dem Telefonieren im Zivilleben gleich zu stellen;
es wird von Umstinden beeinfluBt, die im Zivil keine Rolle spielen.

Soll das Telefon militdrisch voll ausgeniitzt werden konnen
und nicht im gegebenen Moment durch ungeschickten Gebrauch ver-
sagen, so mull seine Handhabung gewissen Regeln unterworfen
werden. Sie sollen hier kurz dargelegt werden, da Vorschriften
hieriiber zwar entworfen sind und ausprobiert werden, aber wohl
kaum je allen Offizieren zugestellt werden diirften. —.

Der Hauptwert des Telefons liegt bekanntlich in der Méglich-
keit der personlichen Aussprache. In ihr liegt aber auch seine
groBte Gefahr. Denn es liegt sehr nahe, nebensidchliche Angelegen-
heiten nur deshalb telefonisch zu erledigen, weil man eben telefo-
nisch verbunden ist; man hat so auch gar bequem gleich die Ant-
wort und kann gegen sie auch gleich Einwendungen machen, die
im schriftlichen Verkehr meist von selbst unterbleiben wiirden, weil
man sich dann erst Zeit zu ruhiger Ueberlegung lassen muB.

Jedes Gesprich auf einer Telefonlinie verhindert automatisch
jedes andere Gesprich auf derselben Linie; wahrend also eine
durchaus nicht eilige, nebensdchliche Angelegenheit breit geschlagen
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