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Kampfverfahren und Wiederholungskurse.
Von Oberstlt. i. Gst. P. Keller.

Unter dem Titel ,Umrisse des Weltkrieges und wir® hat Herr
Oberstdivisiondr Gertsch eine Broschiire herausgegeben, an der man
nicht achtlos voriibergehen darf. Sie enthidlt Wahrheiten, deren
Beherzigung unser Heer einen tiichtigen Schritf in der Kriegs-
tichtigkeit vorwirts bringen. Erwéhnt sei nur, was er iiber die
Kampftiichtigkeit sagt und iiber die Mittel, sie zu erreichen (Kampf-
tichtigkeit und , Kampfverfahren®, S. 37) und herausgehoben der
Satz: ,Durch straffe korperliche Schulung und durch eine iiber die
Gepflogenheiten und Bediirfnisse des Alltagslebens weit hinaus-
gehende Gewohnung an Piinktlichkeit und an geregelte Einzel- und
Gesamttatigkeit sollen die Leute in unweigerlich genauer Pflicht-
erfiillung geiibt und dadurch zu strenger Pflichtauffassung gefiihrt
werden. Strenge Pflichtauffassung ist die geheimnisvolle seelische
Kraft, die stark, entschlossen und mutig macht, und die darum
gelbst dem Zaghaften den innern Halt zu gewéhren vermag, auf
dem die Tapferkeit im Kampfe ausschlieBlich beruht. Nur auf
dem Wege zu ibhr kann Soldatenerziehung zum Ziele fithren.“ So
sehr wohl iiberall die unanfechtbare Richtigkeit dieser Darlegung
anerkannt werden mull, so wenig diirfen wir iibersehen, daB sie ge-
rade heute nach dem Krieg nicht das Ansehen und die Nachachtung
genieBt, die ihr zuerkannt wird. Wie wenig wird oft von unsern
Rekruten selbstbewuBte Straffheit und restlos zuverldssiges Arbeiten
gefordert; wie wenig Hingabe an den Dienst, wenn z. B. heute noch
schon fiir die Rekruten der freie- Samstag Nachmittag verlangt
wird, wenn auch nicht in dieser offenen Form; aber der geforderte
Beginn des Sonntagsurlaubes am Samstag Abend hat naturnotwendig
zur Folge, daB der Samstag Nachmittag nur noch zum geringsten Teil
ausgeniitzt werden kann, wenn die Leute Samstags noch nach Hause
kommen sollen, und das ist doch der ,Zweck der Uebung“. "Doch
dies nur als Beispiel.

Aber nicht iiber die Vorziige dieses Buches will ich schreiben,
sondern gerade iiber seine Nachteile, ja die Gefahren, die es in sich
birgt. Da wird die Forderung aufgestellf, fiir eine Reihe von
Jahren die Wiederholungskurse auBer bei der Kavallerie fallen zu
lassen und so eine Ersparnis von 12 Millionen auf dem Militér-
budget zu erzielen. (8. 57.)

Das ,neue Kampfverfahren und jedes .,Kampfverfahren*
Uberhanpt wird als Irrlehre hingestellt und bekdmpft.

Ich bin erstaunt, daB noch nirgends und von keiner Seite
diesen Behauptungen entgegen getreten wurde, und glaube das darauf
zuriickfithren zu sollen, daB man die Broschiire totschweigen will,
um nicht einem verfrihten Kampf, namentlich um die Wieder-
holungskurse, zu rufen. Nun ist aber sicher zu erwarten, daB
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gchon bel der nidchsten Biidgetdebatte dieser Kampf entbrennen
wird, daB sich dann die Antimilitaristen aller Sorten und Bekennt-
nisse auf diese Broschiire als das Zeugnis einer Stelle und eines
Mannes berufen werden, dem Niemand die Kompetenz in solchen
Dingen absprechen darf, und daB sie das Stillschweigen der Offiziere
als Zustimmung auslegen werden. Da diirfte es notwendig sein,
auf die Tragweite solcher Denkweise hinzuweisen.

Der Grundgedanke, der Oberstdivisionir Gertsch zur Sistierung
der Wiederholungskurse fiihrt, ist die Erkenntnis, ,dal wir auBer
Stande sind, unsern Truppen in den Wiederholungskursen die
ihnen fehlende Erziehung zur Kriegstiichtigkeit zu geben, da viel-
mehr in jedem Wiederholungskurse von den in der Rekrutenschule
erworbenen Anfingen von soldatischer Straffheit und damit von
Kriegsbrauchbarkeit ein Teil verloren geht.* Er will mit Truppen-
ibungen zuwarfen, ,bis wir in Kadrekursen und Rekrutenschulen
eine ausreichende Zahl tiichtiger Kadres erschaffen haben, die ihre
Mannschaft richtig soldatisch zu erziehen verstehen.®

Dieser Grundgedanke ist unantastbar richtig; er muBl aber zu
ganz andern Schliissen fiihren.

Die Wiederholungskurse sind gesetzlich festgelegt; sie konnen
also nicht einfach durch Verfiigung des Militirdepartementes zeit-
weise aufgehoben werden, und es wire auch gerade in den kritischen
Zeiten von 1918 und 1919 nicht Sache der Obersten Heeresleitung,
in diesem Falle des Bundesrates gewesen, (lesefze zu umgehen und
abzuindern, wo sich im Volke die Achtung vor dem Gesetz zu ver-
wirren drohte! |

Die Folgen einer voriibergehenden Sistierung der Wieder-
holungskurse widren auch kaum abzuschitzen! Wire die Ersparnis
einmal gemacht worden, wiren die Wiederholungskurse auch nur
wenige Jahre geopfert worden, sie wiirden gdnzlich begraben sein;
denn sie wiirden bei jeder Biidgetberatung immer wieder als noch
nicht notwendig gestrichen. Dieser SchluB aus den Biidgetdebatten
der letzten Jahre ist zwingend.

Und wiirden die Wiederholungskurse auch nur wéhrend acht
Jahren nicht durchgefithrt, und im neunten Jahre wiirde ein
Kriegsfall eintreten, der nur wieder den Schutz der Grenze not-
wendig machen wiirde, wie 1914, so miiBten alle einsichtigen Kom-
mandanten die Verantwortung fiir die Fiihrung ihrer Truppe ab-
lehnen, bis hinunter zum Zugfithrer; dann allerdings hatte der
Bundesrat kein Heer hinter sich, das seinem Auftreten gegen auflen
das notige Gewicht gibe. Denn kein Mensch glaubf, daB die Aus-
bildung einer Rekrutenschule, und wenn ihr Resultat auch das
denkbar beste wéare, iiber acht Jahre hinaus vorhalte! Warum
haben denn selbst die Armeen mit zwei- bis dreijdhriger Ausbildungs-
zeit es fiir notig erachtet, ihre Reservisten periodisch wieder zur
Dienstleistung einzuziehen?
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Ganz sicher ist das Hauptgewicht der Ausbildung des Mannes
in die Rekrutenschule zu verlegen; dort soll er das lernen, was
Oberstdivisiondr Gertsch als das Notwendige fiir den Soldaten er-
achtet: nie versagende Pflichterfiillung, gerade ménnliche Haltung,
exakte Arbeit, die sich am augenfilligsten im Gewehrgriff und im
Taktschritt zeigt, korrekte Ehrenbezeugung und den Gebrauch der
Waffe im weitesten Sinne, und dazu gehort auch Geldndeanpassung
und Zusammenarbeiten mij andern, also ,,Zugsausbildung®. Es ist
nur winschenswert, daB recht viele Offiziere die hieriiber in der
Broschiire von Oberstdivisiondr Gertsch gesagten Worte lesen und
beherzigen.

Damit ist aber die Ausbildung zum Kriege doch nicht erschopft.

Oberstdivisiondr Gertsch betont selbst, daB die Einheit, die
Kompagnie, das Fundament der Armee sei. Wo aber soll das Fun-
dament geschaffen werden? In der Rekrutenschule werden seine
Bausteine behauen, mehr aber nicht; der Einheitskommandant formt
dort nicht die Leute seiner Einheit, sondern er lernt dort ganz
allgemein erst formen. Einmal aber muB er doch auch seine Ein-
heit kennen lernen. Schon dafiir brauchte man ,Wiederholungs-
kurse“, denn daB die tadellose Ausbildung des einzelnen Mannes,
der einzelnen Kompagnie und so weiter den hochsten Erfolg nicht
allein verburgt gondern das verstindnisvolle Zusammenarbeiten, ist
ebenfalls eine Lehre der Kriegsgeschichte, die sicher nicht nur fiir
die groBen Verbinde gilt.

" Wenn aber schon die Kompagnie des Zusammengespmltsems
bedarf, so kann sie der hcéhere Verband nicht entbehren. - Nicht,
weil man dabei den Krieg kennen lernen oder gar iiben kann,
sondern weil nur die Wirklichkeit mit richtigen Zahlen rechnen
lehrt. Wenn man daran denkt, mit welcher sorglosen Leichtigkeit
man in theoretischen Kursen Armeen transportiert, Batterien herum-
tragen und Berge iiberwinden li8t, dann fithlt man auch, wie sehr
notwendig es ist, diesem hohen Gedankenflug gelegentlich das Blei-
gewicht der wirklichen Truppen anzuhéngen. Nicht nur der hohere
Fiihrer lernt dabei, sondern die Truppe selbst hat notwendig, ge-
legenthch all’ die Relbungen kennen zu lernen, die das Zusammen-
sein grofler, auch noch so gut orgamswrter Menschenmassen mit
sich bringt.

Damit soll nun durchaus nicht gesagt sein, dafl Uebungen mit
ganz groBen Truppenverbinden das Notwendigste sei; im-Gegenteil,
sie haben nur dann Wert und Berechtigung, wenn sie auf der
sichern Grundlage der Ausbildung der Einheit aufbauen kénnen.
- Es kann selbst fraglich erscheinen, ob heute die Durchfithrung von
Uebungen im Divisionsverbard nicht durch die kurze Dauer der
Wiederholungskurse ausgeschaltet sind, wenn man die groBen Vor-
bereitungen in Betracht zieht, die sie fur eine ernsthafte Dnrch—
fithrung erfordern. - - 5 ‘
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Fiir mich scheint der Weg ungefihr wie folgt vorgezeichnet,
wobel naturgemilB die Infanterie in erster Linie beriicksichtigt ist:

In der Rekrutenschule Ausbildung des einzelnen Mannes bis
zur Arbeit im Zug.

Die ersten vier Wiederholungskurse Ausbildung der Kompagnie,
fiir sich und im Bataillonsverband, also damit zugleich Schulung
der subalternen Fiihrung. Der fiinfte Wiederholungskurs Schulung
des Bataillons im Regimentsverband, der sechste Schulung des Re-
giments im hoéhern Verband.

Damit ist einem Uebelstand allerdings nicht griindlich abge-
holfen, demn namlich, dal jeweilen zwei Rekrutenjahrginge aus der
Rekrutenschule direkt in mehr oder minder grofle ,,Mandver«-
Wiederholungskurse kommen; und zum Rekrutenjahrgang rechne
ich auch die jungen Kader. Ich glaube aber, durch die vierjahrige
Detailschulung sollte der Rahmen der Kompagnie fest genug sein,
daB diese zwei Jahrginge von ihm ohne Nachteil umfaBt werden,
im Gegenteil, dal diese Leute von den iltern, dienstgewohnten
recht viel lernen. —

Und nun das Kampfverfahren.

Herr Oberstdivisiondr Gertsch sagt in seiner Arbeit: ,daB der
Krieg jedes im Frieden angelernte Kampfverfahren ablehnt, umso
entschiedener, je sinnreicher es erdacht, und je geldufiger es der
Truppe geworden war; dal der Krieg nur ein Handeln nach den
vorliegenden Umstdnden duldet, nur eine Truppenverwendung, die
der augenblicklichen Lage gerecht wird; und daB demnach nur die
Truppe kriegstiichtig ist, deren Fiihrer und Mannschaft auf diese
Verwendung hin griindlich geschult sind. Worunter nicht mehr
und nicht weniger zu verstehen ist, als dal die Mannschaft richtig
soldatisch erzogen und fest in der Hand des Fiihrers sei, der sie
im Kampf personlich fiihrt.«

Das ist gewifl vollkommen richtig im Prinzip. Es konnte aber
leicht die Auffassung aufkommen lassen, daB mit Gewehrgriff, Takt-
schritt und gutem SchieBen das mechanische Konnen des Soldaten
erfiillt sei. DaB dem nicht so ist, weil Herr Oberstdivisionir
Gertsch selbst am besten; er mdchte wohl nur jedem Ding einen
rechten Platz anweisen, iibersieht aber die Folgen einer so ein-
seitigen Negierung des ,Kampfverfahrens®.

Das ,Kampfverfahren“ ist die Technik, die der Mann, wie
der Fiihrer, beherrschen mull, ihre Anwendung auf den Einzelfall
1st die Kunst der Fiihrung.

Wohl hat noch jeder Krieg, frither oder spiter, die Friedens-
gewohnheiten, das Friedens-,Kampfverfahren®, iiber den Haufen
geworfen; aber er hat sie durch andere, zweckméf8igere ersetzt, die
der jeweiligen Waffenwirkung besser angepalBt waren. Sowenig ein
im Frieden aufgestelltes Kampfverfahren als schematische, allein
seligmachende Norm darf aufgefaBt werden, sowenig geniigt die
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Forderung der formenfreien Fiithrung der Wirklichkeit. Auch wenn
man unserem heutigen Kampfverfahren die Neuheit abspricht und
seiner Wirksamkeit skeptisch gegeniiber steht, ganz ohmne Formen
und ohne sich ein Bild zu machen von den Einfliissen, die sich in
kiinftigen Kémpfen geltend machen werden, und von den Mitteln,
mit denen man ihnen begegnen kann, kommt man nicht aus. Es
1st nicht die Form, die gelernt werden soll, sondern es ist die Be-
urteilung der Verhiltnisse und das beste Anpassen an sie, die mit
den Kampfvorschriften oder -Anleitungen je und je den Leuten
ubermittelt werden wollten. '

Und haben nicht die Deutschen trotz, oder vielleicht mit ihren
Friedenskampfvorschriften 1914 zu Beginn des Weltkrieges gesiegt?
Ihr Kampfverfahren bestand aber nicht in den Formen allein,
sondern in der Selbsttitigkeit auch der Unterfithrer. Nichts anderes
bezweckt auch unser , Kampfverfahren fiir die Infanterie®.

Die Tatsache, daB es heute noch lebendig und frisch ist, aber,
wie alle ,Kriegserfahrungen®, je weiter wir uns vom Krieg ent-
fernen, desto mehr an absoluter Richtigkeit einzubiiBen droht, darf
uns doch nicht hindern, dasjenige zu suchen, das nach mensch-
lichem Ermessen uns heute im Krieg am besten zum Ziele fiihren
wiirde.

DaB selbst die Kriegfiihrenden nicht ohne Kampfanleitungen
auskamen, beweisen die Vorschriften, die wihrend des Weltkrieges
von den Heeresleitungen herausgegeben wurden; das beweisen uns
beispielsweise die von der deutschen Heeresleitung 1914 heraus-
-gegebene , Abwehrschlacht“ und die , Angriffsschlacht im Stellungs-
krieg“, die die groBe deutsche Offensive 1918 im Westen vorbe-
reitete.

Wir selbst haben alle Ursache, Mittel und Wege zu suchen,
um unsere Unterlegenheit an schwerer Riistung durch irgend etwas
auszugleichen oder unschiidlich zu machen. Das fiihrt wiederum
zu ganz bestimmten Formen, die dem Gegner die Mdoglichkeit ent-
ziehen, seine- Ueberlegenheit zur Anwendung zu bringen. Das eben
ist das Kampfverfahren. Richtig verstanden und richtig ange-
wendet bringt es im iibrigen so ziemlich das, was Oberstdivisionar
Gertsch selber in seinem Bericht iiber den russisch-japanischen
Krieg, im Kapitel ,Truppenfiihrung® (II. Band, S. 111), als die
geradlinige Entwicklung der Taktik nach napeleonischem Stil hin-
stellt, daB der Zugfiihrer selbstindiger Taktiker ist. .

DaB heutzutage nicht mehr bindende Gefechtsvorschriften ge-
geben werden konnen, ist schon ldngst erkannt, und zeigt sich
schon #duBerlich darin, daB heute , Grundlagen fiir die Gefechts-
ausbildung“ und ,Kampfverfahren der Infanterie“ an Stelle des
I1. Teils des ,,Exerzierreglements fiir die Infanterie getreten sind;
mit andern Worten, an Stelle von Vorschriften sind unverbindliche
Anleitungen getreten, die nichts anderes bezwecken, als Bekannt-



— 301 —

gabe der Entwicklung, die die technischen Einfliisse auf den Kampf
genommen haben, und Nutzanwendung der Kenntnis derselben auf
unsere Verhiltnisse.

Schwache, unselbstindige Fihrer werden sich natiirlich auch
an sie klammern, wie an Vorschriften; das darf aber doch nicht
hindern, dal man die Anschauung der Leitung allgemein zur
Kenntnis bringen soll, sowenig als jemals Reglemente und Vor-
schriften im Stande waren, ein Genie daran zu hindern, ein Genie
zu werden.

Aus deutschen unverdffentlichten Dokumenten.
Von Helveticus verus.
(Fortsetzung.)

11.
KRIEGSMINISTERIUM.
—_ Berlin W. 66, den 22. Juli 1918.
Nr. 7667|188 g. A. M. Leipzigerstr. b.
Geheim!
Betr.: Disziplinlosigkeit bei
Ersatztransporten.

Die Ausschreitungen bei Ersatztransporten haben ‘trotz der mehr-
fach erlassenen Bestimmungen und Hinweise immer noch an Zahl zu-
genommen und Millverstindnisse gezeitigt, deren Abstellung eine gebie-
terische Notwendigkeit geworden ist. Schirfste Mallnahmen sind
geboten.

Allenthalben macht sich groBe UnbotmiBigkeit gegen Transport-
fiihrer und Begleitpersonal, Bahnhofskommandanten und Bahnhofswachen
geltend. Befehlen und Anordnungen wird keine Folge gegeben, in vielen
Fillen ist es auch zu offenem Widerstand und titlichen Angriffen gegen
Vorgesetzte gekommen.

“Die Griinde fiir das Ueberhandnehmen dieser UnhotmidBigkeit sind
u. a. folgende:

Vorgesetzte und Untergebene kennen einander nicht. Begleit- und
Wachpersonal sind zu schwach bemessen; insbesondere fehlt es oft an
der notigen Zahl energischer Offiziere. Mangelnde Unterstiitzung der
Transportfithrer durch die Dienstgrade des Transportes selbst und
schlaffes teilnahmsloses Verhalten der Unteroffiziere. Sogar von Seiten
der Offiziere ist in vielen Fillen den Transportfithrern die geforderte
Unterstiitzung versagt worden.

Als Abhilfen kommen in erster Linie in Betracht:

1. Zusammenziehen der fiir den laufenden Ersatz verfiigbaren
Unteroffiziere und Mannschaften auf einem Truppeniibungsplatz oder
dergleichen, wo durch ein sidndiges Kommando die Transporte bis zur
Abfahrt in straffe Zucht genommen werden.

2. Unzuverlidssige Elemente dem Kommando- und spidter Transport-
fliibrer namentlich iiberweisen.

3. Einteilung der Transporte (Marschbataillone) gemidB K. M. vom
3. 6. 18 Nr. 815/5. 18. A. M. derartig, dall die Angehorigen der ver-
scihiedenen Ersatzbataillone in sich geschlossen unter ihren Vorgesetzten
bleiben.

4. Sorgsame Auswahl der Transportfiihrer.
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