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Ueber Taktik und Ausbildung der Infanterie.

. Von Hauptmann O. Wohifahrt, Kdt. Fis.-Kp. ITI/?0.
(Fortsetzung.)

6. Reglement und Aenderungen der Takiik.

Die Aufgabe, die Kampflraft des Heeres zu erhalten und zu
fordern, erfordert zweierlei: die Erhaltung und Steigerung des tak-
tischen und des moralischen Wertes,

Letzteres wird erreicht durch Aufrechterhaltung der Disziplin
und der Stimmung im Heere, sowie durch Sicherstellung moralisch
einwandfreien Ersatzes. Disziplin und Stimmung sind zwei Haupt-
pfeiler des moralischen Wertes. Die Disziplin, das Gebiet der Militér-
rechtspflege, ist teilweise der Einwirkung des Truppenoffiziers ent-
zogen (Militdrgericht). Die Stimmung des Heeres wurzelt zum Teil
in der Heimat, zum Teil ist der Truppenfiihrer dafiir verantwortlich.
Hieher gehoren die Kapitel tiber Urlaubserteilung, Behandlung der
Nichtdienstpilichtigen (Bevorzugung bei Besetzung von Stellen), Ver-
pflegung, Sold, Notunterstiitzung, Behandlung der Militirpatienten
~ und der im Dienst ganz oder teilweise arbeitsunfihig gewordenen usw.
Die Sicherstellung moralisch einwandfreien Ersatzes gehort ganz in
den Pflichtenkreis der Zivilbehorden. In allen diesen Problemen ist
die Psyche des Soldaten und des Biirgers nicht immer richtig gewiir-
digt worden. Ich trete hier nicht niiher darauf ein.

Die Erhaltung und Steigerung des taktischen Wertes wird er-
reicht durch dauernde Anpassung und Vervollkommnung des Kampf-



— 178 —

verfahrens auf Grund der Erfahrungen iiber das Wesen des neuzeit-
lichen Kampfes mit all seinen technischen und andern Entwicklungs-
moglichkeiten, sowie durch Sicherstellung zahlenmiflig ausreichenden
Ersatzes.

Das letztere geschah, wenn auch etwas spit und langsam. Man
ist aber jetzt von jenen gesunden Grundsiizen wieder abgekommen.

Der sachgemiBen Entwicklung der Taktik wurde nicht die Be-
deutung zugelegt, welche ihr zukommt. General Wille schreibt in
seinem Befehl vom 5. Oktober 1916:

,» B8 1st eine grundsitzliche Sache, daB sobald die Armee fiir Kriegs-
gebrauch mobilisiert ist, und man sich bestindig bereit halten muB,
auf die Probe gestellt zu werden, eine Aenderung der Vorschriften mog-
lichst vermieden werden soll. Umlernen zu dem Zeitpunkt, wo man
das Gelernte brauchen soll, und zwar in den denkbar schwierigsten
Lagen, ist immer etwas, das besser vermieden wird. Auch wenn die
Neuerungen groflen Fortschritt und grofle Verbesserungen bedeuten,
‘80 sind doch die ersten Folgen davon Unsicherheit und Erschutte-
rung des Vertrauens in die Kriegsvorbereitung. Das wirkt aber auf
die Leistungen von Truppe und Fiihrung vor dem Feind viel verderb-
licher als die Ausbildung nach einem nicht ganz auf der Héhe der
Zeit stehenden oder auch sonst verbesserungsbediirftigen Reglement,
was indessen keineswegs von unserm Reglement behauptet werden
konnte.* :

» - « . Das einzige, was mit unantastbarer Klarheit aus den
Kzmpfen und Schlachten des gegenwirtigen Krieges hervorgeht, ist
die Erkenntnis, daBl im selben MaB, wie die technischen Hilfsmittel
eine immer g’riiBere Rolle spielen, der Manneswert erhohte Bedeutung
bekommt . .. Daher sind Entwicklung und Steigerung des Mannes-
wertes unsere oberste Aufgabe. Diese kann leicht gefihrdet werden,
wenn man das Bestreben hat, die vollkommensten Vorschriften. zum
richtigen Handeln und Ausbllden zu haben . .

Noch 1919 schrieb Oberstkorpskommandant Wildbolz*®) : ,,Aen-
derungen unserer Reglemente sind nicht dringend . . .“

DaB in einem Kriege die Aenderung der Gefechtsvorschriften
gefihrlich ist, war und ist eine allseitig anerkannte Tatsache. ~ Der
moralische Tiefstand des deutschen Heeres nach der Sommeschlacht
1916, in welcher es sich auch dem letzten Soldaten offenbarte, daB
die Franzosen und Englander materiell einen groflen Vorsprung er-
rungen hatten, daB das eigene Kampfverfahren unzweckmiflig war,
dann das Suchen Tasten, Verdndern, Abidndern, Irren der Krieg-
fithrenden an der Westfront in taktischen Fragen, das alles hiitte auch
bei uns dazu fiihren sollen, dieses Kapitel nicht zu leicht zu nehmen.

In dem vorhin erwahnten Armeebefeh] des Generals steht weiter:
»SchlieBlich sind die Bestimmungen und Darlegungen unseres Reg—

15) Von der Armee. Mll -Ztg. 1919. S, 121,
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lementes derart, daB auch die Gefechtsausbildung nach den allerneusten
Grundsitzen mit ihnen betrieben werden kann, ohne dall man Gefahr
liuft, der MiBachtung des heiligen toten Buchstabens des Regle-
mentes beschuldigt zu werden.“

Das trifft im groBen und ganzen zu. Aber es handelt sich nicht
nur darum, ob die Vorschriften das neue Kampfverfahren gestatten,
ohne daB juristische Spitzfindigkeit eine Verletzung des Buchstabens
nachweisen kann, sondern es kommt vor allem darauf an, ob das Reg-
lement die kriegsmifige Ausbildung gewdihrleistet, oder ob es dem
nicht unnotige Schwierigkeiten entgegensetzt.

Wenn unsere alten Reglemente zum Teil noch nicht veraltet sind,
so rithrt das daher, weil die betreffenden Ziffern sehr allgemein ab-
gefaBt sind.*) Das hat seine grofen Vorteile; man lifit der Selb-
stindigkeit und der Selbsttiitigkeit ein groBes Wirkungsfeld. Auf der
andern Seite muB aber beriicksichtigt werden, daB man hiedurch —
hesonders bei Milizoffizieren — unkriegsmifiigen Spielereien, ja ge-
radezu gefihrlichen gefechtstechnischen Liebhabereien Tiir und Tor
offnet. Uneinheitliche Ausbildung ist die weitere Folge. Die knappen
Lehrsitze des Reglementes sind fiir den kriegsgeschichtlich gebildeten
Soldaten #uBerst wertvoll; dem Dilettanten konnen sie aber gefihr-
lich werden. Bei der Abfassung der Vorschriften mufl daher nach
beiden Sciten abgewogen werden. Fir die Milizarmee sind die bei
Heeren mit Berufskadern -—— wenn auch nur der Form nach — ab-
geschriebene Reglemente ein zweischneidiges Schwert.

Eines muB allerdings feststehen, je detaillierter die Vorschriften,
um so schneller die Aenderungen. Und diese lassen sich nur durch-
setzen, wenn der Geist der Taktik und Kampftechnik Fiithrern und
Mannschaften klar vor Augen steht. Stindige Anpassung an die
Kriegsanforderungen der Gegenwart, rechizeitige und wirklich zeit-
gemafe Aenderungen erschiittern das Vertrauen in die Kriegsvorbe-
rettung nicht, wohl aber starres Festhalten an Prinzipien, die jeder
als iberlebt und verbesserungsbediirftig erkennt.

Die Taktik wurde bei uns zu lange als selbstverstindlich und
einfach behandelt, und das noch 1920.1") Das Kampfverfahren ist
auch im groflen Verbande gar nicht leicht. Das ZweckmiBige. driangt
sich nicht der Einsicht jedes Einzelnen auf. Ohne gute taktische
Schulung wird auch der ,,gesunde Menschenverstand® nur zu oft sich
irren.

_16) So wird auch Ziff. 29 in ,, Kampfverfahren der Infanterie” Giiltig-
keit haben, so lange es Flugzeuge und Maschinengewehre gibt. Auf
welche Weise aber diese jene zu bekdmpfen haben, ohne spezielle Ziel-
vorrichtung (Kreiskorn), ohne spezielle Lafettierung, ohne spezielle
Munition (LeuchtspurgeschoBe), ohne spezielle Distanzenmesser wird nicht
gesagt. Dann miissen auch, um dieser Ziffer Nachdruck zu geben, Uebungs-
gelegenheiten geschaffen werden.

17) Vergl. Hauptmann Frick: Die ,,Ausbildung in der Rekrutenschule
der Infanterie. Mil.-Ztg. 1920, S. 152.
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Die Verdffentlichungen der Nachrichtensekiion des Armeestabes
waren gut gemeint, brachten aber mehr Verwiirung als Belehrung.
Das alles hitte dem Milizoffizier planmifig verarbeitet geboten werden
sollen. Vor allem war der Geist des modernen Angriffs- und Ver-
teidigungsverfahrens herauszuschilen. In unserer Lage im Welt-
kriege hitte hierin nicht nur eine der wichtigsten, sondern die wich-
tigste Aufgabe der Armeeleitung bestanden.

7. Die modernen taktischen Grundsitze.

Eine Entwicklung der Taktik im Weltkriege — so wichtig dies
auch fiir das Verstindnis der modernen Kampfweise wire — kann
hier nicht gegeben werden, Es fiithrt zu weit. Ich verweise auf die
angegebene Literatur. Die folgenden Angaben entnehme ich in der
Hauptsache dem Buche: , Kritik des Weltkrieges®. Es sollen hier nur
die wichtigsten Gesichtspunkte der am Anfang und Ende des Krieges
gebrauchlichen Taktik kurz gestreift werden.

Die alten Grundsitze der Verteidigung und fiir Anlage und
Ausbau befestigter Feldstellungen lassen sich etwa wie folgt zu-
sammenfassen. Als Verteidigungsanlage wurde in der Regel ein ein-
ziger durchlaufender Graben ausgehoben, der als Kampf- und meistens
zugleich als Wohngraben die Masse der Infanterie in sich auf engem
Raume zusammendréngte. Die Linienfilhrung war vorwiegend be-
stimmt durch die Forderung guten Schulifeldes. Die Deckungen gegen
feindliches Feuer trugen im allgemeinen der im Feldkriege zu erwar-
tenden Stirke des ArtlllerlefeLersRechnung AlsKampfaufgabe kannte
die Truppe nur ein bedmgungsloses Ausharren bis zum letzten Mann,
bis zur letzten Patrone in diesem Graben, ein zihes ortliches Fest-
klammern, ein erbittertes Ringen um jedes kleine Grabenstiickchen.
In der Beurte11ung von Aufgabe und Verlust einzelner Stellungsteile
war nicht deren taktische Bedeutung oder Verteidigungsfihigkeit
maBgebend, sondern lediglich der moralische Gesichtspunkt, daB es
Ehrensache der Truppe sei, keinen Fufl breit des ihr anvertrauten
Bodens zu verlieren. ‘

Der Nachteil dieses Verteidigungsverfahrens besteht darin, daB
die Truppe in die zusammengefaBite Wucht eines iiberméchtigen Ar-
tilleriefeuers kommen kann (Trommelfeuer). Die ortliche Begren-
zung des Zieles — ein einziger Graben — ermoglicht die Dichte der
Bekidmpfung auch ohne ins Ungeheure gesteigerte Artilleriemassen.
Die Folge war, daB die treu bis zum bittern Ende in ihrem Graben
ausharrende Infanterie im Verlauf der Artillerievorbereitung fast
vollig vernichtet wurde. Reserven waren nach den takt1schen An-
schauungen meist nicht zur Stelle. : _

Ueber den Angnff der Vorkriegszelt ist das Notige schon gesagt |

. Im Weltkﬂege ging die taktisch-technische Entwicklung einen
vorher gar nicht in Erwigung gezogenen Weg. . Die Bedeutung des
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Infanteriegewehrfeuers fiir die Schlachtenentscheidung wurde wesent-
lich zuriickgeschraubt. Der Begriff der Fecueriiberlegenheit im
Schiitzengefecht als Vorbedingung des Angriffs verschwand. Die Nah-
kampftruppe, die Infanterie, bedurfte nur noch in einzelnen Gefechts-
momenten — abgesehen vom Patrouillen-, Vorposten- usw. Dienst —
der eigenen Feuerkraft zur Erginzung des Feuers ihrer Hilfswaffen.
Im iibrigen ist es das Feuer der Maschinengewehre und Geschiitze, das
ihr den Weg zu ebnen, ihr einen begleitenden Schirm vorzulegen,
feindliche Angriffe zu zerschlagen haben. Niederhaltungsfeuer wurde
von ausschlaggebender Bedeutung, und zu dessen Abgabe ist das In-
fanterieschiitzenfeuer ungeeignet. Dte kleinkalibrige Feuerwaffe als
Quelle schlachientscheidenden Feuers hat die Form der von einem
Manne zu bedienenden Waffe verlassen und sich iiberwiegend der
Form der von mehreren zu bedienenden Waffe zugewandt. DaB das
Gewehr damit im Gebraumch der Truppe vollstindig zum Gepick des
Mannes wurde, war allerdings ein Fehler.

Die TForderung aufs hochste gesteigerter Feuerabgabe wurde im
Kriege immer dringender, obschon die Mannschaftszahlen der Kom-
pagnien dauernd abnahmen, und die Gefechtsformationen immer
lichter wurden. Der Ausgleich konnte nur in einer ununterbrochenen
Vermehrung der Maschinengewehre gefunden werden. So kam es, daf
trotz stetig sich vermindernder Mannschaftsstirken die Feuerkraft
der Infanterieverbinde zunahm, daB den Maschinengewehrtrupps die
Durchfithrung des Feuerkampfes bis zur Entscheidung, und den mit
(leichten) Maschinengewehren, Handgranaten und der blanken Waffe
ausgeriisteten StoBtrupps die Erzwingung des Erfolges zufiel.

Um die modernen Grundsitze des Verteidigungsverfahrens zu
verstehen, muf} mit grundlegenden Begriffen der alten Kampfweise
gebrochen werden. Die Verteidigung darf nicht mehr starr, sondern
sie mull beweglich gefiihrt werden. Die Riicksicht auf Schonung der
Menschenkraft verlangt die Moglichkeit des Ausweichens, wenn die
feindliche Feuerwirkung das Besetzthalten der Stellung mit allzu
groflen Opfern verkniipft. Allerdings darf es nur ein voriibergehendes
Ausweichen sein. Es darf nur solange dauern, wie seine Voraus-
setzung, das {iberstarke Feindfcuer besteht. Das trifft duBBerstenfalls
bis zum Einsetzen der Infanterieangriffe zu. Dann muBl der an-
schlielende Kampf fiir den Verteidiger wieder in der alten Stellung
endigen. An die Stelle des Kampfes im ersten Graben tritt der
Kampf um den ersten Graben. Vom psychologischen Standpunkte
aus ist zu bemerken, dall diese Taktik, die Wiedernahme bereits auf-
gegebenen Geldndes aus eigenem Antrieb, eine hochstehende Gefechts-
moral der Infanterie voraussetzt. Im weitern mull die Moglichkeit
eines durch die Wucht der technischen Hilfsmittel erzwungenen Ein-
bruchs beriicksichtigt werden. Ihm ist nur zu begegnen, wenn die
Verteidigung nicht allein in der Beweglichkeit ihrer Fiihrung, son-
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dern bereits in ihrem ganzen Aufbau einz entsprechende Tiefe auf-
weist. Je tiefer der feindliche Keil eindringt, auf um so stirkeren
und frischeren Widerstand muBl er stollen. Die Verteidigung muf
Tiefengliederung aufweisen, die nach hinten an Stirke zunimmdi.
Daher sollen Verteidigungsanlagen nicht mehr aus einzelnen Linien
und Stiitzpunkten, sondern aus Liniensystemen und Stiitzpunkt-
gruppen bestehen, In den so gebildeten tiefen Zonen sind die Truppen
nicht in zusammenhingenden starren Fronten, sondern in reicher
Gruppierung und Gliederung nach Breite und Tiefe aufzubauen. Die
neue Taktik fiir die Kriftegliederung bedeutet die vollige Umkehr des
bisherigen Grundsatzes, die Masse der Infanterie in den vordersten
Graben zu zwingen. Aus der Verteidigungslinie wurde die Verteidi-
gungszone. In dieser muB der Kampf nach dem Leitgedanken gefiihrt
werden, daB das Schwergewicht der Menschenverluste dem Angreifer
zugeschoben wird. Nicht mehr der bedingungslose Geléndebesitz ist
zu fordern. Das Festhalten des Bodens ist nur da berechtigt, wo sein
Uebergang in Feindeshand der eigenen Truppe auf die Dauer schwe-
reren Schaden zufiigen muB — z. B. durch Gewinnung beherrschender
Beobachtungspunkte — als der Feind selbst bei der Gewinnung oder
der Verteidiger bei der Behauptung erleiden kann. Diese Regel hat
naturgemiB nur allgemeine Giiltigkeit. Im Einzelfalle steht die Ent-
scheidung bei der Fiihrung. Aber es ist wichtig, daB der Grundsatz
des unbedingten Festklammerns, wie ihn die alte Schule aus Griinden
der Moral gefordert hatte, aufgegeben wird. Weiter muB die Scho-
nung der eigenen, die Zermiirbung der feindlichen Kraft in der grop-
ziigigen Anwendung der Maschine gesucht werden. Damit wird vor
Einsetzen der Infanterieangriffe die artilleristische Maschme, das
Geschiitz, der Haupttriger der Verteidigung, indem es im offensiv
gefiihrtem Feuerkampf die Menschen des Angreifers zu fassen sucht,
solange er eigentlich erst seine Maschinen arbeiten lassen will. Es ent-
stand so der Begriff des Vernichtungsfeuers. Nach Beginn der In-
fanterieangriffe geht die Hauptrolle der Verteidigung, immer noch
verbunden mit der Artillerie, auf die infanteristische Maschine, das
Maschinengewehr iiber. Schachbrettférmig nach der Tiefe ausein-
andergezogen liegen die Maschinengewehrnester im Geldnde versteckt.
Von immer neuen Ecken und Winkeln des Gelindes muBl sich ihre
Bleibrause auf den feindlichen Einbruch ergieBen und ihn schwichen.
Aber die Entscheidung liegt einem unabinderlichen Gesetz zufolge
schlieBlich doch beim Menschen. Wenn die Maschinen der Abwehr
den Angriff zernagt haben, dann wirft der GegenstoB der Verteidi-
gungsinfanterie der Divisionen vorderster Linie den Angreifer zuriick.
Die Maschinen kénnen nur hemmen und begrenzen, wiedergewinnen
kann nur der Mensch. Auch dem. Stellungsbau driicken die neuen
Anschauungen ihren Stempel auf. Die schwindelnd rasche Feuerfolge
des Maschinengewehres schraubt die Anforderungen an das SchuBfeld
zuriick. Wenige Dutzende von Metern geniigen. Damit ist die An-
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lage von Griiben auf dem Vorderhang einer Gelindewelle, um mog-
IICllbt weiten Ueberblick aus ihnen zu haben, iiberfliissig geworden.
Thr Nachteil, dalB}, wer sehen will, auch solbz,t gesehen 1st daBl also
v orderlmnwbtollunﬂen der Erdbeobachtung der feindlichen Artillerie
und damlt dem Schicksal des Zertrommeltwerdens ausgesetzt sind,
fithrte zur Aulage von Hinterhangstellungen.

Auch die ortliche Fithrung mull gegeniiber frither nach andern
Richtlinien arbeiten. Tn der Abwehrschlacht ist ein erstes Ueber-
ranntwerden der Front bel einem GroBangriff in Rechnung zu stellen.
Der Verteidiger hat daher den Gegner, wenn er iiber die erste Stellung
hinaus im Vorgehen wund durch Verluste und unvermeidbare Rei-
bungen in seinem Gefiige gelockert ist, dazu unter dem Drucke einer
ungeklirten Tage steht, mit frischen Truppen im Gegenstoll aufzu-
halten und in seine Ausgangsstellung zuriickzuwerfen. Diese Truppen
sollen als Divisionen zweiter Linie (Eingreifdivisionen) rechtzeitig
bereitstehen. In dem ,rechtzeitig® liegt die Schwierigkeit. Der
regenstoll mul} so nahe dem Brennpunkt des Kampfes wurzeln, dall er
noch in den eigentlichen Kampf um die erste Stellung eingreifen kann
und den Angreifer so im Augenblicke vielseitigster Beanspruchung
trifft. Auf einer weit zuriickliegenden Grundlage aufgebaut, mul} er
zu spit kommen, besonders bei Angriffen mit beschrinkten Zielen.
Anderseits darf die Eingreifdivision nicht zu frith zu weit nach vorn
gelegt werden, da sie sonst in das Trommelfeuer, das den Kampf-
truppen vorderster Linie gilt, gerit und so zu frith Verluste erleidet.

Um Ueberraschungsangriffe zu vereiteln, wird die Tiefe der Ab-
wehrzone noch vergrofiert durch Unterscheidung von Vorfeld und
Hauptwiderstandszone. Stellungen, die infolge besonders ungiinstiger
Verhiltnisse sich fiir nachhaltige Verteidigung tiberhaupt nicht
elgnen, sollen als ,,Vorfeldzonen* hehandelt, d. h. in ruhigen Zeiten
nur gegen Patrouillenangriffe gesichert, bei GroBangriff aber auf-
gegeben werden. Sie sind also nur sehr schwach zu besetzen. Der
Widerstand ist erst in der dahinter liegenden, urspriinglich zweiten
Stellung gewesenen ,,GroBkampfzone zu leisten. In Sonderfiillen palt
dieses Verfahren. Fiir seine allgemeine Anwendung birgt es zu grofle
praktische Schwierigkeiten. Vor allem ist es leicht gesagt, aber un-
endlich schwer zu entscheiden, wann ein Patrouillenunternehmen,
wann ein  GroBangriff sich gegen diese Vorfeldzone zu ent-
wickeln beginnt. Beide leitet ein méchtiger, aber kurzer Feuer-
schlag ein.

Daher sind einzelne schmale Hohenrticken nicht mehr giinstig
fir ncuzeitliche Verteidicunq Sie gestatten die Anwendung einer
gentigend tiefen Zone nicht (Cenelepalﬂ)

(Fortsetzung folgt.)
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