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T = Trockensubstanz im Erhaltungsfutter in kg.
S =— Stérkeeinheiten im Erhaltungsfutter.

R == Rauhfuttergabe in kg.

K = Kraftfuttergabe in kg.

t1 — Trockensubstanzgehalt des Rauhfutters.

te = 1d. des Kraftfutters.

s1 — Stdrkeeinheiten in einem kg des Rauhfutters.
S2 = 1d. - des Kraftfutters.

Nach den frithern Erlduterungen bestehen zwischen diesen
GroBen folgende Beziehungen:
: 1. T = Rt1 + Kt.
2. 8 = Rs1 4+ Kso. .

Gleichung 1 driickt aus, daB die Trockensubstanz im Rauhfutter
(Rt1) und die Trockensubstanz im Kraftfutter (Kts:) zusammen die
zuldssige Belastung mit Trockensubstanz T ergeben sollen.

Die zweite Gleichung driickt dasselbe in Bezug auf den Gehalt
an Stirkeeinheiten aus. (Schlufl folgt.)

Ueber Taktik und Ausbildung der Infanterie.")
Von Hauptmann 0. Wohkifahrt, Kdt. Fis.-Kp. II1/70.
1. Grundbegriffe.

Der {aktische Ifrfolg wird in der Hauptsache durch vier Faktoren
bestimmi: den moralischen und ethischen Wert, die Fiihrung, die
Watfenwirkung und die ZweckmiBigkeit der Heereseinrichtungen der
beiden Gegner. Daneben spiclen noch Einfliisse zweiter Ordnung eine
" Rolle: Witterung, Jahreszeit, Zufall usw.

Der moralische und ethische Gehalt der Truppe ist begriindet
durch die gesellschaftlichen Zustinde im Staate und die sozialen Ver-
hiltnisse der Bevolkerung (Verhiltnis des Biirgers zum Staate und
zur Regierung und wngekehrt, Rekrutierungssystem, Ansichten iiber
Stellung, Pflichten und Aufgaben des Individuums gegeniiber der
Gesamtheit und umgekehrt, Staatsform, allgemeine Bildung, geistige
Stromungen, Religion, Glauben an eine Idee, Personlichkeit der poli-
tischen und miltirischen Fithrer usw.). Die biirgerliche Erzichung
durch Lehre und Beispiel ist von ausschlaggebender Bedeutung.

Die Giite der Fiihrung ist abhingig von den personlichen Eigen-
scnaften und von der fachminnischen Ausbildung des Fiihrers. Das
Gefiihl, gut gefiihrt zu werden, das Vertrauen in die Fiihrung, hebt
auch den moralischen Wert der Truppe.

1) Die vorliegende Arbeit verdankt ihre Entstehung hauptsichlich
dem Studium folgender Werke: Kritik des Weltkrieges. Von einem General-
stibler, Leipzig 1920. — Major Rohrbeck: Taktik. Berlin 1919. — General
Schwarte: Die Technik im Weltkriege. Berlin 1920.
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Die Waffenwirkunyg ist bedingt durch die Vollkommenheit der
Bewaffnung und die Zweckmifigkeit ihrer taktischen Verwendung.
Moral und Waffenwirkung stehen in enger Wechselbeziehung, da diese
mit zerstérender auch starke moralische Wirkung verbindet.

Die Waffenwirkung und der moralische und ethische Gehalt sind
tn erster Linie mafgebend fiir die taktische Verwendung, und diese ist
bestimmend fiir die soldatische Ausbildung der Truppe. Andere Be-
waffnung, andere Taktik, andere Ausbildung. Den Wert der Waffen-
wirkung beim Gegner und bei der eigenen Truppe und bei dieser noch
den moralischen und ethischen Gehalt zutreffend einzuschitzen, darin
liegt das Geheimnis des Erfolges und seiner Vorbereitung. Die Folge
dieser Erkenntnis ist das Streben, bei der eigenen Truppe die Waffen-
wirkung zu steigern, beim Gegner auszuschalten, und zudem den mora-
lischen und ethischen Eigenschaften Rechnung zu tragen. Zu tref-
fendem Urteil in Fragen der Bewaffnung gelangt nur derjenige,
welcher der Bedeutung der Waffentechnik (inkl. Gastechnik und
Schutzmittel gegen die Waffenwirkung) in ihrem ganzen Umfange
das erforderliche Gewicht zuzubilligen vermag. Zur richtigen Ein-
schitzung der moralischen Faktoren sind umfassende Kenntnisse auf
allgemein-, rassen- und volkspsychologischem Gebiete unerldBlich.?)

Das BewubBtsein, zweckmiflig bewaffnet und fiir den Krieg, d. h.
soldatisch richtig ausgebildet zu sein, das Vertrauen zu sich selbst und
zu den Kameraden, ist wieder von nicht zu unterschitzender Bedeu-
tung fiir die Moral des Heeres.

Die ZweckmiBigkeit der Heereseinrichtungen, die Organtsation,
ist der AusfluB der Kriegs- und Friedenserfahrungen im eigenen und
in fremden Heeren, verbunden mit der Verwertung aller Neuerschei-
nungen auf technischem, wirtschaftlichem usw. Gebiet (Transport-
und Nachrichtenwesen, Luftfahrt, Waffenindustrie usw.). Sie hat
giinstige Vorbedingungen fiir die taktische Verwendung der Truppe
herzustellen; sie darf keine Zufilligkeit, sondern sie muB das Pro-
dukt einer gereiften Ueberlegung sein.

Sich in einer zweckentsprechenden Heeresorganisation (auch
hinsichtlich numerischer Stirke) titig zu wissen, wirkt wieder auf
die Moral des Soldaten ein.

Alle Vorbereitung auf den Krieg findet nur in der Ernstschlacht
selbst die endgiiltige Kritik ihrer innern Berechtigung und Giite.
Im Kriege muf das Vertrauen, welches dem Soldaten in der Friedens-
ausbildung anerzogen worden ist, bestitigt werden, sonst verschwindet
es schnell. (Deutsche 1916 in der Sommeschlacht.)

i 9.) In den ,Grundlagen fiir die Gefechtsausbildung . .. 1920 S. 1
wird in diesem Zusammenhang der moralische Faktor nicht erwihnt, Die
Taktik pflegt aber sogar sehr innig mit dem innersten geistigen Wesen

der Heere zusammenzuhéingen, wenn dies auch in den Reglementen nicht
stark zum Ausdruck kommt,
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2, Technik und Moral.

Der moralische Wert einer Truppe, deren Geist nicht allmih-
lich oder plotzlich — durch politische oder wirtschaftliche Umwiil-
zungen benachteiligt oder verbessert wird, stellt im Laufe der Friedens-
jahre eine anniihernd gleichbleibende Grifle dar. Die Waffenwirkung
wichst mit den Fortschritten der Waffentechnik. Der gute Techniker
wird diese nicht unterschitzen; die Widerstandskraft der moralischen
Faktoren gegeniiber der Waffenwirkung wird der gute Psychologe
nicht iiberschiitzen. In den Verhiltnissen vor dem Weltkriege hatte
sich daher die FFortentwicklung der taktischen Anschauungen in erster
Linie von der Entwicklung der Waffentechnik leiten zu lassen.

Diese Verhiltnisse wurden besonders im deutschen Heere nicht
richtig gewiirdigt. Die deutschen Ansichten hatten aber mehr oder
weniger maligebenden Einflull auf alle modernen Armeen.

Die Nachahmung der Deutschen und bei diesen die Unterschit-
zung der Waffenwirkung war die erklirliche Wirkung zweier Kriege,
die eine Iolge beispielloser Siege darstellten und der Folgerungen,
die man aus ihnen zog. Aber das siegreiche Heer und seine Fithrung
sind darum noch nicht vortrefflich, weil sie iiberhaupt den Krieg ge-
wonnen haben. Die Frage nach dem tberwundenen, Widerstande ist
die Hauptfrage. Das siegreiche Heer und seine Anbeter tiuschen sich
oft {iiber die wahre Sachlage und legen den Erfolgen eine falsche Be-
deutung bei. Dann wird nicht mehr den vielen Fehlern nachgespiirt,
welche der Sieger begangen, und trotz deren er den Sieg davongetragen
hat, sondern es wird aus den Erfolgen geschlossen, dal} alle MaBregeln,
die getroffen wurden, vortrefflich gewesen sind, und daBl durch sie
der Sieg errungen worden ist.

Vieles, was von 1866 und 1870/71 vorhanden war, war unbe-
nutzbar geworden, ohne dal} dies immer erkannt wurde. Vor allem
blieb infolge der glinzenden damaligen Erfolge eine einseitige Ueber-
schilzung des personlichen Elementes iibrig. Sobald aber der weniger
verinderlichen GrofBe der ausschlaggebende Einflull gegeniiber der
verdinderlichen zugestanden wird, entsteht der Hang zum Althewihr-
ten, der iibergroBle Konservatismus.

Dies duderte sich vor allem in einem Widerstreben der alten —
mafBgebenden — Offiziere gegen die Technik. Man befiirchtete ihre
Ucberschiitzung und eine Minderung der moralischen Faktoren. Das
fiithrte zu einer unrichtigen Bewertung der in der Technik ruhenden
Krifte. Darin hatte man recht, daB der Geist den Stoff beherrschen
mul}; aber das darf nicht dazu fithren, den Stoff zu vernachlissigen.?)

Die Entwicklung der Technik wurde allerdings zur Steigerung
der Kampfkraft der Truppen ausgenutzt. Das geschah aber nur unter

_— 8) Vergl. den Armeebefehl des Generals bei der Kommandoiibernahme
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dem Gesichtspunkte, dafi ihre Wirkung die Gefechtsfithrung erleich-
tern wiirde, nie in der Voraussicht, dafi, wie die korperlichen und
geistigen Krifte des lebendigen Menschen, so auch die mechanischen
Kriifte der leblosen Maschine von mitentscheidendem Einflusse scin
wiirden.

Ungefihr aus den gleichen Griinden begegnen wir auch einer
Unterschitzung der Zahl der Kampfer. Es ist ein Vorurteil, daB es
im wesentlichen bloB auf Tapferkeit, Vaterlandsliebe und Tiichtigkeit
der Truppe ankomme, und der numerische Faktor wenig Bedeutung
habe. In Wahrheit entscheidet er in erster Linie mit iber den
Erfolg.“) (Fortsetzung folgt.)

Unser Heerwesen in amerikanischer Beleuchtung.

In einer Zeit, wo von allen Seiten an unserer Verteidigungs-
organisation geriittelt wird, diirfte es von Interesse sein zu sehen,
was in der groflen Schwesterrepublik jenseits des Ozeans dariiber
gedacht wird.

In der ,Evening Post™ vom 18. Januar 1922 schreibt Charles
W. Eliot unter dem Titel: ,,The World’s Call to America: All our
force should be exerted to re-etablish industry and to abolish mili-
tarism®“ (,Der Welt Ruf an Amerika: Unsere ganze Kraft sollte
darauf gerichtet werden, die Industrie zu retablieren und den Mili-
tarismus abzuschaffen®), der einzige Staat in Europa, der ketnen
M+litarismus kenne und doch stets bereit gewesen sei, eine so starke
Armee aufzustellen, daB das Land seit zwei (recte vier!) Generationén
keinen Feind auf seinem Boden gesehen und Ruhe und Ordnung
im Innern aufrecht erhalten habe, sei die Schweiz.

»Swiss system the solution® (,Das schweizerische System ist
die Losung®), welche jedem europidischen Staate die Verteidigung
gegen Angriffe sichert, ohne zuviele Krifte dem Wirtschaftsleben
zu entziehen und ohne den , Militarismus® weiter zu ziichfen.

In ,New York Current History*, Januar 1922, schreibt John
W. Weeks, der derzeitige Kriegssekretir (d. h. Kriegsminister) der
Union, unter dem Titel: ,Keeping our army ready for defense®
(,,Bereitschaft unserer Armee zur Verteidigung®) iiber die Frage,
wie Amerika aus dem im Kriege ausgebildeten Personal eine starke
»Blirger-Armee® aufstellen konne.

Vor 3 Jahren habe die Union etwa 4 Millionen Mann unter
den Waffen gehabt, heute nur noch etwa 165,000 Mann.

»In der Vergangenheit war unser System, eine kleine Friedens-
organisation in eine groBe Kriegsorganisation zu erweitern, -nur

- 4) Man studiere den Feldzug 1914 im Westen bis inkl, Marneschlacht
und die Operationen der Deutschen im Osteén bis Winterschlacht in den
Masuren inkl. .
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