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Ein neuer Weg zur rationellen Kader- und Rekruten-Ausbildung.
Von Arnold Bopp, Major i. Gst.

Mit den von der Landesverteidigungskommission beratenen und
vom Generalstabschef zur Diskussion gestellten Gedanken fiir die
Umgestaltung unserer Wehrorganisation steht die Verbesserung der
gegenwirtigen Rekruten- und Kader-Ausbildung in engster Ver-
bindung.

Die vorgeschlagene Umgruppierung der Dienstzeit und der
Heeresklassen, ist in ihrer Auswirkung davon abhingig, ob die grund-
legende Ausbildung von Mannschaften, Unteroffizieren und Offizieren
rationell betrieben wird.

Auf die nur oberflichlich in Truppen und Fiihrer einge-
drungene militirische Dienstauffassung gehen eigentlich die meisten
Klagen iiber den unbefriedigenden Dienstbetrieb zuriick. Durchwegs
fehlt eben unsern Kaders und Mannschaften die gute militdrische
Kinderstube. Infolge ungeniigender Beherrschung des Stoffes und
des mangelnden Gefithls fiir taktvolles Benehmen in einfachen und
schwierigen Lagen haben die Unteroffiziere und ganz besonders die
Offiziere viel boses Blut gemacht, wihrend anderseits dem Soldaten
die militirische Denkweise abging, uin sich iiber die Reibungen des
Dienstes hinwegzusetzen.

Im Verhiltnis zu andern Armeen diirfte wohl unser Volk in
Bezug auf Empfindlichkeit an der Spitze stehen. Nirgends sind wohl
so massenhaft Klagen (berechtigte und unberechtigte) iiber Zustéinde
und Personen der Armee in der Oeffentlichkeit erhoben worden.
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Diesen Uebelztdnden, Méangeln, mub abgeholien werden.  Jede
Reform. die nicht zielbewullt cine Besserung in den .guten Manieren®
von ‘Truppen und Kaders anstrebt. erscheint zum voraus wirkungslos.

Gute militirische Denkwelse kann nin Wesentlichen nur durch
Ueberlieferung erworben werden. Dienstgewohnheit und Konnen der
Truppe legen vor allem den Grund zu sicherem und ruhigemn Dienst-
hetrieh. Theorie allein fordert wohl das Wissen, garantiert aber noch
lange nicht das ,,Koénnen“.

Auch das Milizheer kann sich von diesen pidagogischen Grund-
gedanken nicht ungestraft fernhalten.

Nur mit tiichtigen Kaders, deren Sicherheit des Handelns aulier
Zweifel steht, kénnen wir aus unsern im Schnellbleicheverfahren aus-
gebildeten Mannschaften cinigermaBen kriegstiichtige Einheiten
bilden.

In der Erschaffung tiichtiger und zuverlissiger Kaders sehen
wir infolgedessen ein Hauptziel rationeller Heeresausbildung. Um-
gekehrt lassen sich gute Kaders nur im Rahmen wohlorganisierter
Schuleinheiten bilden. _

Wie konnen wir nun diesem Ziel rationeller als bisher zustreben?

Nehmen wir ein Beispiel bei der Organisation des Unterrichtes
in privaten und dffenilichen Lehranstalten, bei der Ausbildung des
Nachwuchses im Wirtschaftsleben. In den Schulen sehen wir eine
organische Gliederung der Lehrkriéfte, die andavernd im Sinne ihrer
Lehrauftrige aut die zu- und abflieBenden Schiilerkontigente ein-
wirken, wobei Lehrerschaft und Schiiler fortwidhrend die Traditionen
des Institutes autbauen und entwickeln. Unbewuflit streben die neu-
eintretenden Klassen den vorgeschrittenen Klassen nach.

In den Kontoren und Werkstétten bietet sich eine dhnliche
Entwickung. Beim Eintritt in die Lehre findet der Anfiinger die
feste Gliederung des Betriebes und die Arbeitskameraden als Ver-
korperung des Lehrzieles vor sich.

Im vollen Gegensatz zu diesen im biirgerlichen Leben als selbst-
verstindlich angesehenen Bedingungen einer rationellen Lehrmethode,
die auf einer stabilen Lehrorganisation aufbaut, begniigen wir uns
fir die militdrische, grundlegende Ausbildung mit dem System der
Improvisation. '

In doppelter Richtung wird improvisiert. Die Rekrutenschulen
und Kaders-Kurse werden sporadisch und jedesmal mit neuen Lehrern
(ein Instruktor per Bataillon oder Kompagnie) organisiert. Die den
Instruktoren zur Ausbildung in neuerworbenen Graden zugeteilten
Unteroffiziere und Offiziere werden auBlerdem gleichzeitig als Lehrer
und Vorgesetzte verwendet. So riicken denn der Kommandant, die
Instruktoren, die Kaders und die Rekruten, alle ohne sich zu kennen,
zu den Kursen ein. Die groflen Nachteile sind dabei: Dem Lehr-
personal fehlt die Einheitlichkeit der Dienstauffassung; auBer dem
Instruktor sind alle Kaders in ihren Funktionen Dilettanten, d. h.
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unsicher: tber das Lehvziel, die Lehrmethode, die Lehrmittel herrscht
Ungleichheit der Auffassung: die 'ngleichheit im Koénnen erschwert
den svstematischen Diensthetrieb.

Mit ungeheurem Aufwand an Arbeit, mit vielen Reibungen und
pidagogischen Miligriffen wird die Schule von allen Beteiligten
durchgearbeitet. Nach und nach bringt die Arbeit ihre Friichte, die
Kaders und Mannschaften reifen heran, sie haben Erfahrungeiv ge-
macht, Kenntnisse erworben und vertieft, die ,,Truppe’ hekommt
Halt. Mit Genugtuung blickt der leitende Instruktor auf das Er-
gebnis seiner Arbeit. Und nun, was geschieht? Die Rekrutenschule,
die erzogene und ausgebildete Truppe mit samt ihren Kaders wird
entlassen, auseinandergerissen. Der Korpsgeist, die Disziplin, die
Kameradschaft, die Summe des Konnens und Wollens des Einzelnen
und der Gesamtheit lillt man achtlos zerflattern. Sisyphus-Arbeit!

Konnten wir nicht die Lehrkrifte und die Lehr-Organisation
mit iibergreifenden Rekruten-Kontingenten fortlaufend im Dienste
hehalten, um die Ueberlieferung durch eine Stamintruppe sicherzu-
stellen und fiir die Lehrzwecke nutzbar zu machen?

Wenn unsere Volks- und Hochschulen und andere Lehranstalten
cinen fest umrissenen Lehrkorper sich schaffen, um eine systematische
und kontinuierliche Entwicklung des Lehrganges sicher zu stellen,
warum sollte dieser Grundsatz nicht auch bei der militarischen Er-
ziehung Geltung haben? Da steht doch mehr als irgendwo im Vorder-
grund die moralische Einwirkung auf die militirische Denkweise der
Rekruten. die nicht nur durch Theorie beeinflult, sondern eher durch
(Gewohnung und das Erleben gefordert werden soll.

Zeigen uns nicht die erwihnten Lehr-Institutionen, die ja alle
darch die stimmberechtigte Biirgerschaft geschaffen worden sind,
wie wichtig fiir die padagogischen Erfolge die Zusammensetzung und
Qualitit des Lehrkorpers ist. Vergleichen wir die Stellung des
Lehrers an irgend einer Schule mit derjenigen unserer militirischen
Lehrer. Mit unregelmifligen Unterbriichen werden die Instruktoren
von Rekrutenschule zu Unteroffiziersschule, von Offizierschule zur
Rekrutenschule usw. kommandiert. Unstiit zieht der Lehrer unserer
militiirischen Jugend von einem Waffenplatz zum andern!

Es ist wohl iiberfliissig im Detail darzulegen, wie unbefriedigend
die Arbeit des Instruktors auf die Dauer fiir jeden ernsthaften Offi-
zier sich gestaltet. FEinerseits sei hingewiesen auf die unzusammen-
hiingenden Instruktionsperioden und anderseits auf die zu tragende
Verantwortlichkeit; und doch bleibt das Kommando der Rekruten-
kompagnie den zur Ausibldung einberufenen Truppenoffizicren iiber-
bunden. .

Wenn die Instruktorenfrage gut gelést werden soll, wird es
notig.sein, nicht nur Anspriiche an die Qualititen dieser Offiziere zu
stellen, sondern auch die Bedingungen fiir deren Wirken derart zu
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gestalten, dali auch hochqualifizierte Persimlichkeiten den Dienst aus-
halten, ohne dabei geistig zu verkinnmern oder zu verbittern.,

In den folgenden Ausfithrungen werden nun neue Vorschlige
zur Umgruppicrung der  grundlegenden  Rekruten-Aushildung  in
Kiirze skizziert, wobel hauptsiichlich die grundsiitzlichen Punkte he-
rithrt werden.  Details  der Olgdllhdtl()ll und des Aushildungsver-
fahrens sind nur angedeutet, weil die zahlenmiiligen Unterlagen
fehlen. Die Durchfithrung des Systems wird in vielen Varianten
moglich sein und sich dann gemill den Erfahrungen von selbst ent-
\\ld\(‘lll

Die neue Organisation der Rekrutenschulen griindet sich anf
dem (redanken del Schaffung von je einem kontinuierlich sich neu
auffiillenden Schulbataillon der Division, hzw. bei den Spezialwaffen
Schulbatterien des Armeekorps und Schul-Schwadronen der Armee,

Dieses Schulbataillon wiirde Jahr fiiy Jahr sukzessive von dem
Rekruten- und Kader-Ersatz der Division durchlaufen.

Die Gliederung des Divisions-Schulbataillons ist in Regiments-
Schulkompagnicn gedacht. Wegen der noch nicht feststehenden Aus-
hebungspolitik und der noch unabgekldrten neuen Armeeeinteilung
sel beispielsweise mit einem schematischen Jahreskontingent von rund
2000 Infanterie- und Mitrailleur-Rekruten pro Division gerechnet,
Als Dauer der Rekrutenschule sind 85—90 Tage angenommen.

Bei vier Rekrutenschulen a 90 Tage ergibt sich ein Durch-
schnittsbestand von 500 Mann fiir das Schulbataillon. An Stelle von
vier Rekrutenschulen soll nun das stiindige Schulbataillon organistert
werden. In dieses Schulbataillon, hzw. in die Schull\ompagnu-.
werden die Rekruten in acht Kontingenten staffelweise einberufen.
so dal z. B. alle sechs Wochen die Hilfte des Bestandes zur Ent-
lassung gelangt und durch neue Mannschaften wieder aufgefiillt wird.
wobei aber die andere Hilfte im Dienste bleibt und erst nach weiteren
sechs Wochen entlassen wird.

Wenn die zukiinftige Division drei Regimenter umfaBt, wiirde
jede der drei Regimentsschulkompagnien unter Zuzug des Kaders
cinen Bestand von ca. 180 Mann aufweisen.

Die Schulkompagnie besteht alsdann aus zwei Hilften
(Klassen) : der jiingeren Klasse I (Anfianger) ca. 90 Mann, und die
der ilteren Klasse IT (Vorgeriickte) ca. 90 Mann. Beide Klassen
stehen gleichzeitig im Dienst. Das Uebereinandergreifen der ver-
schiedenen Prisenzzeiten sichert die Kontinuitit des Kompagnie-
bestandes.

Die Organisation des Unterrichts, bzw. des Dienstes ist ein
Problem fiir sich, das zweifelsohne mit Leichtigkeit gelost werden
kann. ;

Die Struktur des so aus zwei alternativ ein- und austretenden
Mannschaftsklassen bestehenden, sich nie auﬂosenden Schulbataillons,”
1iBt sich in folgender Weise denken:
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I. Kommando-Stab des Divistons-Schulbataillons.
a) Permanentes Lehrpersonal.
1 Kreisinstruktor oder ein hoherer Infanterie-Instruktions-
offizier.
1—2 Stabsoffiziere — Instruktoren als Stellvertreter.
1—2 zugeteilte jlingere Instruktions-Offiziere fiir Leitung der
Spezial-Unterrichtskurse (Mitrailleurdienst ete.).
U'nteroffiziere und Ordonnanzen fiir Bureau und Material.

h) Auf Zeit zur Ausbildung aufgeboten:
IHauptleute zur Vorbereitung zum Bat.-Kommandanten.
Verwaltungs- und Sanitits-Offiziere fiir den Dienst im Ba-
taillonsstah. )
Unteroffiziere und Mannschaften zur Aushildung fiir Funk-
tionen im Bat.-Stab.

H . Kommando-Stal der Schulkont pagnie.
a) Permanentes Lelrpersonal.
Ein Instruktionsoffizier (Major oder Hauptmann).
1—2 Instruktionsoffiziere (Hauptleute und Oberleutnants) als
Stellvertreter.,
1—2 "Pruppenoftiziere (freiwillig fiir lingere Zeit).
{—8& Unteroffiziere mit Engagement von 6—12 Monaten.

h) Auf Zeit und zur Aushildung aufgeboten:
Oberleutnants zur Vorbereitung als Kp.-Kdten.
Leutnants zur Ausbildung als Zugfiihrer.
Unter-Offiziere zur Ausbildung als Offiziers-Stellvertreter und
Giruppenfiihrer.

* *
*

Die Instruktoren kommandieren das Schulbataillon und die
Schulkompagnien, Die Dauer der Kommandostellung soll auf lange
Zeit sich erstrecken, und der Kommandowechsel darf nicht mit den
Kontingentseintritten und Entlassungen zusammenfallen.

Zur Entlastung und als Reserve (fiir Spezialaufgaben, Schulen
cte.) sind Instruktoren als Stellvertreter etatmillig vorgesehen.

Als Gehilfen der Instruktoren werden neu in Vorschlag ge-
bracht: Leutnants und Unteroffiziere, die sich zur freiwilligen Dienst-
leistung gewisse Zeit (mindestens 6 Monate und mehr) fest ver-
pflichten.

Diese¢ . Freiwilligen. deren Auswahl jedoch in die Hand des
verantwortlichen Instruktors zu legen ist, sollen das stabile und sach-
kundige Kader der Schulkompagnie verstirken.

Diese . fiir Zeit** engagierten Offiziere und Unteroffiziere wiren
berufen, dic Kontinuitit des Unterrichtes und des militirischen



Gerstes. naeh den Direktiven des stiindigen Kommandanten, darch-
zubalten.  Die zur  Aushildeng aufgebotenen Offiziere und Unter-
offiziere  werden ber threm Eintritt in die Kompagnie in den stin-
digen  Kaders cin dienstgewohntes Vorbild vorfinden und durch sie
prlktmh in die Vorgesetzten-Aulgaben eingefuhrt werden, Die neu-
ernannten Offiziere uml U nluoiil/u-u- Imnnc noaud diese Weise zuerst
als Stellvertreter der sachkundigen Kaders in Funktion treten und
nach und nach sich einarbeiten, um zam Abschluli selbstandig die
ihrem Grad entsprechende Stellung in der Kompagnie einzunchmen.

Ueber die Regelung des Zu- und Abganges der Rekrutenklassen
und deren Stellung in der Schul-Kompagnie lielen sich verschiedene
Varianten aufstelien.  Das Wesentliche dieser Neuerung liegt immer-
hin darin, dall der Faden in der Mannschafts- und Kaderaushildung
nie¢ abbricht.  Wenn auch eine Klasse zur Entlassung Kommt, so ist
bereits der Nachwuchs it seiner sechswochentlichen Dienstzeit da,
und  fithrt die Tradition weiter, unterstiitzt durch die Kaders mit
Lingerer Priisenzzeit.

Fiir die Unteroffiziers-Aushildung sind bei dem vorgeschlagenen
Schulbataillon nebenher Spezialschulen abzuhalten. dhnlich den Feld-
Unteroffiziersschulen im Mobilisationsdienst.

Weitere Moglichkeiten an die Schulbataillone anzulehnen he-
steht fiir die Offiziersschulen, SchiceBschulen etc.

Zur Ausbildung der Mitrailleur-Rekruten ist zu sagen: Es
kénnen pro § S(hulbfltall]on eine Mitrailleurkompagnie oder pro Schul-
kompagnic ein Mitrailleurzug formicert werden. Die Losung steht in
Zusammenhang mit der kiinftigen Dotierung der Infanterie an Ma-
schinengewehren.

Die finanzielle Seite der Neuordnung liegt im (iroflen und
Ganzen giinstig. Der ganze Apparat der Watfenplitze wird verein-
facht. . Die Konzentration aut einen Divisionswaffenplatz bringt
zweifclsohne wesentliche Ersparnisse,  Allerdings werden Lokalmtel-
essen cingehender oder unbeniitzter W .lifenplat/e zu opfern sein, Das
Verlegen der Schulen aus den groBlen Stddten ist iibrigens wohl ein
reifer Entschlull, der im Interesse einer modernen Ausbildung ohne-
hin bald gefaBt werden muBl. -

Die neuen Vorschlige erlauben ferner, die etatmiflige Starke
des Instruktionskorps der Infanterie zu reduzieren. Diese Ersparnis
diirfte alsdann zu einer zeitgemiiBen Erhohung des Einkommens der
Instruktoren Verwendung finden.

Die vorstehenden Ausfithrungen handeln nur von der Infan-
terie. Die Kameraden der Xavalierie, Artillerie, Geniewalfe etc.
finden beim Studium dieser Vorschlige zweifellos die Moglichkeit
«inngmnéiBer Durchfiithrung bei ihren Waffen. Ebenso kinnen die
Vorschlige in gleicher Weise Anwendung finden, wenn fiir die Ge-
birgsbrigaden und Festungsinfanterie selbstindigeHeereseinheiten ge-
schaffen wiirden.
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