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horten. Durch dieses Verfahren kommen die Leute in ihre Stellung,
solange sie jung und frisch sind, und konnen lange genug darin
bleiben, um die Einheit griindlich kennen zu lernen und System
in den Betrieb zu bringen. Der Einheitskommandant wird einem
solchen Feldweibel die denkbar groBte Freiheit lassen, besonders in
Bezug auf die Art und Weise, wie dieser die Zeit fiir den innern
Dienst verwendet. Nur wo effektiv Storungen und Ungeschicklich-
keiten vorkommen, wird er eingreifen. Im ibrigen wird er sich
damit begniigen, daB 1hm jeweils iiber die Verwendung der Zeit
und die Durchfithrung der Arbeiten gemeldet wird. Wenn admini-
strative Befehle hoherer Instanzen eintreffen, so muBl es meist ge-
niigen, wenn der Einheitskommandant sie rasch ansieht und dann
ohne weitere Bemerkungen dem Feldweibel zum Vollzug iibergibt.
Das gibt diesem erst volle Befriedigung in seiner so verantwortungs-
vollen Tatigkeit. Ein schlechter oder selbst ein mittelméBiger Feld-
weibel ist ein Krebsgeschwiir im Leibe der Einheit, das so rasch
wie moglich entfernt werden muB. Nicht nur wird ein solcher
den Hauptmann zwingen, sich viel zu sehr personlich mit dem
innern Dienst zu befassen und dadurch auf die ausreichende Vor-
bereitung und Beaufsichtigung der Ausbildung und auf die sorg-
filtige Behandlung der personellen Angelegenheiten zu verzichten,
sondern er wird auch trotz aller Aufsicht der Offiziere unberechen-
baren péddagogischen und materiellen Schaden stiften.

(Fortsetzung folgt.)

Ausbildungsfragen.
Von Oberlt. Locher, Instr.-Asp. der Inf.

Wir leben in einer Zeit, in der man von unserer militdrischen
Ausbildung behaupten konnte, sie sei weder Fisch noch Vogel. Die
Periode der Riistungen, die unser Land zum Ausbau aller militér-
ischen Krifte, vorab der Erziehung, zwang, hat in der Krise des Welt-
krieges ihren AbschluB gefunden. Die hochgetiirmten Wellen des
Konfliktes fallen in sich zusammen. Der ganze Ideenkomplex des
Krieges, der Kriegsgefahr, der Selbsterhaltung, der Verteidigung ist
auf einmal weggeblasen. Wohl war es kein plotzlicher Uebergang aus
einer Wiiste des Krieges in paradiesische Gefilde des Friedens. Und
doch ist die Verdnderung so groB, dafl uns der angewéhnte Ideenkreis
mangelt: man empfindet e¢ine Leere. Sie nimmt fortwéhrend zu. —
Der menschliche Geist, der froh ist, dal der Krieg iiberhaupt aufge-
hort hat (das wie spielt eine sekunddre Rolle), sinkt durch den Null-
punkt des Vorkriegszustandes hindurch in die Sphéren pazifistischer
Friedensschalmeien.
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Hie und da taucht ja wohl die Frage aus dem Unbewuliten auf:
ist es wirklich schon so weit? Einige Faktoren fangen auch bereits
an, uns aus unserer Lethargie aufzuriitteln: man staunt iiber den Um-
fang des Bolschewismus und die Entwicklung des Vélkerbundes. Das
Auge wird wieder kritisch, und der Geist empfindet die gewaltige
Leere, die den Ideen der Landesverteidigung, Verteidigungsbereit-
schaft Platz gemacht hat. Man frigt sich unwillkiirlich: was soll
jetzt werden.

Auf der einen Seite der Ruin, die Erschopfung der Nachbarn,
das von allen Seiten zur Schaun getragene Nichtwollen jeglicher krie-
gerischer Verwicklung; auf der anderen Seite der jedem lebenden
Wesen innewohnende Selbsterhaltungstrieb, der schon warnt: es
ist nichts mit dem ewigen Frieden, Kampf und Hal blihen nach
wie vor, nur in anderem Gewande; das Recht des Stirkeren ist stets
noch das beste; iiberall hinter den Kulissen diplomatischer Hoflich-
keiten und menschheitsbegliickender Pline der zielbewullte, starre,
klare Wille der Fiihrer, threm Lande, threr Staatsform den besten
Platz an der Sonne zu erringen.

Je mehr wir uns vom Ideenumsturz, den der endliche Frieden
im Gefolge hatte, erholen, desto schirfer das Gefiihl, daBl der Boden,
auf dem wir stehen, noch schwankt, und dafl Nichtstun den Untergang
nach sich zieht.

So segeln wir vorldufig im alten Fahrwasser dahin mit dem Be-
wubtsein, daB étwas Neues kommen mufl und kommen wird, dal Be-
rufene schon an der Arbeit sind. Dieses Wissen wirft nun die schwersten
Schatten auf unser militdrisches Leben. Obgleich man duflerlich seinen
Kurs hat, so greift doch eine ungeheure Unsicherheit und Zerfahren-
heit um sich. An und fiir sich wohl begreiflich, ist dieser Zustand,
der einem Sichgehenlassen des einzelnen Individuums entspringt, mit
allen Mitteln zu bekdmpfen. Wir wissen noch nicht, bekommen wir
eine neue Militdrorganisation, gibt es ein Volksheer, oder ein Soldner-
heer, oder nur ein Polizeikorps? Diese grundlegenden Fragen aller
Neuorganisationen sind es, die beginnen, unserer Ausbildung den
Stempel in unheilvoller Weise aufzudriicken.

Es ist gut und notwendig, Pflicht jedes Denkenden, sich damit ab-
- zugeben. Man breche aber die Briicke nicht ab, bevor man driiben ist!
Es kann sich nicht darum handeln, jetzt schon Soldaten zu erziehen,
_ als ob sie in Zukunft nur noch als Polizisten zu amten hitten, oder
als Militdirhandwerker, deren Pflichtreue hinter der Fertigkeit ruhig
. zuriickbleiben kann. Es kann sich doch auch nicht darum handeln,

die Ausbildung auf die leichte Achsel zu nehmen, nur weil es vielleicht
nachher doch anders kommen wird. ‘

Fiir uns Offiziere muBl es als bestimmtes, nicht zu umgehendes
Gesetz gelten, daB das Alte, so viele Mingel ihm auch anhaften mogen,
so lange mit voller Aufopferung und allem PflichtbewuBtsein erhalten

~
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bleiben mubl, bis ein Neues bereit ist, das Alte zu ersetzen. Das ist
zum weitaus grofiten Teil eine Sache der Selbstdisziplin. Die Un-
schliissigkeit, Zerfahrenheit, zum Teil sogar Gleichgiiltigkeit, die uns
selbst im Innern im Hinblick auf die Tragweite solcher Fragen be-
herrschen, diirfen niemals auf die Ausbildung der Truppe abfirben.
So gut wie jede andere seelische Erregung zuriickgedimmt wird,
wenn ich vor der Truppe stehe, so gut habe ich diese in den ihr zu-
kommenden Raum zu weisen.

Wenn wir das nicht fertig bringen, so leidet unsere Wehrkraft
in jeder Beziehung unendlich darunter.

Schon fingt die Ansicht der ,neuen Zeit”, die ja doch keine
Kriege zulasse, an, ihren EinfluBl geltend zu machen. Man hort von
Offizieren Ansichten: ja heutzutage habe eine Ausbildung, wie vor
dem Kriege, keinen Wert mehr, es passiere ja doch nichts; aullerdem
diirfe ‘man doch nicht mehr so viel arbeiten, der Mann miisse auch
seine freie Zeit haben. Es ist schon so weit, dalj man von Kompagnie-
kommandanten die Ansicht hort: wenn die Truppe Hauptverlesen
gehabt habe, so konne man ihn nicht ,zwingen®, nachher auf dem
Bureau zu arbeiten, oder iiberhaupt noch Dienstliches zu erledigen.
Man sieht Zugfiihrer, die um 12 und 4 Uhr, wie Handlanger Schaufel
und Pickel wegwerfend, kurzerhand den Exerzierplatz verlassen und .
sich um das Weitere nicht im Mindesten kimmern. Es ist ihnen ganz
und absolut gleichgiiltig, was die Leute nachher anstellen. Das aus
dem Gefiihl heraus, ,,auch das Recht auf freie Zeit zu haben®. Die
Ansicht, daB man ,iiberhaupt nur so und so viel Stunden pro Tag zu
arbeiten habe®, findet hier ihr Echo.

Die Meinung, daBl jetzt weniger gearbeitet werden miisse, ist
schon ziemlich verbreitet. Man begegnet sehr oft Leuten in Zivil, die
zuversichtlich, schon bejahend fragen: ,,Nicht wahr, es ist lange nicht so
streng wie frither; man braucht es auch nicht mehr?“

Erschreckend ist der beobachtete, vollkommene Mangel an Ver-
antwortlichkeitsgefiihl, der hie und da durchblickt. Man gibt sich
gar keine Rechenschaft dariiber, daB man so und so viel Mann an-
vertraut bekommt, daB man dem ganzen Lande, und schliefilich sich
selbst, fiir die Aushildung in geistiger und technischer Hinsicht aller
dieser 40 Leute veranwortlich ist. Man muBl doch vor sich selbst
Rechenschaft ablegen konnen, was jeder andere Mensch auch tut, wenn
er eine Aufgabe erhilt. Die Tragweite von Vernachlissigungen in
dieser Beziehung wird gar nicht ermessen.

Das ist nun zum Teil durch die Jugendlichkeit der Zugfiihrer
zu erkldren. Was aber betriibende Verhiltnisse aufdeckt, ist, dal} oft -
nicht einmal das Ehrgefiihl, sogar der mehrfache Appell daran, im
Stande ist, iiber diese Klippe hinwegzuhelfen. Wenn die Mentalitdt
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sich in dieser Richtung entwickelt hat, so helfen erfahrungsgemil(
auch die hirtesten Strafen (Arrest, etc.) nicht mehr.

Die Trennung der Verantwortlichkeiten im innern Dienst wird
bei solchen Herren so ausgelegt, daBl es ganz gleichgiiltig und voll-
kommen ,,wurscht sei, was in diesem innern Dienst vorgehe. Die
Tatsache, daBl bei eciner Samstag-Inspektion so und so viele Gewehre
rostig sind, daBl der Zug durch offenbar innere Reibereien nie zur
Zeit fertig wird, ete., liBit sie vollkommen kalt, und sie betrachten
diese Vorkommnisse, als ob es nicht thre 40 Mann wiren, sondern
die einer ganz andern Truppe, die sie gar nichts angeht.

Diese Symptome der inneren Unsicherheit und Gleichgiiltigkeit
liefen sich beliebig vermehren. Sie sind (meiner Beobachtung nach)
bei’ den Unteroffizieren weniger stark entwickelt. An und fiir sich
ist es ja erkldrlich, daB diese Unsicherheit mit der Erweiterung des
Gesichtskreises wichst; aber umso eher konnen und miissen diese Ele-
mente die Selbstdisziplin in erhdhtem Mafle aufbringen. Es sollte
ausgeschlossen sein, daBl der Durchschnitt der Unteroffiziere in dieser
Beziehung besser ist als der der Zugfiihrer.

Es ist wohl so, dal} diese Ideen nicht von heute auf morgen auf-
tauchen. Sie reichen in ihrer Entwicklung weit zuriick. Die Frage,
ob und wie weit in den Kaderschulen dieser Kardinalpunkt die ge-
biihrende Beachtung nicht erfahren hat und nicht erfahrt, dridngt
sich auf. Man kommt auch in Offiziersschulen um den Drill als Ein-
zelerziehungsmittel nicht herum. Ein Drill, der nur noch Eleganz
und ,,Augenweide® sein will, zeugt vom ungeheuerlichen Dilettantis-
mus, in dem wir wiederum beginnen, uns wohl zu befinden.

Wir sind heute im Begriffe, unter das Niveau von 1913/14 zu
sinken. Nicht in Bezug auf technisches K6nnen, sondern auf die Er- .
ziehung des Mannes zu Pflichttreue und bewuBter, ernster Arbeit. Das
Kader von Rekrutenschulen muBl sich bewuBt sein, daBB ganze Arbeit
unter Hintansetzung aller personlichen Neigungen gefordert wird.
Der Offizier soll sich nicht wohl in seiner Haut fiithlen, wenn im Zug
etwas nicht stimmt, wenn er schlecht vorbereitet eine Theoriestunde
hilt, und nicht die Entschuldigung bereit halten: ,,ja, heutzutage . .
Wir miissen im Rahmen ungserer heutigen Organisation alle Kratte
anspannen, um das Beste zu erreichen. Sonst verlieren wir den Boden
unter den FiiBen und treiben einem sichern Zerfall entgegen, dessen
Spuren schon heute sichtbar sind.

Es muB iberall, in allen Schulen, Offiziersgesellschaften etc. mit
Nachdruck betont werden, daB wir es uns nie und nimmer leisten
konnen, in unserem Militdrwesen ein Interregnum einzuschalten,
wenn wit nicht zugleich den Gedanken der Wehrkraft ganz aufgeben.

Unsere Aufgabe ist ufs noch klar vorgeschrieben, es kann dar-
iiber kein Zweifel sein, und sie ist mit Aufopferung restlos zu er-
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fillen. Es ist ganz gleichgiiltig, wenn wir in vielen Dingen vielleicht
veraltet sind oder noch nicht den letzten technischen Anforderungen
geniligen. Der daraus erwachsende Schaden ist Null im Vergleich zu
dem, der aus einem oberflichlichen, zerfahrenen Geiste in der Arbheit
erwichst.

Bis uns durch Berufene und cigene Mitarheit eine newe Organi-
sation ersteht, ist es die einfachste Pflicht und Schuldigkeit jedes
Vorgesetzten, im Rahmen der alten die volle, restlose, uneigen-
niitzigste Arbeit zu leisten und zu verlangen. Diese Forderung ist
mit allen, auch den schirfsten Mitteln durchzufithren.

Schweizerischer Verwaltungs-Offiziers-Verein.
Société Fédérale des Officiers d’Administration.
Zentralvorstand — Comité Central.

Basel. Prisident: Major Treu L.; Vizeprisident: Major Merkel-
bach W.; Sekretir: Hauptm. LaRoche L.; Kassier: Major Adam A.;
Beisitzer: Major Bélat C., Hauptm. Speidel J. 33 direkte Mitglieder.

Ostschweizerischer Verein der Quartiermeister und Verpfleqgungs-
of fiztere. Priasident: Major Schupp E., St. Gallen; Vizeprdsident
und Quéstor: Major Schaer A., Ziirich; Aktuar: Hauptm. Imholz
W., St. Gallen; Beisitzer: Hauptm. Horni E., Winterthur, Hauptm.
Haeberli O., Erlen. Mitgliederbestand: 167.

Muttelschweizerischer Verewmn der Quartiermeister wund Ver-
pflequngsoffiziere, Basel,

hat sich aufgelost und wird nidchstens durch neue Sektionen
ersetzt. Bisheriger Mitgliederbestand: 34.

Société Fédérale des Officiers-d’ administration, section romande.
Président: Cpt. Obrist A., Lausanne; Viceprésident: Cpt. Clottu
0., St. Blaise; Secrétaire: Cpt. Campiche E., Lausanne; Caissier:
Cpt. Gloor, Lausanne. Adjoints: Major Ruchonnet Henri, Lau-
sanne; Major Piot John, Pailly; Cpt. Massard L., Lausanne; Cpt.
Laurent Jules, Lausanne. Membres: 85.

Mitteilungen des Zentralvorstandes.

Der Arbeitsausschuss der Schweizerischen Offiziersgesellschaft hielt Samstag,
den 13. November 1920 in Bern eine Sitzung ab. Er beriet die Ausgestaltung
des Soldwesens und schligt vor, grundsitzlich daran festzuhalten, dass der Sold
ein Taschengeld fiir den Soldaten sei, dagegen aber durch ausreichende Verpflegung
und unentgeltliche Lieferung und Instandhaltung des Schuhwerks dahin zu wirken,
dass die Ausgaben des einzelnen moglichst nieﬁrig‘ werden. Ueber die Familien-

zulage, die zur Sicherstellung der Le?)eushaltung der Angehorigen des Wehrmanns
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