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Armee und Finanzen.
Von Hauptmann H. Iselin.

Die Julinummer der ,Revue Militaire Suisse® enthilt einen
Aufsatz von Oberstlieutenant von Diesbach, welcher ,Armée et
finances“ iiberschrieben ist. Die Vorschlige, die darin enthalten
sind, wie man in der Schweiz in den n#chsten Jahren mit geringen
Mitteln eine schlagfertige Armee aufstellen konne, weichen so sehr
ab von allem, was bisher vorgebracht wurde, dall eine kurze Be-
‘trachtung dariiber in dieser Zeitschrift sich rechtfertigt.

Oberstlieutenant von Diesbach gibt eingangs einen Ueberblick
iiber die Momente, die dazu gefiihrt haben, dal die Schweiz im
Kriege 1914/18 von einer Invasion verschont blieb. Einem iiber-
raschenden Angriff vor beendeter Mobilmachung hédtten wir nicht
Stand halten kdnnen. DaB Deutschland die Umgehung der fran-
zosischen Armee auf dem Nordfliigel fiir giinstiger hielt als die-
jenige auf dem Siidfligel, habe uns zum Heile gereicht. Im Lauf
der Zeit habe das Kriegsmaterial einen immer entscheidenderen
Einfluf ausgeiibt, weil die Qualitit der Truppen stetig abnahm.
Die Qualitit der Schweizertruppen habe sich in den langen Diensten
dagegen stindig verbessert; darum habe die schweizerische Armee
bis zum Ende des Krieges eine achtunggebietende Wehrmacht dar-
gestellt, die kein Kriegfiihrender zum Feinde haben wollte. Giinstig
fiir die Schweiz habe auch gewirkt, daB Italien sich zur Entente
schlug.

Kriege werde es auch in Zukunft geben; selbst der Vilkerbund
sehe ja kriegerische Exekutionen vor. Es sei unwahrscheinlich, daB
die duBern Verhidltnisse unsere Nachbarn wieder dazu fiihren, unsere
Neutralitit zu respektieren. Die Dissidenten des Vélkerbundes hitten
keinen Grund, unsere Neutralitit zu achten; denn die Schweiz stiinde
trotz ihrer militdrischen Neutralitdt politisch auf der Seite des
Volkerbundes; die Versuchung werde darum nahe liegen, einen
iiberraschenden Angriff auf die neutrale Schweiz statt auf die zur
militdrischen Exekution geriisteten {ibrigen Volkerbundsstaaten zu
fiilhren. AuBerdem seien wir an technischen Hilfsmitteln unsern
Nachbararmeen, die den Krieg 1914/18 mitgemacht haben, unter-
legen.

Die Schweiz habe also, ganz abgesehen von Erwigungen inner-
politischer Natur, allen Anlall eine starke Armee zu behalten und
sie mit technischen Hilfsmitteln auszuriisten, damit wenigstens unsere
technische Inferioritit unsere Nachbarn nicht mehr geradezu ein-
lade, ihre militdrischen Ziele auf dem Wege durch unser Land zu
erreichen.

Die Beschaffung der erforderlichen technischen Hilfsmittel koste
bedeutende Summen; ebenso die Ausbildung. Das Militdrbudget
werde sich aber mit jahrlich 40 Millionen begniigen miissen.
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Oberstlientenant von Diesbach sucht dann, auf welche Weise
diese 40 Millionen, mit denen er als mit einer gegebenen GroBe
rechnet, am nutzbringendsten verwendet werden konnten. Er kommt
dabei zu folgenden Gedankengingen:

Die schweizerische Armee hatte 1914 den Hohepunkt dessen
erreicht, was in der durch die Militdrorganisation von 1907 ge-
botenen Ausbildungszeit iiberhaupt zu erreichen war. Dieser Aus-
bildungsstand ist aber gleichzeitig das MindestmalBl dessen, was man
verantworten kann, wenn man einen bewaffneten Widerstand an der
Grenze organisieren will. In der Ausbildung konnen also keine
Ersparnisse gemacht werden. Eine Reduktion der Wiederholungs-
kurse gestattet nur noch, Skelettformationen aufzustellen. Das triibt
den Blick von Fiihrern und Mannschaft fiir alle taktischen Ver-
héltnisse der Wirklichkeit. ‘Jede Neuorganisation in dieser Rich-
tung schafft iibrigens fiir eine Zeitlang Verwirrung. Eine dauernde
Reduktion unserer Bestinde wire gefahrlich; das Ausland hat nur
dann Achtung vor uns, wenn wir alle unsere Krifte fiir die Ver-
teidigung organisieren.

Nun kann aber mit Sicherheit angenommen werden, daB in
den néchsten paar Jahren ein Krieg nicht ausbrechen wird, weil
unsere Nachbarvolker kriegsmiide sind. Diese Zeit miissen wir aus-
niitzen. Unsere Armee hat in den Kriegsjahren viel gelernt; sie
wird auch ohne Wiederholungskurse noch einige Jahre lang min-
destens den Wert haben, den sie 1914 hatte. Der Auszug erhilt
allerdings Nachwuchs, dessen Schulung zu wiinschen iibrig laft.
Wenn die Rekruten aber unter den alten Leuten Dienst leisten,
werden sie rasch auf deren Hohe gebracht werden konnen. Land-
wehr und Landsturm erhalten jihrlich Leute, die bedeutend mehr
aktiven Dienst geléistet haben, als der dlteste abgehende Jahrgang.
Ihre Qualitdt verbessert sich darum fortwihrend.

Man konnte also, so glaubt Oberstlieutenant von Diesbach, die
Wiederholungskurse fiir einige Jahre fallen lassen. Das wiirde so
bedeutende Ersparnisse zur Folge haben, daB ohne allzugroBe Be-
lastung des Budgets die_technischen Hilfsmittel angeschafft werden
konnten, die bei unsern Nachbarn.vorhanden sind, bei uns aber

fehlen.

Damit die Leute nicht ganz den Kontakt mit militirischen
Dingen verlieren, miiBte die auBerdienstliche Titigkeit einsetzen.
Ausdehnung des Umfangs der SchleBpﬂlcht SchieBkonkurrenzen,
Armeegepickmirsche, Wettkimpfe im Bajonettfechten, Sk1wettlaufe
-u. dgl. hétten zu erfolgen.

Di¢ Truppenkommandanten hitten jahrliche taktische Kurse
zu bestehen; diese Kurse hitten auch der Organisation und For-
derung der auBerdienstlichen Tatigkeit der Offiziers-Gesellschaften
und Unteroffiziers-Vereine zu dienen.
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Falls noch weitere Ersparnisse gemacht werden miiBten, um
die notigen Mittel zu gewinnen zur Anschaffung von Kriegsmaterial,
so konnte die Rekrutierung noch weiter eingeschrankt und die Ka-
vallerie einfacher organisiert werden.

Die Rekruten miiBiten in dieser Zeit lediglich zur Bedienung
des Materials ausgebildet werden, das wir anzuschaffen gedenken.

In einigen Jahren hitten wir eine Armee, die mit modernem
Material ausgeriistet wére; der Mannschaftsnachwuchs wire in der
Bedienung dieses Materials ausgebildet; die Armee von 1914/18
wire im wesentlichen noch vorhanden, ohne dal inzwischen nam-
hafte Summen fiir sie ausgegeben worden wéren. Je nach der dann
vorhandenen politischen Lage konnte entschieden werden, ob die
geltende Militdrorganisation beizubehalten sei unter Erhohung des
Militdirbudgets auf den Betrag, der zu ihrer strikten Durchfiihrung
notig wire, oder ob sie im Sinne einer Reduktion der militdrischen
Lasten reduziert werden konne.

* *
*

Diese Vorschlige geben zu schwerwiegenden Bedenken AnlaB.
AuBerdem sind sie geeignet, die 6ffentliche Meinung zu verwirren,
weil sie Aussichten fiir die Realisierung von Ersparnissen malen,
die der wirklichen Grundlagen vollig entbehren.

Oberstlieutenant von Diesbach rechnet mit einem Militdirbudget
von jahrlich 40 Millionen als mit einer festen GroBe, die nicht
werde iiberschritten werden konnen. Das Militirbudget von 1913
betrug ebenfalls ungefihr soviel. Da der Geldwert um die Hailfte
abgenommen hat, so bedeutet die Beibehaltung des Kredits von
40 Millionen in Wirklichkeit eine Reduktion um die Héalfte. Dieser
Kredit soll fiir Materialanschaffungen, zur Deckung der Verwal-
tungsspesen und zur Ausbildung von Rekruten und Kadres aus-
reichen.

Das Budget von 1920, so wie es der Bundesrat zuerst den eid-
genossischen Riten vorgelegt hat, sah keine Kredite fiir Wieder-
holungskurse vor. Es beschrinkte die Kosten fiir die Ausbildung
auf die Rekrutenschulen, die taktischen Kurse fiir Stabsoffiziere
und die notwendigen Generalstabsschulen, Zentralschulen, Offiziers-
und Unteroffiziersschulen. Es belief sich auch so auf 48 Millionen.

Alle diese Schulen sieht Oberstlieutenant von Diesbach auch
vor, und noch mehr dazu, ndmlich taktische Kurse fiir Hauptleute
und Subalternoffiziere.

Falls nicht erhebliche Ersparnisse gemacht werden koénnen, ist
algo ein Militdrbudget von 40 Millionen mit Materialanschaffungen
in nennenswertem Umfang nicht vereinbar. Vom Betrag von 48
Millionen sind 12!'/e Millionen fiir den Unterricht, 6!/: Millionen
fir die Anschaffung von Kavalleriepferden und 1!/: Millionen als
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ZuschuB zu den Regiebetrieben bestimmt. Der Rest betrifit Be-
soldungen der Beamten, Verwaltungskosten und die Anschaffung des
laufenden Bedarfs an Kriegsmaterial.

Kédme man dazu, dal die Regiebetriebe sich selbst erhalten
konnten, so konnte man 1!/s Millionen sparen. Wiirde man die
Kavallerie abschaffen konnen (Oberstlieutenant von Diesbach will
sie nur vereinfachen, weil er wohl selbst an die Mdglichkeit der
Abschaffung nicht glaubt), so ergibe sich eine Ersparnis von 61/»
Millionen; weitere Ersparnisse von Bedeutung lieBen sich durch
diese Mallnahme wohl nicht erzielen, weil die Xavallerierekruten
in diesem Fall als Infanteristen ausgebildet wiirden. Mit diesen
zwei Abstrichen ist das Budget auf 40 Millionen reduziert, aber
noch nicht der kleinste Kredit zu vermehrten Anschaffungen von
Kriegsmaterial vorhanden und auch kein Kredit fiir weitgehende
Unterstiitzung der aullerdienstlichen Tétigkeit eingestelit, wie Herr
Oberstlieutenant von Diesbach sie verlangt.

Von den 12%/; Millionen, die fiir Unterrichtszwecke eingestellt
sind, sind 8!/ Millionen fiir Rekrutenschulen, der Rest fiir die
Ausbildung des Kadres und zu einem unerheblichen Teil fiir den
militdrischen Vorunterricht bestimmt. Die Ausbildung des Kadres
kann keinesfalls reduziert werden, wenn dieses auf der Hoéhe seiner
Aufgabe stehen soll. Dies wird wohl auch die Ansicht Herrn
Oberstlieutenants von Diesbach sein.

Vermehrte Anschaffung von Kriegsmaterial ist daher nur auf
Kosten der Rekrutenzahl moglich; dabei muf auf vermehrte Auf-
wendungen fiur die auferdienstliche Betitigung verzichtet werden,
wenn das Budget im Rahmen von 40 Millionen bleiben soll. Die
Rekrutenzahl ist aber bereits von 25,000 auf 18,000 herabgesetzt
worden. Eine weitere Reduktion wiirde die allgemeine Wehrpflicht
faktisch beseitigen.

Damit diirfte die Undurchfiihrbarkeit des Vorschlags Diesbach
nachgewiesen sein. Das Schweizervolk darf sich nicht der Illusion
hingeben, daf es mit etnem Budget von 40 Millionen eine kriegs-
tiichttge Armee heute noch erhalten kann. Das muB deutlich ge-
sagl werden: Entweder muB es grifere Kredite bewilligen, um die
Armee richttg auszubilden und auszuristen; oder es soll seine Armee
ganzlich abschaffen; denn wenn die Armee mit ungeniigenden Mit-
teln beibehalten wird, so ist das nichts anderes als Selbsttduschung.
Diese ist schlimmer als das ehrliche Eingestindnis, daB man auf
die Wahrung seiner Unabhingigkeit -aus eigener Kraft ver-
zichtet. _

Es seien endlich noch einige Bemerkungen gestattet zu den
sonstigen Vorschligen von Oberstlieutenant von Diesbach. Es liegt ein
Widerspruch darin, wenn gesagt wird, unsere Armee konne mehrere
Jahre lang ohne Wiederholungskurse auf ihrem hohen Ausbildungs-
- niveau bleiben, und wenn daneben eine Vervielfachung der aufer-
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dienstlichen Tétigkeit verlangt wird; es ist also doch zur Erhaltung
wenigstens der korperlichen Feldtiichtigkeit eine intensive Tétigkeit
notig. Wer opfert freiwillig einen Teil seiner Zeit fiir eine solche?
Diejenigen, die Freude dran haben. Die andern, die nichts tun,
hitten es aber meist noch nétiger. Es ist ausgeschlossen, alle
Dienstpflichtigen dazu zu bringen, ihre personliché militidrische
Tiichtigkeit auf der Hohe ihrer Aufgabe zu erhalten, wenn nicht
eine gesetzliche Verpflichtung dazu statuiert und eine umfassende
Kontrolle dafiir eingerichtet wird, wie sie fiir das auBerdienstliche
SchieBwesen besteht. Diese umfassende Organisation einzurichten
fiir einen Zustand, der doch nur als provisorischer gedacht ist, wire
nicht zweckméBig. Deshalb kann die Frage nach der finanziellen
Tragweite einer solchen Manahme unbeantwortet bleiben. Es fehlen
alle Anhaltspunkte fiir ihre auch nur einigermafBlen zuverlissige Be-
antwortung. Sie wird sicherlich nicht unbedeutende Summen er-
fordern.

Die auBerdienstliche Téatigkeit kann den Dienst nicht ersetzen.
Sie kann wohl gewisse technische Fertigkeiten und die kérperliche
Tiichtigkeit schaffen, niemals aber das feste Gefiige der geschulten™
und wohldisziplinierten Truppe. Man stelle sich die Einheiten des
Auszugs in 4 Jahren vor, wenn die Jahrginge 1898 bis 1904, die
sicher drei Viertel der Bestinde ausmachen werden, keine Ausbil-
dung genossen haben werden als die in auBerdienstlicher Tatigkeit
(duBerlich) aufgefrischte Rekrutenausbildung. Von den Einheits-
kommandanten werden nur die Minderzahl mit: ihrer Einheit, d. h.
mit den #ltesten Leuten' derselben aktiven Dienst geleistet haben;
die iibrigen werden das Kommando erst seither iibernommen haben.
In noch héherm Mafle wird dies fiir Zugfiihrer, Feldweibel, Fouriere
und Wachtmeister gelten. Wie soll ein Hauptmann, der seine Kom-
pagnie nie gesehen hat, mit Zugfithrern und héhern Unteroffizieren,
von denen hochstens ein -Viertel ihre Funktionen schon praktisch
ausgeiibt haben, und mit einer Mannschaft ohne innern Zusammen-
hang (die paar alten Leute, die 6 Jahre nicht mehr werden zu-
sammengearbeitet haben, werden den Zusammenhang nicht schon
in den ersten Stunden herstellen konnen) ins Feld ziehen? Eine
solche Truppe ist jeden innern Haltes bar, und das ist ihr auch
nicht zu veriibeln. Wir stellen doch eine Armee auf, die auf den
ersten Ruf an die Grenze treten kann, wenn der politische Horizont
sich wieder verdiistert. Eine Armee, die lediglich auf dem Papier
existiert, wiirde uns trotz der besten Bewaffnung bittere Enttéiu-
schungen bereiten.

Die taktischen Kurse und die Titigkeit der Offiziersgesell-
schaften vermogen einen Wiederholungskurs mit Truppen nie zu
ersetzen. Allzu leicht iibersieht man im Kriegsspiel die Friktionen
des Ernstfalls und des Manovers; der Fiihrer, der nicht gewohnt
ist, diesen 'Friktionen im Mandver zu begegnen, wird das im Ernst-
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fall nicht von selbst konnen; allzu leicht wird in solchen Fillen
das Vertrauen der Mannschaft erschiittert.

Zusammenfassend ist zu sagen, daf} die Vorschlige von Oberst-
lieutenant von Diesbach nicht geeignet sind, Ersparnisse im Heer-
wesen zu erzielen. Es besteht aber groBle Gefahr, daB sie zu einer
ganz erheblichen Verschlechterung der Qualitit unserer Truppen
fithren.

Die technischen Verbesserungen wiegen diesen Nachteil nicht
auf, besonders nicht, wenn nur der junge Nachwuchs sie zu be-
dienen wei. Was geschieht, wenn diese Spezialisten gefallen sind?
Ueberdies miissen doeh die alten Truppen und die junge Bedienung
der technischen Hilfsmittel einander in die Hand arbeiten konnen.
Wie soll das gehen, solange sie es nicht gelernt haben? Nach den
paar Jahren, die wir ganz der technischen Ausriistung gewidmet
haben, werden wir ein paar Jahre brauchen, bis die Armee wieder
80 geschult ist, daB sie sich ihrer Hilfsmittel zu bedienen weiB.
Es wird also erheblich linger dauern als drei Jahre, wie Oberst-
lieutenant von Diesbach annimmt, bis wir diese stark ausgeriistete

‘und mit der Verwendung ihrer Ausriistung vertraute Armee
haben.

Je linger diese Zeitspanne dauert, umso gefahrllcher wird es,
auf die Kriegsmiidigkeit der Volker zu vertrauen. Ziindstoff zu
neuen Kimpfen ist genug vorhanden: Die Bolschewistenarmee mar-
schiert durch Polen und revolutioniert es. Wird sie an der deut-
schen Grenze Halt machen? Die albanische Frage ist nicht geregelt.
- Frankreich miBtraut dem guten Willen Deutschlands, den Frieden
von Versailles zu halten; die Kriegsentschédigung ist nicht fixiert;
wenn sie fixiert ist, wird Deutschland sie zahlen konnen? In Deutsch-
land sind weite Kreise fiir die Wiederaufnahme des Krieges, sobald
er Erfolg verspricht; das beweist die Resolution der Bergarbeiter,
die fiir diesen Fall mit Streik und Revolution drohen. Wird der
Volkerbund diesen Ziindstoff beseitigen konnen? Awuch kriegsmiide
Volker kdnnen einen Krieg fiilhren. Er wird nur andere Formen
annehmen und nicht mebr mit der Kraft gefiihrt werden wie der
"~ Krieg von 1914/18; nichtsdestoweniger wird er uns zur Besetzung -
unserer Grenze notigen. Auch eine Revolution in einem unserer
Nachbarstaaten kann fiir uns die Notwendigkeit der Verteidigung
schaffen. FEs kann daher nur davor gewarnt werden, darauf zu

spekuheren, daf unsere Armee in den ndchsten paar Jahren sicher
Ruhe haben werde
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