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Wenn wir nun unser Flugwesen etwas ndher ins Auge fassen,
so sehen wir, da vorerst nur in Bezug auf Fernaufkliarung ge-
arbeitet wurde. Spiter wurden dann auch Gelindeabschnitte und
Stellungen beobachtet und photographiert; in ganz vereinzelten
Fillen wurden Uebungen mit der Artillerie zusammen ,versucht®.

Der Grund, weshalb man in Bezug auf Zusammenarbeiten mit
der Artillerie nicht vom Flecke kam, ist schwierig zu ermitteln;
doch diirfte neben vielen andern der Faktor ein groBes Hindernis
d arstellen, daBl wir das einzig sichere und rasche Verbindungsmittel
z wischen Flugzeug und Erde, die drahtlose Telegraphie, beim Flug-
zeug nicht anwenden konnten. Vergegenwirtigt man sich aber,
welches Ausbildungsziel fiir das Flugwesen einer kleinen Armee,
wie der unsrigen, die bei den eng begrenzten Geldmitteln, ihren
Flugdienst nicht grofiziigig ausbauven kann, und die heute auch
kaum mehr allein in den Krieg ziehen wird, das allerwichtigste
ist, so kommt man leicht zur Erkenntnis, daf gerade das Zusammen-
arbeiten mit der Artillerie weit in den Vordergrund treten sollte.
Jede andere grofere Armee kann uns in Bezug auf die Fernauf-
klarung aushelfen; denn diese Beobachterausbildung diirfte iiberall
auf denselben oder wenigstens sehr dhnlichen Prinzipien beruhen.
Wiirden wir aber von einem fremden Artilleriebeobachter verlangen,
mit unsern Batterien vom Flugzeuge aus zu schieBen, so wére das
Resultat sicher nicht das Gewiinschte. Beobachter und Batterie
konnen sich eben erst verstehen, wenn sie , dieselbe Sprache sprechen*,
d. h. wenn der Artilleriebeobachter unser Schielverfahren und die
Feuerleitung ganz und gar beherrscht.

Es wire also sehr wiinschenswert, wenn diese hochst wichtige
Vorbereitung baldmoglichst in Angriff genommen wiirde. Diiben-
dorf und Kloten-Biilach liegen so dicht beisammen, daB ein kon-
stantes und enges Zusammenarbeiten zwischen unserem Flugwesen
und der Artillerie ohne groBe Schwierigkeiten leicht moglich ware.

Die Reform der Offiziersausbildung.

(Referat fiir den ArbeitsausschuB8 der kant. Offiziersgesellschaft Ziirich.)
Von Hptm. Frick.

Die Ausbildung brauchbarer Kader gehort zum schwierigsten
in einer Milizarmee. Der Dilettantismus, den man bei uns so oft
selbst bei hohen Kommandostellen findet, beweist das deutlich genug.
Durch die neueste Entwicklung des Kriegswesens im Weltkriege
sind die Schwierigkeiten noch gewachsen, namentlich durch die
Zunahme der technischen Kriegsmittel, die man kennen und be-
herrschen muB, wenn man sie mit Erfolg anwenden will. Die
griindliche Ausbildung des Offizierskorps stoBt auf zwei haupt-
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sichliche Hindernisse, von denen eines leicht, das andere nie ganz
iiberwunden werden kann.

Das erste Hindernis liegt in der Zerstiickelung und in dem
mangelhaften Zusammenhang unserer theoretischen Offizierskurse.
Das zweite aber besteht darin, dall man den Milizoffizier nicht
iiber eine bestimnmte Grenze hinaus dienstlich beanspruchen darf,
ohne den Offiziersersatz zu gefdhrden, oder doch wenigstens gerade
die fiahigsten Elemente, welche naturgemall im biirgerlichen Leben
meist auch an wichtigen Stellen stehen, geradezu auszuschalten.

Grundsatz fiir eine Reform der theoretischen Ausbildung der
Offiziere muB also sein: 1. Systematischer und zusammenhangender
Aufbau des Unterrichtes; 2. Zusammendringung des hauptsich-
lichsten theoretischen Unterrichtes in wenige, moglichst in jiingeren
Jahren zu absolvierende Kurse.

Es kann kein Zweifel dariiber bestehen, dall unsere Offiziers-
schule zu kurz ist, um auch theoretisch eine grindliche militirische
Vorbildung zu geben. Neben der korperlichen Ausbildung, d. h.
Turnen, Reiten, Exerzieren, Fechten, Schieflen usw. bleibt nur eine
verhdltnisméBig sehr kurze Zeit fiir theoretischen Unterricht, die
es ganz ausschlieBt, dall eine griindliche allgemeine militdrische
Bildung gegeben werden kann. Trotzdem kann der Vorschlag des
Generals, alle Offiziere in einem ihrer Leutnantsjahre in eine er-
weiterte Zentralschule einzuberufen, kaum in Frage kommen, weil
es m. K. ausgeschlossen 1ist, dem Offizier in der Zeit seiner Be-
rufsaushildung schon kurz nach seinen verschiedenen Diensten bis
zur Erlangung des Offiziersbrevets und der Rekrutenschule als
Leutnant wieder einen zwei- bis dreimonatlichen Dienst zuzumuten.
Viele gehen auch in jener Zeit ins Ausland, oder machen Examina,
sodall wahrscheinlich sehr viele Dispensationen erteilt werden
miillten oder der Offiziersersatz iiberhaupt gefihrdet wiirde. Der-
selbe Erfolg 1aBt sich aber auf andere Weise erreichen. Es steht
auBler allem Zweifel, dafl viele junge Leute gerne wohl auch ein
Studienjahr opfern, um Offizier zu werden, wenn sie die Sicher-
heit haben, dann nicht schon sehr bald wieder fiir lingere Zeit
dem Zivilberuf entrissen zu werden. Darum mull gesucht werden,
die Ausbildung zum Offizier so zu gestalten, daB sie von der Re-
krutenschule an im Zusammenhang absolviert werden kann, wobei
die notwendige griindliche Ausbildung auch in diese Zeit verlegt
werden soll.

In den Schultableaux der kombattanten Waffen miiite die Ein-
richtung getroffen sein, daBl auf eine bestimmte (eventuell mehrere)
Rekrutenschulen eine Unteroffiziersschule, sodann weiter eine Rekru-
tenschule und endlich die Offiziersschule unmittelbar anschlieBen
wiirden, natiirlich unter Einlegung einiger Urlaubstage. Diejenigen
Rekruten, die sich als Offiziersaspiranten melden wiirden, wiren
in diese Rekrutenschulen einzuberufen und miilten dann, ihre
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Eignung vorausgesetzt, ihre ganze militarische Ausbildung zum
Offizier im Zusammenhang bestehen. Eine Ausnahme wiirde nur
gemacht bei solchen, die aus beruflichen Griinden eine Verteilung
auf mehrere Jahre wiinschen. Jeder Aspirant konnte also in
etwa einem Jahre die ganze Laufbahn zuriicklegen. Sollte die Re-
krutenschule wesentlich verlingert werden, so brauchten die As-
piranten nur eine halbe Schule als Unteroffizier mitzumachen, im
iibrigen aber wire dieser Dienst von allen Aspiranten ohne Aus-
nahme zu leisten.

Die Offiziersschule wiirde auf die Dauer von etwa 2—3 Monaten
herabgesetzt, hifte in der Hauptsache nur die praktische Ausbil-
dung zum Ziel und wiirde waffenweise, bei der Infanterie divisions-
weise, abgehalten. An die Offiziersschule wiirde unmittelbar eine
Zentral- oder besser Kriegsschule von 3 Monaten Dauer anschlieBen.
Dieser Teil der Offiziersausbildung wiirde fiir alle Waffen gemein-
sam sein und unter einem besonderen Kommandanten mit besonders
ausgewihltem Instruktionspersonal abgehalten werden.

Aufgabe des praktischen Teils (Offiziersschule im engeren
Sinne): Forderung der korperlichen Ausbildung, Exerzieren, kleiner
Felddienst, Einzelausbildung {fiir das Gefecht, bei den Spezial-
waffen auch fachtechnische Ausbildung.

Aufgabe des theoretischen Teils (Kriegsschule): Schaffung einer
fiir die ganze militdrische Laufbahn brauchbaren Grundlage in
allen den Wissensgebieten, die der Offizier einer kombattanten Waffe
braucht. Erst nach Absolvierung dieser Schule konnte die Befor-
derung zum Offizier erfolgen. Durch unmittelbaren Anschlufl dieser
Schule an die praktische Offiziersschule konnte also erreicht werden,
dafl der Aspirant seinen ganzen Dienst bis zum Offiziersbrevet ohne
Unterbruch leisten konnte.

Es wire ferner die Moglichkeit zu schaffen, daB dltere Unter-
offiziere, die sich in der Praxis von mindestens drei Wiederholungs-
kursen bewidhrt haben und aus irgend welchen Griinden friiher die
Offiziersschule nicht bestehen konnten, unter Dispensation vom
praktischen Teil der Offiziersschule direkt in die Kriegsschule kom-
mandiert werden und so auf etwas abgekiirzte Weise das Offiziers-
brevet erhalten konnten. Bei einem in lingerer Dienstpraxis er-
probten Unteroffizier, der iiber die noétige Bildung verfiigt, be-
stehen gegen den Wegfall des praktischen Teils der Offiziers-
ausbildung keine Bedenken, zum mindesten soweit es sich nicht um
technische Truppen handelt.

Nach dieser griindlichen Ausbildung zum Offizier konnte dann
die Zentralschule I ohne jeden Schaden wegfallen. Es wiirde also
nur noch die SchieBschule im bisherigen Umfange erhalten bleiben.

Nach bisherigem Gesetz (was Rekruten- und Unt.-Off.-Schulen
anbetrifft), wiirde sich dann die Ausbildung des Offiziers wie fglgt
machen:
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Infanterie Ravallerie Artillerie Genie Festang

Rekrutenschule 67 92 T 67 e
Unteroffiziersschule 22 36 36 36 36
Rekr.-Schule als Unt.-Off. 67 42 42 42 42

(bei Kav., Art., Genie und
Fest.-Truppen nur 6 Wochen)
Offiziersschule 60 60 80 80 80
Kriegsschule 90 90 90 90 90
Total bis zum Brevet 306 320 325 315 325

Mit Einschlull der Rekrutenschule als Leutnant wiirden also
die ersten zu leistenden Dienste nicht einmal 1!/4 Jahr in Anspruch
nehmen. Dall bei vorstehendem Vorschlag die Aspiranten der Spe-
zialwaffen nicht die ganze Rekrutenschule als Unteroffizier zu be-
stehen hatten, 1st ohne Belang, da es ja nicht darauf ankommt,
daB die zukiinftigen Offiziere den ganzen Unteroffiziersdienst durch-
gemacht haben, sondern dall sie vor ihrer Einberufung in die Of-
fiziersschule iiberhaupt einmal Gelegenheit gehabt haben, als Vor-
gesetzte zu funktionieren und in dieser Tatigkeit beobachtet und
beurteilt zu werden.

Sollte eine Verlingerung der Rekrutenausbildung im Sinne der
Vorschlige des Generals durchgefiihrt werden, so wiirde sich die
Dienstleistung des zukiinftigen Offiziers etwa wie folgt gestalten:

Infanterie Kavallerie Artillerie Genie  Fest.-Troppen

Rekrutenschule (Monate) 4 6 4 4 p
Unteroffiziersschule 2 . 2 P2 4
Dienst als Unt.-Off. in

einer Rekrutenschule 1 1 1 1 2
Offiziersschule 2 3 2 2 1
Kriegsschule 3 3 3 3 3
Total 13 16 13 13 13

(mit Einrechnung von 1 Monat Urlaub.)

Der Dienst bis zur Erlangung des Leutnantsgrades wiirde
unter diesen Verhidltnissen nur unwesentlich verlingert und bei
allen Waffen mit Ausnahme der Kavallerie einschlieBlich eines
Monats Urlaub 13 Monate betragen, was in Anbetracht der Ver-
laingerung des Dienstes iiberhaupt dem angehenden Offizier wohl zuge-
mutet werden konnte. Beider Kavallerieist die Verlingerung durch die
Notwendigkeit griindlicher reiterlicher Ausbildung bedingt. Sie hat
auch keinen weiteren Nachteil, da die Notwendigkeit der Pferde-
haltung nach wie vor die Kavallerie fiir ihren Offiziersersatz auf
begiiterte Kreise verweist, fiir welche eine vermehrte Dienstleistung,
und somit eine vermehrte Storung im Zivilberuf, weniger schwer
ins Gewicht fallt.



— 50 —

~ Die weitere theoretische Ausbildung aller derjenigen Offiziere,
deren militirische Laufbahn mit dem Hauptmannsgrade hochstens
abschlieflen wiirde, konnte sich dann ohne Schaden ganz auf tak-
tische und technische Kurse beschrianken. Im Sinne der Vorschlige
des Generals sollen diese Kurse regimentsweise unter Leitung der
Divisionskommandanten abgehalten werden, wobei neben den ge-
nannten Kommandanten auch die Bataillonskommandanten und In-
struktionsoffiziere als Lehrer verwendet wiirden. Entsprechend den
erwihnten Vorschligen wiirden die Spezialwaffen abwechselnd fiir
sich und mit den Kursen der Infanterieregimenter arbeiten. Haupt-
aufgabe dieser Kurse wire es vor allem, auch einheitliche An-
schauungen iiber Truppenfiilhrung innerhalb der Regimenter zu
schaffen, und die Vorgesetzten und Untergebenen gegenseitig iiber
ithre Auffassungen zu orientieren. In der genauen Kenntnis der
Gedanken des Vorgesetzten einerseits, der Auffassungsgabe und des
Charakters des Untergebenen anderseits, beruht in der Hauptsache
das reibungslose Zusammenarbeiten auch unter schwierigen Ver-
hiltnissen des Ernstfalles. Der Unterricht wiirde sich vorwiegend
auf Uebungen im Gelinde beschrinken; pur vereinzelt wiirden
Vortrige iiber wichtige Einzelfragen oder besonders wertvolle kriegs-
geschichtliche Ereignisse stattfinden.

Zeitlich wiirden diese taktischen Kurse wohl am besten den
Wiederholungskursen unmittelbar vorangehen. Hingegen scheint es
mir notwendig, die Dauer dieser Kurse auf eine Woche (Ein-
riickungstag am Sonntag) zu beschrinken, da sonst die Belastung
der Offiziere unbedingt zu groB wird. Bei alljdhrlicher Wieder-
holung der Kurse ist diese Dauer sicher ausreichend. Auch in der
Landwehr miiften solche Kurse stattfinden, und zwar alle 4 Jahre.

Neben diesen Kursen, oder diese teilweise ersetzend, miiBBten
dann fir die Artillerie und die Festungskanoniere auch wieder
SchieBkurse, fiir die Genietruppen fachtechnische Kurse abgehalten
werden, deren Dauer und Anzahl vorzuschlagen ich nicht in der
Lage bin. Die Kommandierung der Mehrzahl der Subalternoffiziere
der Infanterie in einen technischen Kurs der Sappeure, und der
Mehrzahl der Hauptleute, resp. aller Majore, der Infanterie in
einen Schiefkurs der Artillerie ist ebenfalls eine unbedingte Not-
wendigkeit.

Die Zentralschule II muB im bisherigen Rahmen beibe-
halten werden. Sie hat weiterhin die Aufgabe, die Schiiler mit
der hoheren Truppenfiihrung vertraut zu machen. Da die Zen-
tralschule I nach diesem Vorschlag in Wegfall kommt, resp. durch
eine ,Kriegsschule® fiir Aspiranten ersetzt wird, die ein eigenes
Lehrpersonal erfordert, so muB hier eine besondere Leitung vorge-
sehen werden. Im Sinne der Vorschlage des Generals ist der Chef
des (eneralstabes die Stelle, die am zweckmiBigsten damit beauf-
tragt wird. Dadurch kommt Einheitlichkeit in die Ausbildung“der
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Stabsoffiziere der ganzen Armee. Ohne diese Zentralschule fiir alle
Hauptleute obligatorisch zu machen, sollte sie doch der Mehrzahl
der Hauptleute zugéinglich und wie bisher Vorbedingung fiir den
Majorsgrad, in Zukunft auch fiir den Generalstab sein. Schon aus
diesem letzteren Grunde, dann auch deshalb, weil allgemein
»Schulen® mit Vorteil in jiingere Lebensjahre verlegt werden,
miilte die Zentralschule IT in einem der ersten Hauptmannsjahre
abgehalten werden.

Fiir die Ausbildung des Generalstabes miiiten die bisherigen
Kurse geniigen, wobei allerdings in jedem Falle die Zentralschule II
voranzugehen hidtte, ohne dall deswegen, wie Ziff. 43 M. O. 07 an-
gibt, fiir sie der erste Teil der Generalstabsschule I wegfallen
wiirde. Dadurch wiirde es vermieden, dafl Leute in die General-
stabsschule einberufen werden, deren taktische Vorbildung noch sehr
zu wiinschen iibrig 1d8t. In dieser Schule hitte dann der Chef des
Generalstabes die beste Gelegenheit, sich seine zukiinftigen Ge-
hilfen auszusuchen; hier also mull der Vorschlag in die General-
stabsschule erfolgen. Es ist selbstverstdndlich, daB dazu auch der
vorgesetzte Divisionskommandant auf Grund der Leistungen des
Kandidaten bei der Truppe seine Zustimmung zu dem Vorschlage
geben mul.

Um die sehr knappe Ausbildung der Generalstabsoffiziere
moglichst zu erweitern und sie in Hinsicht auf ihre Funktionen
auf dem Laufenden zu halten, diirfte es sich empfehlen, fiir sie
die Winterarbeiten einzufiithren. Der Chef des Generalstabes hitte
demnach jeden Herbst an die Generalstabsoffiziere und an diejenigen
Truppenoffiziere, die einmal im Generalstab eingeteilt waren und
deren Riickversetzung vorgesehen ist, eine Anzahl Aufgaben zu
versenden, die innerhalb einer bestimmten Frist gelost werden
miilten. Diese Aufgaben wiirden den ganzen Dienst des General-
stabes umfassen, also sich etwa auf folgende Gebiete erstrecken:
Beurteilung von Lagen, Ausarbeifen von Befehlen, Bearbeitung
von riickwértigen Verbindungen, Chiffrier- und Dechiffrieraufgaben.

AbschlieBend kann gesagt werden, daB nur Hochstanspannung
aller Kriafte dazu fithren kann, unser Offizierskorps auf der Héhe
der Anforderungen des modernen Krieges zu halten. Aber auch
fernerhin wird die auBerdienstliche Weiterbildung nicht zu ent-
behren sein. Es ist zu wiinschen, daBl deren Organisation mehr als
bisher von den hoheren Fiihrern selbst in die Hand genommen
wird, und daB besonders auch innerhalb der Regimenter, soweit
dies irgendwie angidngig ist, auBerdienstlich gearbeitet wird. Nur
auf diese Weise wird es auch moglich sein, den so wichtigen Zu-
sammenhang innerhalb der einzelnen Offizierskorps aufrecht zu er-
halten und ein richtiges Zusammenarbeiten von Vorgesetzten und
Untergebenen sicherzustellen.
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