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Die Riumung der Westfront durch die deutschen
Heere.
Von Oberstleutnant Habicht.

II. Heereszustdande.

Eine Schilderung der Zustinde, in denen sich die
deutschen Heere zur Zeit der Westoffensive und des
Waffenstillstandsabschlusses befunden haben und die
wesentlich riickwirkend auf die Schlagfdhigkeit der-
selben gewesen sind, ist kaum moglich, ohne dal}
auch ihren mutmaBlichen Ursachen nachgegangen
wird. Nur so erkliren sich am besten die Schwierig-
keiten aller Art, die sich der Riumung der Front und
der Riickfithrung der Streitkrifte mit all ihren Zu-
behorden hinter den Rhein entgegengestellt haben.
Dieses Nachspiiren ist auch umso mehr nétig, als
verschiedene dieser Ursachen namentlich in der Art
und Weise ihrer Wirkung noch sehr bestritten sind.
Im tibrigen ist es eine kriegsgeschichtlich unumst8-
lich beglaubigte Tatsache, dall noch jeder lang an
dauernde Krieg auf den Zustand der Heere und die
Heeresmoral schidigend und zersetzend eingewirkt
hat. Man konnte hiefiir schon das Heer Alexander
des GroBen zitieren, wenn nicht der DreiBligjdhrigs
Krieg und die napoleonischen Feldziige niher liegen
wiirden. Aber auch in dem verhédltnismiBig nur
kurze Zeit dauernden deutsch-franzosischen Kriege
von 1870/71 ist selbst auf der Siegerseite Kriegs-
miidigkeit ein sehr gangbarer Artikel gewesen, wo-
fiir von der Goltz der klassische Zeuge ist. Diese
schiadlichen Riickwirkungen einer langen Kriegs-
dauer scheinen nun durch das Auftreten und den Ge-
brauch von Massenheeren noch kompliziert und ge-
fordert worden zu sein. Das ist an und fiir sich
leicht verstindlich, weil mit der Ausgestaltung der
allgemeinen Wehrpflicht zum Massenheer das gegen-
seitige Beziehungsverhiltnis zwischen Heimat und
Front viel intensiver und vielfiltiger geworden ist.
Die an der Front kimpfenden Heere sind mit un-
endlich mehr Fiden mit dem heimatlichen Gebiete
verkniipft, als dies in fritheren Kriegen der Fall ge-
wesen, da nur ein verhiltnismidBig kleiner Bruch-
teil des Volkes oder gar nur ein S6ldnerheer, das sich
den Krieg zum Berufe gemacht, die Schlachten ge-
schlagen und seine Haut zu Markte getragen. Mit
Zunahme der Heeresmassen ist aber auch die Em-
planglichkeit fiir Massensugestion gewachsen und
damit hat die gegenseitige Empfindlichkeit und
Abhéingigkeit von einander einen hoheren Grad

bekommen. Hieraus erklirt sich auch zu einem
nicht geringen Teile die Bedeutung des Kriegs-
eintrittes der Vereinigten Staaten auf der Entente-
seite, denn . damit ist den Ententeheeren ein
Element zugefiihrt worden, dessen Nerven noch
nicht durch eine vierjihrige Kriegsbeanspruchung
verbraucht worden waren. Es ist daher auch nicht
von ungefihr, dafl man der ,,rage du nombre* gegen-
iiber wieder das Postulat des kleinen festgefiigten
Berufsheeres aufstellt und der Ansicht huldigt, daBl
auf dem Gebiete der Heeresmassen schlieBlich ein
Extrem erreicht worden ist, das den moglichen Héhe-
punkt einer Entwicklung darstellt. ,,So wenig diese
aufwirts steigende Entwicklung aufzuhalten war,
da die Bewegung internationalen Charakter trug, so
wenig war sie schlieBlich aufrecht zu erhalten, nach-
dem der starke Zusammenprall der Volker erfolgt
war. Es war schon vor dem Kriege vorauszusehen,
daB wiederum kleine auserlesene Heere die Millionen-
heere des 20. Jahrhunderts ablosen wiirden.” Die
Tatsache, daB jetzt fast iiberall der Aufstellung von
gut besoldeten Freiwilligenformationen der Vorzug
gegeben wird, scheint diese Auffassung vollauf zu
bestitigen. So viel ist jedenfalls sicher, daB nicht
die Revolution allein die Schuld an den deutschen
Heereszustinden trigt, die die Riumung der Front
und den Riickmarsch hinter den Rhein erschwert
haben, sondern daB sich damit noch Ursachen der
verschiedensten Art kombiniert haben. Diese Ur-
sachen sind zu einem nicht geringen Teile wihrend
des Krieges und in Folge seiner langen Dauer ent-
standen und als solche an das Tageslicht getreten;
doch ihre zersetzenden Einflisse hatten sich schon
geraume Zeit hindurch geltend gemacht.

Das deutsche Heer war, was ja auch von den Geg
nern restlos zugegeben wird, bei Kriegsbeginn ein
ungemein festgefiigtes und zuverlissiges Instrument.
Den besten Beweis hiefiir liefert allein die Tatsache,
daB es Jahre hindurch noch stets gelungen war, an
den Frontstellen, an denen die Lage sich zu einer
prekiren auszugestalten drohte, diese Gefahr durch
deutschen Truppeneinsatz abzuwenden. Aber trotz
dieser festen Fiigung und seinen sonstigen militéri-
schen Qualititen waren doch' Schwiichen und Fehler
vorhanden, die dann durch den langen Krieg vertieft
worden sind, und die, als dieser verloren wurde und
die Revolution ihr Haupt erhob, die.schnelle Zer-
storung der einst so machtvollen und glinzenden In-
stitution herbeifithren mufBiten. Es ist ja wohl mog-
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lich, daB ein siegreicher Kriegsausgang diese latenten
. Mingel, die ja schlieBlich jeder groBen Organisation
anhaften, weniger scharf hitte hervortreten lassen.
Aber eine ganz bestimmte deutsche Anschauung
geht doch dahin, daB auch bei einem siegreichen
Ausgang des Krieges dem im Volke vorhandenen
Dringen nach demokratischeren Formen hitte Rech-
nung getragen und im Heere nicht unerhebliche Re-
formen hitten eingefithrt werden miissen. Nach die-
ser Auffassung war die Hauptquelle aller Mingel im
Heere, daB dem dringenden Geiste der neuen Zeit
nicht bei Zeiten und in ausreichender Weise Rech-
nung getragen worden ist. Immerhin war man doch
und gerade bei uns, wo man im allgemeinen eine un-
gewohnliche und wohl begriindete Hochachtung vor
den deutschen Heereseinrichtungen und der in den-
selben herrschenden Mannszucht hatte, peinlich iiber-
rascht von der Rapiditét, mit der die Heereszersetz-
ung und Indisziplin um sich gegriffen haben. Wer
hitte es bei uns fiir moglich gehalten, daBl einst den
aus dem Kriege zuriickkehrenden Offizieren die
Achselstiicke vom Rock gerissen und der GruB ver-
weigert werden wiirde, daB ihre Reitpferde von den
Burschen geritten wiirden, wihrend sie selbst zu Ful}
gehen miiften? ‘

Eine nicht unwesentliche Zersetzungsursache wird
in der Verdnderung des Offizierskorps erblickt, die
wahrend des Krieges vor sich gegangen ist. Die A'us-
bildung und Erziehung des deutschen Soldaten be-
ruhte im wesentlichen .auf dem mnicht zu unter-
schitzenden guten Beispiele seiner Vorgesetzten und
damit vor allem auf der Qualitit und Eignung der
Einheitskommandanten, Kompagnie-, Schwadrons-,
Batteriefithrer. Der Einheitskommandant, der sich
dem Soldaten gegeniiber dem Alter nach beinahe in
der Rolle des Vaters zum Sohne befand, war die Seele
der Erziehung. In ihm sah die Mannschaft ihren
besten Berater fiir dienstliche wie nicht dienstliche
Angelegenheiten und damit auch den berufensten
Fithrer im Kriege, gegen dessen Anordnungen es
kein Widerwort geben konnte noch geben durfte.
Eine gleiche Unterordnung galt dann natiirlich auch
gegenuber den aktiven Offizieren, die nach Anleitung
des Einheitskommandanten die Mannschaften aus-
bildeten und die gleiche strenge Dienstauffassung,
peinliche Gewissenhaftigkeit und das gleiche eiserne
Pflichtgefiihl betdtigten. Hierin hatte nun der Krieg
mit seinem Menschenverbrauch einen nicht unerheb-
lichen und nicht ohne fatale Riickwirkung bleibenden
Wandel geschaffen.

Im ersten Kriegsjahre wurde der beste Teil des
aktiven Offizierskorps auf den Schlachtfeldern da-
hingerafft, vor allem der Hauptleute und Leute-
nants, aber auch viele aktive Unteroffiziere und
Mannschaften, aus denen unter Umstdnden ein
Offiziers- und Unteroffiziersersatz hitte bestritten
werden konnen. Um die gleiche Zeit bean-
spruchte die zahlreiche Aufstellung von neuen
Truppenkdrpern einen starken Offiziersbedart,
der in erster Linie aus den aktiven Bestinden ge-
deckt werden muBite. So verschwand der aktive &ltere
Hauptmann und Oberleutnant aus den Stellungen
der Einheitsfiihrer und an ihre Stelle trat der aus
der Aktivitidt oder dem Reserveverhiltnis hervorge-
gangene Kriegsleutnant. Auf der anderen Seite
zwangen die hohen Mannschaftsverluste zur Ein-
stellung immer &lterer Jahrginge, d. h. verheirate-
ter Leute, weil die Rekrutenjahrginge durch die
zahlreichen Kriegsfreiwilligen, die im Herbst 1914

eingestellt und bald, namentlich in den Yserschlach-
ten, verbraucht worden waren, die entstandenen
Liicken nicht schlieBen konnten. Das brachte auch
im Vorgesetztenverhiltnis eine nicht unbedenkliche
Altersverschiebung, die wihrend des - weiteren

‘Kriegsverlaufes natiirlich nicht besser geworden ist,

da die aktiven Offiziere immer mehr aus der Front
ausschieden oder zur Bestreitung der hoheren
Fiihrerstellen herangezogen werden muBten. So
nahm nach und nach der 19 bis 22 Jahre alte Kriegs-
leutnant ausschlieBlich die Stellen der Einheitsfiihrer
ein und wurde zum Vorgesetzten der an Lebens-
jahren meist dlteren Mannschaften. So tapfer er
personlich im Kampfe war, wo er seinen Leuten
Fiihrer, Schutz und Halt und die Seele des Wider-
standes, so muBte ihm bei seiner Jugend und
bei seiner mangelhaften Erfahrung das Verstdndnis
fiir die Ausbildung, Erziehung und richtige Behand-
lung seiner Untergebenen fehlen. Diese mifilichen
Umsténde traten zudem noch in einer Zeit ein, wo
der mnervenerschiitternde und die Disziplin be-
drohende Stellungskrieg einsetzte. Obwohl die
jungen Einheitsfithrer und die #lteren ungeiibten
Mannschaften gerade jetzt eine intensive Ausbild-

" ung ganz besonders notig gehabt hatten, um sich an-

einander zu gewohnen und die vorhandenen geringen
Kenntnisse zu erweitern, so konnte dieser Forderung
nach Ruhe und Ausbildung kaum mehr geniigt wer-
den, weil ‘'sich das Zahlenverhdltnis an den verschie-
denen Fronten immer mehr zu deutschen Ungunsien
gestaltete, und der Zwang, an allen Fronten helfend
einzugreifen, immer dringlicher wurde.

Hiezu gesellte sich noch ein anderer Umstand, der
gleichfalls der Disziplin nicht férderlich sein konnte.
Durch die fortwihrenden Abwehrschlachten, dann-
aber auch durch das Schwinden der Mannschafts-
bestinde war die Infanteriedivision zur Kamp{fein-
heit geworden. Diese Einheiten waren seit Jahr
und Tag dem groBten Wechsel unterworfen. Wéah-
rend frither die zu einem Armeekorps gehorenden
und dem gleichen Generalkommando unterstellten
beiden Divisionen stets beisammen blieben und dieses
fiir seine Divisionen sorgen und mit Hiilfe seiner
zahlreichen Organe eine heilsame Dienstaufsicht aus-
iiben konnte, war das ganz anders geworden. Die Di-
visionen waren von ihrem Generalkommando los-
gelost und befanden sich andauernd von Front zu
Front auf der Wanderschaft. Alle vier bis sechs
Wochen wurde die Division abbeférdert, sei es zur
Schlacht, sei es an eine ruhige Front, sei es zu ganz
kurzer Ruhe und Ausbildungszeit. Dabei wurden die
letztgenannten Perioden immer kiirzer und die erst-
genannten immer linger. Die immer schlechter wer-
dende Lage der Eisenbahnen zwang ferner dazu, alle
nur irgendwie entbehrlichen Divisionsbestandteile,
wie Feldlazarette, Kolonnen und Trains, Béckereien,
kurz alle jene Formationen, die frither alle zum or-
ganischen Bestande der Division gehort hatten, zu-
riickzulassen. Diese Formationen wurden dann auf
bestimmten Fronten ,bodenstindig® gemacht,
traten immer wieder in den Dienst der neu ablosen-
den Division und wechselten auf diese Weise eben-
falls alle vier bis sechs Wochen ihren Herrn. Auf
diese Weise ging die straffe Dienstaufsicht, die von
den Divisionen iiber ihre eigenen Kolonnen ausge-
iibt worden war und die bekanntlich bei allen hinter
der Front und in der Etappe beschiftigten For-
mationen besonders notig ist, verloren. Auf der an-
deren Seite vermehrten sich andauernd die zu keinem
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organisatorischen Verbande gehorenden Sonder-
formationen, wie zahlreiche Feld- und FuBartillerie,
Flieger, Luftschiffer, Automobilkolonnen usw.
Diese Verbiinde, denen gleichfalls die gewohnte
straffe Hand von oben fehlte, waren in der Regel
einem noch groferen Wechsel als die Divisionen
unterworfen. Die scharfe Zucht und Ordnung
mublte dabei noch mehr leiden, als in diesen For-
mationen aktive Offiziere meist {iberhaupt nicht
" mehr vorhanden waren und doch zogen gerade diesc
Formationen fortwihrend von Land zu Land.

Der ewige Wechsel an der Front verbunden mit
den kurzen Ausbildungs- und Erholungszeiten hatte
aber auch noch den weiteren Nachteil, daB er die
Truppen nie zur Ruhe und Ordnung kommen lieB.
Er hatte im Gefolge, daB sich die Einheiten nicht
mehr in dem friiher iiblichen MaBle um die Instand-
haltung ihrer Quartiere und die Wohnlichkeits-
machung der Schiitzengrabenstellungen kiimmerten.
Es war eben das stindige Interesse an diesen Dingen
mit dem fortwdhrenden Nomadenleben abhanden ge-
kommen. Das Leben in den schmutzigen Schiitzen-
griben und Unterstinden fiihrte nach und nach zu
einer Vernachldssigung des Aeufleren, die in stren-
gem Kontraste zu der frither gehandhabten pein-
lichen Reinlichkeit in Bekleidung und Ausriistung
stand. Auch begann es mehr und mehr mit der Ver-
pflegung nachzulassen, wobei der andauernde Front-
wechsel der Divisionen sich noch in der Weise fiih!-
bar machte, daB der Truppe das Einrichten von
allerlei Anlagen, durch die die Verpflegung etwas
verbessert und vermehrt werden konnte, kein Inter-
esse mehr abzugewinnen vermochte. Dazu gesellte
sich schliefilich noch eine immer fiihlbarer werdende
Verschiebung der moralischen Begriffe nach der
schlechteren Seite, die namentlich in einer Verwirr-
ung der Begriffe von Mein und Dein ihren betri-
benden Ausdruck fand.

Unter diesen miBllichen Umsténden fehlte gerade
das, was sie noch einigermaflen hitte korrigieren
und ausschalten konnen: der EinfluBl der geschulten,
diensterfahrenen fiir alles sorgenden . Einheitskom-
mandanten. Gerade die unter dem Druck der Blok-
kade entstandenen Erndhrungsverhiltnisse erforder-
ten erst recht eine ganz besondere Sorgfalt fiir das
Wohlergehen des Mannes, wie sie der alte Einheits-
kommandant des Friedensstandes als seine selbstver-
stindliche Pflicht und Aufgabe angesehen hatte.
Diese Aufgabe aber konnte der junge Kriegsleut-
nant nicht leisten. ,,So brauchbar er vor dem Feinde
war®, lautet hieriiber ein deutsches Urteil, ,,s0
wenig Verstindnis zeigte er im allgemeinen fiir
seine Aufgabe als Vater seiner Kompagnie usw. Er
verstand es auch nicht, die alten Leute wund
Familienviter sowie die gereiften intelligenten Per-
sonlichkeiten entsprechend zu behandeln, sondern
wandte auch ihnen gegeniiber das iibernommene
Prinzip und die alten Formen an, die doch nur fiir
junge Leute- berechnet waren. Im inneren Dienst
griff Unteroffizierswirtschaft Platz, darunter ver-
kiimmerte das an sich veraltete Beschwerderecht, und
der Soldat hatte es oft nicht leicht, in Bezug auf
seine personlichen Wiinsche und Rechte streng ge-
recht behandelt zu werden.“ Mit &hnlichen Zu-
stinden hat man ja auch bei uns zu kimpfen gehabt,
nur sind sie zu Anfang des Grenzbesetzungsdienstes
entstanden und haben sich dann bei zunehmender
praktischer Erfarung' und unausgesetzter Belehr-
ung von oben mehr und mehr gelegt.

Als weiteres Zersetzungsferment sind-die Zustinde
anzusprechen, die sich wihrend des Kriegsverlaufes
im Etappenraum und bei den Etappenanstalten her-
ausgebildet haben. Auch diese Erscheinung ist an
und fiir sich nicht neu. So beklagt sich der preufi-
sche General v. Kretschmann in seinen ,,Feldbriefen*
aus dem Kriege 1870/71 bitter iber das iippige
Leben, das auch zu jener Zeit hinter der Front und
im Etappengebiet zum Teil gefiihrt worden ist. Er
berichtet da von einem unbemittelten Lazarett-
inspektor, der seiner Frau tdglich 50 bis 100 Taler
geschickt haben soll, von einer Sendung, die aus 4000
Jacken und 30 Féssern Rhum hitte bestehen sollen,
von der aber nur 286 Jacken und zwei Fésser Rhum
am Bestimmungsorte angekommen sind, das andere
gestohlen worden ist. Im gleichen Briefe heiBt es:
,,Wenn ich heute befehle, dem Lazarett so und soviel
Flaschen Wein, Wurst und Zigarren zu schicken, und
ich gehe morgen in das Lazareft, um die Kranken zu
fragen: dann haben diese nichts bekommen. Trittst
Du aber in die Stube der Aerzte, so sitzen die um
einen wohlservierten Tisch mit weingerdteten Ge-
sichtern.” P

(Fortsetzung folgt.)

Gedanken iiber Heer, Offizierskorps, Soldaten-
bund und Demokratie.

Ob.-Lieut. O. Wohlfahrt,” Adj. Fiis. Bat. 66.

(Fortsetzung.)

V.

Aus den bisherigen Ausfithrungen geht hervor, da8
ein Heer, welches mit den besten Waffen versehen, in
korperlicher, taktischer und technischer Hinsicht
aufs sorgfiltigste ausgebildet ist, dem Kampf mit
Vertrauen entgegenblicken darf. Aber zur korper-
lichen Leistung, zur Taktik und Technik miissen
noch andere Werte hinzutreten, um eine Armee
in Wahrheit auf die volle Hohe ihrer Leistungs-
fihigkeit auch in den schwierigsten Lagen zu
bringen. Zu der anerzogenen Disziplin muB das
geliuterte, bewuBte Pflichtgefiihl eines Kultur-
volkes kommen. Das zusammen gibt erst eine
zwanglose innere Festigkeit und keinen erzwungenen
und gekiinstelten Gehorsam. Dies duBert sich im
Frieden in der Liebe zur Sache, ohne welche alle
Ergebnisse der Ausbildung stets oberflichlich bleiben.
Im Kriege zeigt sich diese Festigkeit im unbe-
dingten Willen zum Siege, in der vollen Hingabe
des ganzen Ichs fiir die Sache, fiir welche der
Krieg gefiihrt wird. Darin liegen die moralischen
Krifte einer Armee begriindet. DaB auch hier
wieder das Vertrauen im Heere und in das Heer
eine groBe Rolle spielt, bedarf keiner weitern Er-
lauterung.

Clausewitz schreibt dariiber: ,,Der Verlust an
physischen Streitkriaften ist nicht der einzige, den
beide Teile im Verlauf des Gefechtes erleiden,
sondern auch die moralischen werden erschiittert,
gebrochen und gehen zugrunde. Es ist nicht bloB
der Verlust an Menschen, Pferden und Geschiitzen,
sondern an Ordnung, Mut, Vertrauen, Zusammen-
hang und Plan, der bei der Frage in Betracht
kommt, ob das Gefecht noch fortgesetzt werden
kann oder nicht. Die moralischen Kréfte sind es
vorzugsweise, die hier entscheiden, und sie waren
es allein in allen Fillen, wo der Sieger ebensoviel
verloren hatte wie der Besiegte ...
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