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Kriegslehren.
Von Oberst-Korpskommandant Wildbolz.

Oberstleutnant Habicht unternimmt es, den Lesern
der Allg. Schweiz. Militdrzeitung an Hand seiner
umfangreichen Studien und auf Grund der im
Deutschen Militirwochenblatt erschienenen (wohl
amtlichen) Darstellung, das erschiitternde Drama
der Riickfiihrung des deutschen Westheeres, vor-
zufiihren.

Aus dem Ungliick ist oft viel niitzlichere und
reichere Lehre zu ziehen als aus den Tagen des
Erfolges.

Tiefe Tragik spricht aus dem, was heute die
Offiziere des deutschen Heeres uns berichten. —
HeiBe Vaterlandsliebe und restlose Hingabe, Unter-
driickung des eigenen Empfindens zum Wohle des
Ganzen leitet sie auch in dieser fiir sie so diisteren
Zeit.

Aus glinzender Stellung heraus, deren materielle
Grundlage allerdings oft viel einfacher war als wir
uns vorstellen, sind diese Ménner heute gezwungen,
eine neue Existenz sich zu schaffen, neu aufzu-
bauen, und Viele ndgen einfach am Hungertuche.

Unserer warmen Sympathie fiir solch hartes
Schicksal tut heute auch die Tatsache nicht Ein-
trag, daB die seit dem 70er Kriege zur Methode
erhobene und sehr verschirfte deutsche Kriegs-
fithrung zu einer Riicksichtslosigkeit, Grausamkeit
und zu Zerstorungen gefiithrt hat, die jeder ver-
niinftige Mensch aus tiefster Seele verdammen
muB.

Es war ein furchtbarer Irrtum, jener Grund-

satz, daB, je hdrter die Kriegsfiihrung sei, desto
humaner wirke sie, weil sie schnellste Entscheidung
herbeifiihre.

Das Gegenteil traf ein, weil sich in den Be-
troffenen das Innerste aufbdumte und wildester
Hall zum zdhesten Widerstand anfeuerte. Dieser
furchtbare HaB steht heute als scheuBliches Gespenst
dem Wiederaufbau der Welt im Wege.

Es war eine jener verhdngnisvollen Irrungen,
welche der Tatsache entspringen, dall die Volker
einander ganz falsch beurteilen, weil sie einander
nicht kennen. -— Wir konnen in unserem kleinen
Lindchen das ganz Gleiche feststellen. Wie falsch
beurteilen oft West- und Ost-Schweiz einander und
unser Tessin und sein innerer Wert wurde ja erst
im Grenzdienst neu ,entdeckt<.

Heute liegt das vor dem Kriege wirtschaftlich
8o gldnzend aufgeblihte deutsche Reich besiegt am
Boden. Dem furchtbaren Ansturm muBte schlieB-
lich auch das festeste Gefiige und die tiichtigste
Armee, welche die Welt je sah, erliegen.

Fast wichtiger, als taktischen und operativen
Lehren nachzugehen, scheint es, das Psychologtsche
zu erforschen und den Erscheinungen nachzugehen,
welche an dem so soliden Bau riittelten und ihn
zermiirbten.

Im Folgenden sei versucht einige wenige Um-
stinde, welche in dieses Gebiet fallen, kurz zu
beleuchten.

* *
5 ,

Ich komme zuerst auf einen Artikel (gez. F. B.
Hauptmann) zurtick: ,,Front und Stdbe“, welchen
ich in Nr. 49 vom 7. Dezember 1918 reproduzierte
und welcher am 7. November in der , Vossischen
Zeitung® erschienen war. Dort hieB es:

suUnser Heer ist schon ldngst nicht mehr eine
geschlossene, innere Einheit und es ist seit langem
ein Unding geworden, wenn die Fiihrer im Namen
des Heeres sprechen. Unser Heer klafft in zwei
scharf auseinanderstrebende Teile: in Stdbe, und
Front. Es ist Notwendigkeit, dies einmal auszu-
sprechen. Die moderne Schlachtenfiihrung, welche
die hohern Fiihrer mit ihren Stiben viele Kilometer
weit hinter die Front verlegt, hat, und zwar je
langer der Krieg dauert, desto mehr, diese Trennung
und den daraus mit der Zeit erwachsenden Gegen-
satz bewirkt. Von der ‘intensiven Arbeit der Stédbe
sieht der Frontsoldat, auch der Frontoffizier nichts.
Er weil uur, daB die dahinten in wunderbaren
Quartieren liegen und die beste Verpflegung haben,
wéhrend er selbst in einer Hoélle von Dreck und
Feuer liegt. Niemals, oder doch nur ganz selten,
kommt einer von dahinten nach vorn in die Holle,
wenigstens nicht, wenn sie am wildesten tobt. Er
bekommt Befehle, die oft durch die Ereignisse
iiberholt sind, sieht sich allein und ausschlieBlich
auf sich selbst gestellt, und kommt er einmal zu
karger Ruhe nach hinten, so ist er nichts als der
armselige Frontsoldat, auf den die feisten Burschen
der héhern Stdbe mit mitleidiger Verachtung herab-
sehen. Und der Frontoffizier, der noch voll schwerster
seelischer Erschiitterung meint, ein- wahrheits-
gemidfes Bild der wirklichen Schlacht geben zu
miissen, sieht sich soviel selbstsicherer, von keiner
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Sachkenntnis getriibter Ueberlegenheit auf Seiten
der Generalstabsoffiziere gegeniiber, daB er stramm
~ steht und schweigt. Erst wenn er wieder vorn
mit seinen Leuten allein ist, fiihlt er sich wieder
Mensch.

So ist die Front. So sind die Stdbe. Natiirlich
- gibt es Schattierungen, Generdle und Generalstabs-
offiziere, die jede Gelegenheit wahrnehmen, nach
vorn zu kommen und mit ihrer Truppe in Fihlung
zu bleiben, aber im allgemeinen stimmt das Bild
_doch, und es gibt geniigend menschliche und allzu
menschliche Erklirungen dafiir, daBl das Verhdltnis
zwischen Front und Stédben sich im Laufe eines
finfzigmonatigen Krieges so entwickelt hat ‘wie
es heute ist.

Es scheint eben durch den Stellungskrleg ‘und

durch die modernen Verbindungs- und Verkehrs-
mittel die Gefahr "einer Entfremdung zwischen

Front und Stében entstanden zu sein, eine Gefahr,

welche groBite Aufmerksamkeit verdient und von
hochster Bedeutung ist.

Sogar wir konnten gelegentlich in unserm Grenz-
dienste Aehnliches konstatieren (die materielle
Existenz war bei unseren Stiben oft recht pri-
mitiv).

Wenn man all die AeuBerungen der Fachbldtter
durchliest, so wird man den Eindruck nicht los,
dall man in den hohen und héochsten Stdben nicht
immer sich volle' Rechenschaft gab, wie es eigent-
lich bei der Truppe aussah.

Mancherorts mag dabei die, menschlich begreif-
liche, aber verhiingnisvolle und verderbliche Scheu
der untergebenen  Stellen Schuld tragen, die eigne
Truppe beim hohen Kommando in ungiinstigem
Lichte erscheinen zu lassen.

Es liegt hierin eine sehr ernste Mahnung an uns
alle, durch entsprechende Erziehung und Behand-
lung iiberall fiir grofte Offenkeit und absolutes
" Vertrauen zu sorgen.

Untergebene, welche sich scheuen, dem Vor-
gesetzten Unangenehmes zu sagen, leisten diesem
einen schlimmen Dienst. — Man lese die Betrach-
tungen Walter Rathenaus: ,,der Kaiser® und hdore,
was angerichtet wurde. — Es entstehen gefihr-
liche Abszesse, welche den ganzen Organismus ver-
giften; sie verlaufen harmlos, wenn sie rechtzeitig
behandelt und aufgeschnitten werden.

Streberei ist iiberall ein Krebsiibel, gerade in
solchen Dingen tritt ihre schlimmste Wirkung zu
Tage. — Nicht in groBen Worten und Schimpfen
und in Kraftmeierei aller Art liegt die ,Minn-
lichkeit“, von der alles spticht. Sie liegt in der
Offenheit und Unerschrockenheit, mit welcher alles
handelt und verkehrt. Sie griindet im hohen
sittlichen Werte der Personlichkeit und kagn mit
grofer Bescheidenheit verbunden sein. — Sie darf
nicht mit dem heute so ging und gaben »Bluff
verwechselt werden. - .

* *
o - * :

Ein Hauptgrund des Zusammenbruches des deut-
schen Heeres diirfte dann darin liegen, daB in den
langen Feldzugsjahren mit den ungeheuren Ver-
lusten der erfahrene Kompagniechef wverloren ge-
gangen und daB allmdhlich der Ersatz ein sehr
minderwertiger geworden war.
~ Drieser friihere deutsche Kompagmechef verdient
unser ganz besonderes Interesse. Viele, welche bei
uns von der ‘deutschen Armee spr-echen,' denken da-

bei nur an den Leutnant mit seinen jugendlichen
Schwichen und Exzentrizititen, welchen friiher die
»Fliegenden Blidtter* harmlos, spater der ,Sim-
plicissimus“ bitter und giftig verspottet und karri-
kiert hatten.

Den prachtwen Typus des Kompagnwchefs kannte
man wentg oder nicht. — Dieser Typus aber war
durchaus allgemein. — Er war ein Mann, der un-
sere hochste Achtung, ja Bewunderung verdient. —
Ihn soliten wir in setnem wvollen innern und sitt-
lichen Wert studieren und etwas Aehnliches uns
zu schaffen suchen. — Es wire ein Segen fir die
Heereserziehung, welche dann wirklich zur Volks-
erziehung werden konnte.

Dieser erfahrene und gereifte Mann von 32, 35
und 40 Jahren hatte seine ,Horner abgestoSen“.
— In seiner langen Leutnantszeit war er heran-
gereift und hatte durch vielfache Beobachtungen
einé¢ reiche Summe von praktischem Wissen und
Erfahrung sich angeeignet.

Er war sich seiner hohen Aufgabe voll bewuBt
und war vor allem der Erzieher; — daneben schien
ihm die administrative und taktische Fiithrung ein
Leichtes.

Aus jedem einzelnen Manne seiner Truppe
wollte und muBte er das Hochste und Beste heraus-
holen. — Deshalb suchte er ihn vor allem kennen
zu lernen. — Er studierte ihn in seinem Tun und
Lassen, seinen Vorziigen und Mingeln und orien-
tierte sich tiber die hauslichen Verhéltnisse. Dann
forderte er alles Gute und bekdmpfte ernst und
strenge, aber mit groBem Wohlwollen und mit viel
Geduld jede Schwiche und Nachléssigkeit und alles
Schlechte und Geringe, ohne je ein Sittenrichter
oder ein ,,Schulmeister zu werden und mit voll-
stem Verstindnis fiir die Jugend, ihre Lebenslust
und ihren Uebermut. Der Ernst, die Ruhe und
die Konsequenz waren seine stirksten Mittel; das
Verhéingen einer Arreststrafe war Ereignis. —
In dieser Arbeit waren seine Offiziere und Unter-
offiziere ihm nur Gehilfen und deren bester und in-
timster, war der Feldweibel, die Kompagniemutter.

Sie beide sorgten, wachten, mahnten, straften;
sie waren die Vorsteher der "Familie, als welche
sie die Kompagnie betrachteten.

Wohl waren die beiden gefiirchtet, aber meist
auch verehrt und von jener Schreckensherrschaft,
welche viele sich vorstellten, war keine Spur. —
Einzelne Ausnahmen #ndern nichts an dieser Tat-
sache. -

Eine ungeheure Fiille, ein Reichtum von Klug-

-heit, Ueberlegung und Beobachtung lag in dieser

Arbelt

Die Erinnerung daran und an ihre Erfolge war
noch der Stolz des ergrauten Generals und vielfach
wohl auch der Born, aus dem er immer wieder
schopfte.

Und wie eng verbunden blieb der zur Reserve
Entlassene mit seinem Kompagniechef, wie viel
wertvolle Hilfe und Rat wurde da geleistet.

Solche Arbeit war aber nur moglich, weil man
diesem Offizier das wverdiente Vertrauen schenkte
und weil man ihn nicht am Géngelbande fiihrte
und ihm - nicht alles vorschrieb, ihn nicht durch
eine lidstige und vielfach doch nur &uBerliche Kon-
trolle anddete und langweilte.- Er muBte nicht
stetsfort ,schriftliche Berichte® erstatten.

Man lieB ihm Freiheit auf seinem, Wege und
gab ihm Raum zur Entfaltung seiner Personlich-
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keit und nur wo Spuren der Entgleisung sich
zeigten, da schritt der Vorgesetzte in ernster Be-
sprechung ein, ohne daB deswegen Aktenberge auf-
getiirmt und formliche Gerichtsverfahren eingeleitet
wurden. Personlich, von Mann zu Mann und meist
miindlich, wurde die Sache ins Reine gebracht.

So wuchs ein ganzer, ein stolzer Mann heran,
zu dem man von unten herauf, wie von oben
herunter, mit groBter Achtung blickte. — So
schuf man Autoritdit und Kraft und so war das
Geriiste beschaffen, welches dem Bau zur Unter-
lage diente. Das war die Kraft, die wirkte, und
welche jene Soldaten heranzog, die alles ertrugen
im Ost und West, im verdiirstenden Sonnenbrand,
im Schlammeer und Wintergraus und welche nicht
wankten im Feuersturm, unter platzenden Gra-
naten und einstiirzenden Mauern.

Aber jene Ménner starben auf der Wahlstatt
und im Lazarett, sie wurden Kriippel und krank
und an ihre Stelle traten junge, unerfahrene Offi-
ziere, welche jene Kréfte nicht kannten, die frither
am Werke waren, denen der tiefe Ernst abging,
welcher die Alten geleitet hatte. — Sie gingen
oberflichlicher, fliichtiger zu Werke. Sie blickten
nicht so tief in die Seelen ihrer Soldaten und ihr
Urteil iiber diese war oft schneller und manchmal
ungerecht und herzlos.

So genossen sie nicht die Achtung, welche ihren
Vorgingern entgegengebracht worden war und das
Band, welches alles zusammenhielt, wurde schlaffer.

So Manches wird begreiflich, wenn man er-
fahrt, daB das ‘deutsche Heer vor Beginn des
Krieges etwa 40,000, spiter aber etwa 200,000
Offiziere zdhlte und wenn man hort, dal etwa
859, der aktiven Subalternoffiziere gefallen oder
dienstuntauglich geworden sind.

Solche Verinderungen muBten tiefste Wirkung
ausiiben, welche zwar nur sehr allméhlich und
sehr spdt nach AuBlen deutlicher erkennbar wurde.

Aehnliches ging selbstverstindlich auch bei der
Truppe vor, wo die alten, wohlerzogenen, treu-
gesinnten Leute immer rarer wurden und wo die
Quellen des Ersatzes stets spérlicher und triiber
flossen, vielfach vergiftet waren.

Wie miissen jene. Fiihrer gelitten haben, welche
die Zeichen des Zerfalles spiirten, das Verhingnis
kommen sahen!

Ein furchtbares Schicksal traf sie nach all dem
Erduldeten; nachdem so oft und so gldnzend der
Sieg errungen worden war.

Um so groBer ist ihre Leistung in der Riick-
fiihrung des deutschen Westheeres zu bewerten,
welcher mein einsichtiger Mitarbeiter Oberstl.
Habicht seine neuesten Aufsdtze widmet.

Jetzt erst treten die tiichtigsten Gestalten der
Heerfiihrer des Weltkrieges und ihrer Gehilfen ins
volle Licht, weil jetzt erst von Vielem gesprochen
wird, was man frither verschwieg.

In nidchster Zeit beabsichtigen wir auch aus der
Heerfithrung der Entente auf Grofes hinzuweisen.

26 Mai 1919.

Gedanken iiber Heer, Offizierskorps, Soldaten-
bund und Demokratie.

Ob.-Lieut. O. Wohlfahrt, Adj. Fiis. Bat. 66.

(Fortsetzung.)

Bei der kurzen theoretischen und praktischen
Ausbildungszeit der Milizoffiziere ist es dringend

notwendig, sich auch auBer Dienst viel mit diesen
Dingen zu beschiftigen. '

Der "schweizerische Oberst Rothpletz schrieb .da-
ritber schon vor fast fiinfzig Jahren: ,Nicht die
nach Wochen bemessenen Schulen, sondern die
Privat- und Vereinsarbeiten in Verbindung mit
dem Dienst, die Lust und Liebe zu den Waffen
im Verein mit einem hohern Bildungsgrade fithren
zu der geniigenden Ausbildung eines Offiziers. Die
Schulen konnen nicht das Wissen, wohl aber die
Anleitung zum Studium und zum militdrischen
Denken geben. Die Hauptaufgabe der militér-
ischen Bildung von Milizoffizieren besteht aber
iiberhaupt tn der Hinleitung zum militirischen
Denken. Die soldatische Anschauung ist die Grund-
lage, an die sich die Kenntnis des einfachen
Dienstes und der Reglemente von selbst und mit
Verstindnis anfiigt, die sonst nur eine der ge-
wohnlichen Begriffswelt fremdartige Formel wire.
Die kurzen Schulen sollen und diirfen aber auch
nichts anderes als die Einfiihrung in das militdr-
ische Denken, der Index des notwendigen Wissens
sein; wollen sie mehr leisten, so geben sie nur den
guBerlichen Firnis, den heuchlerischen, unwahren
Schein des Wissens und unterstiitzen damit die
rasch geniigsame, selbstzufriedene Triagheit und
Unwissenheit. Sie sden das Unkraut hohler Selbst-
tduschung, aus der die bittere Frucht der Ent-
tduschung in der Zeit der Gefahr keimen wird.«

Die Gefahr ist grof, daB &ullere Form, Schema
und Pedanterie die Oberhaad gewinnen, daB die
»mechanischen Kopfe“ triumphieren. Wo dies in
einer Armee der Fall war, ist noch immer ihr
Zusammenbruch gefolgt. Nur durch Studium der
Kriegsgeschichte wird der Blick immer wieder auf
das kriegsgemiélle gerichtet.

Im weitern besteht bei Heeren, die schon lange
an keinem Kriege mehr teilgenommen haben, die
grofle Neigung, Ereignissen und Vorkommnissen
von Kriegen der Gegenwart eine Bedeutung zuzu-
messen, welche ihnen gar nicht zukommt. Dies
ist hauptsdchlich der Fall in den Gebieten der
Bewaffnung, der Schutzmittel gegen die Wirkung
der Waffen und der Gefechtsformen. Es ist ganz
sicher, dal mit verbesserten Waffen auch neue
Kampfformen und Abwehrmittel aufkommen miissen,
welche dann ihrerseits wieder besser wirkenden
Waffen rufen; aber die Gefahr liegt sehr nahe,
daB man, dber der Betrachtung der Form wund
Waffe an sich, den Geist vergifit, dem sie thren
Ursprung verdankten.

Ich lasse hier treffende Ausfithrungen von Oberst
Rothpletz folgen: -

»GroBe Fiithrer haben durch die geniale Anwend-
ung einer Form jederzeit den im Denken minder
beweglichen Gegner geschlagen.

» Volker, die im Aufschwung begriffen, zeigten
ihren Verstand immer auch in der Erfindung auf
dem Gebiete der Bewaffnung, oder doch in der
Art und Weise, wie sie ihre Waffen benutzten.

»Das Resultat des Erfolges auf Seite des Be-
siegten war anderseits fiir den objektiven Beobachter
meist ein sehr deprimierendes Schauspiel und ein
Beweis, daB die Gliickswiirfel nicht immer unge-
recht gefallen sind. Jedesmal muBte die Anwendung
einer Form an dem Sieg des Gegners schuld ge-
wesen sein. Nach ihr wurde gefahndet, sie wurde
getreulich nachgeahmt, um im n#chsten Feldzuge
neuerdings die Erfahrung zu machen — ohne im
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