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Die Grundlagen der britischen Disziplin.

Von F. G. Zimmermann, M. A., vormals Lehrer an der
englischen Kriegsschule in Sandhurst und der (General-
stabsschule in Camberley.

IV.

Von den Eigenschaften, die zur Fiithrerschaft be-
fihigen, schiitzt der Englinder wohl keine so hoch
wie das, was er ,,Humour* nennt. Leider haben wir
kein Wort dafiir, aber wir haben die Sache. Ich
brauche nur wieder auf unsere groflen Lehrmeister
hinzuweisen wie Pestalozzi, Jeremias Gotthelf, Gott-
fried Keller, ja wir brauchen nur die Ohren offen zu
halten, um Humour in jedem Schweizerdorfchen zu
finden. Unter diesem Wort versteht der Englinder
keineswegs blol} den ,,Humor*, obgleich dieser auch
dazu gehort, sondern er meint damit den gutmiitigen
und nachsichtigen Spott eines guten Freundes iiber
die Widerspriiche in unserem Denken und Handeln,
iber unsere Schwichen, unsere Unaufrichtigkeiten,
Eitelkeiten, kurz alle jene Méangel und Verirrungen,
von denen kein Mensch ganz frei ist. Niemals krin-
kend oder verletzend macht er uns lachen iiber un-
sere eigenen Torheiten und lehrt uns im Spiegel un-
serer eigenen Unzuldnglichkeiten die anderen Men-
schen kennen und Nachsicht mit ihmen iiben. Der
Humor ist im Grunde nichts anderes als tiefes Ver-
stindnis und Liebe fiir die Nebenmenschen, die sich
widerspiegeln in einem heitern Gemiit. Wie viel
Sympathie hat doch Gottfried Keller selbst fiir seine
Halunken und Lumpenhunde und wie mag er lachen
iiber ihre Streiche; er ist nach Shakespeare auch der
groBte Humorist im englischen Sinne des Wortes.
Wenn nun dieser Humor wirklich eine so méchtige
Stiitze fiir die Disziplin ist, wie die Engléinder es
tiberzeugt sind, so wire Meister Keller allen schwei-
zerischen Offizieren zum angelegentlichen Studium
zu empfehlen und er diirfte in keiner Militdrbiblio-
thek fehlen.

Wegen seines tiefen Verstindnisses fiir die
menschlichen Schwichen bindet daher der Eng-
linder weder den Richter noch den militdrischen
Vorgesetzten so dngstlich an den Buchstaben des Ge-
setzes wie das in Deutschland und leider teilweise
auch bei uns der Fall ist; er sieht in beiden mehr
den Erzieher als den Wichter iiber das Gesetz; er
auferlegt ihnen eine héhere Verantwortlichkeit fiir
das Resultat, aber dafiir liBt er ihnen eine groBere
Wahl der Mittel. Der britische Offizier genieBt da-

her eine groBere Freiheit in Sachen der Disziplin
wie in der Ausbildung seiner Truppe; wie das Ge-
setz fiir den Richter, ist das Reglement fiir ihn nur
der Rahmen, innerhalb dessen sein Urteil einen
weiten Spielraum hat. Der englische Offizier soll
seine Disziplin auf Menschenkenntnis, menschliche
Sympathie und den guten Willen griinden und nicht
auf die Furcht vor ihm oder dem Strafgesetz. Wenn
ihm aber viel mehr Freiheit gegeben ist als den
deutschen, so wird von ihm auch unendlich viel mehr
gefordert, denn es gehort eine viel hohere geistige
und moralische Ueberlegenheit dazu, die Unter-
gebenen durch den freiwilligen Gehorsam an sich zu
ketten als durch den blinden, der letzten Endes
durch drakonische Vorschriften erzwungen werden
kann. Der Humour ist nichts anderes als das duBer-
liche Gewand dieser moralischen Ueberlegenheit in
allen Lebenslagen, die geeignet sind, das gesunde Ur-
teil auf die Probe zu stellen. Ohne ihn hitte der
Offizier in der britischen Armee einen harten Stand,
sei es in der Monotonie des Routinedienstes und im
gewohnlichen Verkehr mit der Mannschaft, wo er in
Gestalt eines Wortes der launigen Ermunterung
einer ironischen Bemerkung oder auch eines herz-
haften aber gutmiitigen Fluches einen Sonnenblick
im Leben des ,,geplagten Soldaten* bedeutet, sei es
wenn es ernst gilt in kritischen Lagen, wo er der
beste Nervenarzt von der Welt ist. Wer jeder Lage
mit heiterer Gemiitsruhe gegeniibersteht, sei es im
Kriege oder im Frieden, der ist stark und diese
Geistesverfassung macht die andern stark, da sie,
wie jeder weill, der mit der Massenpsychologie ver-
traut ist, die Eigentiimlichkeit hat, sich auf irgend
eine geheimnisvolle Weise der Truppe mitzuteilen,
ihren Mut zu heben und sie zur Hochstleistung zu
befihigen. Eben diese unerschiitterliche Frohlich-
keit werden die britischen Heeresberichte nicht
miide, an ihren Truppen rithmend hervorzuheben
iiberall da, wo GroBes geleistet worden ist. Der
Englinder hért daher nicht gern von ,,dem furcht-
baren Ernst der Lage reden und wo dieser Ernst
dennoch unverkennbar eingetreten ist, und die
Tragik beginnt, da umschreibt er die Situation und
sagt, dafi sie mehr oder weniger ,,ungesund® ge-
worden sei; er gibt nicht gern zu, daf} er das Lachen
verloren habe. :

Ein Beispiel von englischem Humor aus Hun-
derten, die aus dem Feld berichtet wurden, kommt
aus der 2. Schlacht bei Ypern, als es den Deutschen
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nach tagelangem Ringen mit Hilfe der bei dieser
Gelegenheit zum ersten Mal verwendeten Giftgase
gelungen war, das Zentrum der Alliierten einzu-
stoben und der britische rechte Fliigel dem deut-
schen Massenangriff unterliegen zu miissen schien.

Da sah plotzlich das Worcestershireregiment, das zu.

beiden Seiten der MeninstraBe focht und sich kaum
noch halten konnte, den damaligen Befehlshaber des
I. Korps, Sir Douglas Haig, gefolgt von seinem
Stab, gemaichlich die StraBe einherreiten. Dieser

Anblick in dieser ,,h6chst ungesunden‘ Lage brachte |

den Truppen das Lachen wieder auf die Lippen. Die
Fihrer faBten den Augenblick und das Regiment
erhob sich wie ein Mann aus seinen Griben und
Wasserlochern, die Nachbarregimenter folgten dem
Beispiel und der deutsche Arsturm wurde glinzend

abgeschlagen, um nicht wieder aufgenommen zu |

werden.

Mannschaften, Unteroffiziere und. Offiziere, die
sich’ durch ihren Humour als geborene Fiihrer kenn-
zeichneten, wurden daher im Laufe des Krieges
nicht nur mit Auszeichnungen bedacht, sondern in
groBer Zahl auf einen Monat zur technischen Aus-
bildung in die Divisions- oder Korpsschulen ge-
schickt und so schnell als méglich im Rang befor-
dert. Ein gutes Dutzend Majore von allen Waffen
habe ich zufillig im Felde getroffen, die erst 1914
die Schule oder das Gewerbe verlassen hatten, teil-
weise als gemeine Soldaten eingetreten waren und
das 25. Jahr noch nicht erreicht hatten. Wenige
von ihnen diirften an ihren theoretischen Kennt-
nissen schwer zu tragen gehabt haben.

Ein anderes Hilfsmittel der britischen Erziehung

zur Forderung der Disziplin und Bildung des Cha- -

rakters ist bekanntlich der Sport. Der bei uns land-

laufige Begriff dieses Wortes steht ungefihr in dem- |
selben Verhiltnis zu dem, ‘was der Englander dar- ]

unter versteht wie der von ,,Humor* zum englischen
»Humour®; der unsrige ist ein viel engerer, indem
er sich hauptsidchlich auf kérperliche Fertigkeiten
beschrénkt, wihrend dem Englinder dabei die moral-
ische Seite, die Einwirkung, die seine Ausiibung auf
den Charakter hat, im Vordergrund steht. Wenn
daher der Englinder dem Deutschen nachsagt:
»Fritz ist kein Sportsmann®, so streitet er ihm nicht
deh Mangel an korperlichen Fertigkeiten, noch seine
unzweifelhaften guten Eigenschaften ab, besonders
nicht die Tapferkeit und Ausdauer. Er will damit
sagen, daB Leute, die sich dazu hergeben konnten,
offene Stidte mit Bomben zu belegen, Frauen und
Kinder wahllos niederzuknallen, Passagier- und La-
zarettschiffe zu versenken, kurz den  Krieg, wie
Sir Robert Morier schon 1875 schrieb, ,mit jener
pedantischen Barbarei, jenem wissenschaftlichen
Zynismus und der akademischen Grausamkeit,
die die moderne Schule der Kriegswissenschaft
kennzeichunen, zu fiithren, seiner Achtung nicht wert
seien. Dem Sportsmann eignet also nach dem eng-
lischen Begriff, sei er Jager, Fuflballspieler oder
Soldat eine gewisse moralische Verpflichtung seinem
Gegner gegeniiber, die er ,fairness nennt, ein un-
geschriebenes Gesetz, das ihm eine gewisse Schonung
und Riicksicht gegen den Gegner, den Konkurrenten
und sogar gegen den Feind seines Landes vor-
schreibt. Bildend fiir den Charakter betrachtet der
Englénder besonders den gesellschaftlichen Sport,
bei dem zwei Parteien um den Sieg ringen und wobes
es darauf ankommt, daf keiner fiir sich allein, son-
dern jeder im Interesse des Ganzen handelt. Da-

durch werden die Tugenden der Selbstlosigkeit und
der Selbstbeherrschung geiibt, wihrend der Einzelne
verantwortlich fiir sein Tun und Lassen bleibt. Die
Zusammenarbeit geschieht hier nicht allein durch
Einwirkung von oben nach unten, sondern wechsel-
seitig auch von unten nach oben. Die Fiithrung mag

_zeitweise verloren gehen und noch ist das Spiel nicht

verloren. Das geschah bei dem iiberraschenden An-
griff der Deutschen auf das V. britische Korps am
21. Mérz 1918 und doch brach dort keine Panik aus;
der englische Soldat blieb immun gegen die Massen-
psychose, weil er als Sportsmann an die individuelle

Initiative gewdhnt war.”

Auf die militdrische Ausbildung der britischen
Heeresleitung kam natiirlich die nationale Gewohn-
heit des Sportes‘vorziiglich zu statten, und zwar in
mehr als einem. Punkt. Zunédchst in die Augen
springend als ein ungeheurer Vorteil fiir die mili-
tarisché Ausbildung ist in dem wetteifernden Spiel
aller physischen und geistigen Krifte zwischen Ein-
zelnen oder Gruppen, das man im engeren Sinne
Sport nennt, die Stirkung der Muskeln und Nerven,
die Schérfung der Sinne und die Angewdhnung an
die schnelle Wahrnehmung und augenblickliche Aus-
niitzung der Gelegenheit. Es ist schon interessant,
die Tausende von Zuschauern bei einem FuBball-
match zu beobachten, die jede Bewegung der Spie-
lenden auf ihre ZweckméBigkeit hin verfolgen mit
einer Aufmerksamkeit, die derjenigen einer Katze
vor dem Mausloch nichts nachgibt. Sie spielen tat-
sidchlich mitSinnen und Geist mit und sind durchaus
nicht passive oder miissige Zuschauer. So sehr steckt
den englischen Soldaten diese Sportliebe im Leibe,
daB er, wenn es sonst keine andere Gelegenheit gibt,
ihr zu frohnen, fast jede Beschéftigung im Freien
zum Sport macht. Ich habe oft britische Soldaten
im Felde den franzosischen Bauern pfliigen, mihen,
ernten oder Mist streuen helfen gesehen, wobe: es
sich fiir sie um nichts anderes handelte als um die
Genugtuung, die andern zu schlagen oder einen Re-
kord zu erzielen. Gelingt es, dem Soldaten die ver-
schiedenen Teile seiner Ausbildung im Lichte des
Sports erscheinen zu lassen, so ist mit einem Schlage
die miihselige Arbeit zu dem interessantesten Wett-
bewerb geworden. Eben das charakterisierte die
Ausbildung der neuen Armee in einem hervorragen-
den MabBe, wovon ich hiufig Gelegenheit hatte, mich
in den Divisions- und Korpsschulen an der Front zu
iiberzeugen. Da gab es keine Langeweile und Offi-
ziere und Mannschaften waren bei der Sache mit
einem wahren Feuereifer. Man kann sich denken,
und es ist wirklich der Fall gewesen, daB mit diesem
Sportsgeiste die englischen Rekruten dem lang: aber
mehr mechanisch ausgebildeten deutschen Soldaten
bei PatrouillenvorstoBen, im Grabendienste usw.
Mann fiir Mann, in kurzer Zeit iiberlegen waren.

Als Sporttreibender versteht der Englinder die
Gesetze des Trainierens, sei es von Pferd oder
Mensch aus dem Fundament. Es handelt sich hier
darum, die mitspielenden physischen und geistigen
Krifte teils frisch zu halten, teils sie durch wechsel-
weise Anstrengung und Ruhe zu heben und die
Ausdauer zu erhohen. Dabei ist es von entscher-
dender Wichtigkeit, daf dabei niemals jene Grenze
iibersohritten werde, die zwischen der Ermiidung
und der Erschopfung liegt. Die erstere verschwindet
bald wieder, wenn die Ruhe eingetreten ist und hebt
dann jedesmal die Krifte; die letztere dagegen ver-
schwindet nicht mit der Ruhe und sie schwdcht
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Kirper, Geist und Nerven. Diese Grenze ist nur fiir
ein sehr geiibtes Auge erkennbar; — hier hilft
keine Wissenschaft, sondern das Vermogen, den
Moment zu bestimmen, wo die Uebung aufhért den
Korper zu kriaftigen und anfingt ihn zu schwichen ;
sie ist in Vollkommenheit nur durch die Gewohn-
heit des Sportes von Jugend an zu'erwerben. DaB
den Deutschen die Kunst des Trainierens trotz ihrer
Wissenschaft ein Buch mit sieben Siegeln geblieben
ist, wihrend die Engldnder sich darin als wahrhaft
groB bewiesen haben, zeigt nicht nur der Renn-
platz, auf dem englische Trainers und Yockeys
fast immer den Sieg errungen haben, sondern vor
allem die,Geschichte dieses Krieges. Die Ueberan-
strengungen und nachherige Abspannung waren
hauptsdchlich schuld an der Niederlage an der
Marne, sowie an dem grofien deutschen Riickzug nach
der vier- oder fiinfmonatigen Schlacht an der
Somme und ganz besonders an dem endgiiltigen Zu-
sammenbruch nach den TUeberanstrengungen der
Friihlingsoffensive.

Threr Kenntnis von den Gesetzen der Trainierung
und der Oekonomie der Krifte entsprechend fiihrten
" die Englinder bei ihrer Truppenausbildung das
Prinzip der kurzen aber intensiven Arbeit ein. Beim
Grubenausheben, Bajonettfechten, Sturmiibungen
usw. wird die Anstrengung nie itber 5 Minuten aus-
gedehnt, dann fliegen die Spaten von der ersten in
die Hidnde der zweiten Abteilung, um der ersten 5
Minuten Pause zu geben usw. Zwischen die verschie-
denen Uebungen, zum Beispiel zwischen Gewehr-
fechten und SchieBen wird eine Pause von zehn
Minuten eingeschaltet, in welcher irgend ein Spiel
wie FuBball getrieben wird. So folgt ein kurzes
aber intensives Stiick Arbeit dem andern im schnel-
len Wechsel, im ganzen nie mehr als drei oder vier
 Stunden per Tag, ausgenommen bei Mirschen, die
tibrigens ebenfalls den Gesetzen der Tranierung aufs
sorgfiltigste angepallt werden. Gleichfalls wurden
die Truppen niemals unnotigerweise den Unbilden

der Witterung ausgesetzt, die den Korper nicht |

stihlen, sondern schwichen. Das verhinderte die
britischen Soldaten nicht, wie in der Schlacht an der
Somme, tagelang in nassen Griben und Schlamm-
bichen zu liegen. Thre Ausbildung hat' sie im
Gegenteil zu den erstaunlichsten Leistungen der
Ausdauer befdhigt, denn der starke Korper ertrigt
das Unglaubliche, der schwache unterliegt der An-
strengung trotz aller Uebung. Vor allem aber wirkt
die englische Ausbildungsweise, die sportliche, dis-
ziplinerhaltend und -fordernd, die Ausbildung der
Daueranstrengung oder Ueberanstrengung disziplin-
storend und das besonders in einem demokratischen
Land.

Riickblickend auf die obigen Ausfiihrungen iiber
die Grundziige der britischen Heeresdisziplin ist sich
der Schreibende leider nur allzu sehr ihres skizzen-
haften Charakters bewuBit, was allerdings im
Rahmen einer Wochenschrift kaum anders moglich
war. Die Englinder haben ihr Heer in weitgehen-
dem MaBe und mit groBem Erfolg demokratisiert,
sowohl was die Auslese der Fiihrer als die Mittel der
Disziplin anbetrifft (wobei es sich von selbst ver-
steht, daB es sich nur um einen héheren Grad der
Demokratisierung handelt und keineswegs um die
Erreichung des demokratischen Ideals, denn ohne
Machtmittel wie Kriegsgerichte und strenge Strafen
usw. kommt man auch im britischen Heere nochlange
nicht aus). Da aber die englischen Verhiltnisse

anders sind als die unsrigen, so ist sofort klar, daB
sich die dortigen Erfahrungen nicht ohne weiteres
auf die Schweiz iibertragen lassen. Und doch sind
diese Verhéltnisse nicht dermaBlen verschieden — in
der Tat sind sie den unsrigen dhnlicher als die irgend
eines andern Landes in Europa —. daB nicht eine
ganze Reihe davon auch fiir uns als niifzlicher
Fingerzeig dienen konnte. Wir sind heute vor
dieselbe Wahl gestellt wie die Englinder bei
Ausbruch des Krieges: entweder zu demokrati-
sieren oder Unheil zu gewértigen. Die britischen
Militdrbehorden schwankten keinen Augenblick.
Freilich durften sie sich dabei auf die nationale
Erziehungsweise verlassen, die hauptsichlich den
Charakter fordert und sich nicht blenden lie durch
den vermeintlichen Erfolg des Intellektualismus.
Uns Schweizern stellen unsere freiheitlichen Ein-
richtungen natiirlicherweise ein #hnliches Fiihrer-
material und &hnliche Mittel zu Gebote wie den Eng-
lindern, nur sind wir im Lauf der letzten Gene-
ration ihnen gegeniiber etwas ins Hintertreffen ge-
kommen, indem unsere Erziehung, besonders an den
Mittelschulen, dem deutschen Vorbild folgte, zu
einem Treibhaus fiir den Verstand und das Wissen
allein - wurde und dariiber das fiir eine Demokratie
Wichtigste vernachlissigte, nimlich die Bildung des
Charakters und die Erziehung von -Fiihrern, ohne
welche weder unser politisches und wirtschaftliches
Leben noch unsere Armee gedeihen kénnen. Das
alte Gleichgewicht zwischen der Freiheit des Biirgers
und der Autoritit scheint infolgedessen bei uns stark
gestort worden zu sein. Das ging schnurstracks
gegen die Lehren Pestalozzis und unserer besten
Denker und Patrioten seit seiner Zeit, also gegen
unsere Schweizerart. Kehren wir wieder dahin zu-
riick, so werden auch die bedauerlichen Erschein-
ungen der letzten Zeit wieder verschwinden und
unsere Armee wird wieder der Stolz und die Freude
jedes Schweizers sein, wie sie es frither war.

Gutes vom Heere.
Von Oberstkorpskommandant Wildbolz.

Wenn in den letzten.Jahren von der Armee die
Rede war, wurde mehr von allen moglichen MiB-
stinden gesprochen als von dem was die Armee
leistete, was sie wert war und was aus ihr Gutes
hervorging.

Die MiBstinde wurden auch von hochster Stelle
zugegeben und wer in die Arbeit und das Denken
der Offiziere hineinsieht, der weif}, wie ernst und
in wie weitem Umfang heute danach gestrebt wird,

‘kiinftig aus unserer Armee, mehr als es friiher der

Fall war, eine Schule des Volkes, der Gemeinschaft
zu machen.

In zu Herzen gehenden Worten hat im Berner
Offiziersverein Oberstkorpskommandant von Sprecher
von der ,,Humanisierung® der Armee gesprochen,
die er durchgefiihrt wissen will und die durch-
gefiihrt  werden kann, ohne dem obersten und
leitenden Prinzip des unbedingten Gehorsams und
der vollen “Autoritit des Vorgesetzten Abbruch zu
tun. An Letzterem darf — was auch geschehe —
unter keinen Umsténden geriittelt werden, weil darauf
die ganze Leistungsfahigkeit des Heeres, sein Voll-
wert beruht.

Oberstkorpskommandant von Sprecher hat hinge-
wiesen auf die gewaltige Leistung unseres Soldaten,
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