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zu werden.“ Man denke! dieses Heiligtum, das”
dem Deutschen hoher steht als das Gesetz und die
Propheten! Aber er meinte wohl blo8, daB man
da, wo man ohne Schaden fiir das Ganze mit der
Vernunft und dem guten Willen auskommt, sich
nicht allzu #dngstlich an den Buchstaben zu halten
braucht. Aber dariiber spéter in einem anderen
Zusammenhang. :

Selbst dem jiingsten englischen Offizier ist es
etwas ganz Selbstverstindliches, da8 derjenige,
welcher andere zum willigen Gehorsam bringen
will, damit anfangen muB, ihr Vertrauen zu ge-
winnen. Das ist allerdings leichter gesagt als
getan, besonders fiir einen jungen Mann dessen
Lebenserfahrung ‘und praktische Dienstkenntnis
notwendigerweise noch sehr liickenhaft und ober-
flichlich sind. Vertrauen im gewéhnlichen Sinn
sollten wir eigentlich nur demjenigen schenken,
von dessen Tiichtigkeit und Leistungsfédhigkeit wir
iiberzeugt sind. Und doch ist auch hier wieder
das rein Intellektuelle nicht die Hauptsache, denn
Vertrauen schenken die Menschen auch aus ganz
andern QGriinden. Vertrauen schenkt der Kranke
dem Arzt, der Schiiler seinem Lehrer wegen seiner
sympathischen Personlichkeit, das Madchen ihrem
Geliebten wegen seinen schénen Augen, Vertrauen
schenkt auch der Soldat seinem Vorgesetzten keines-
wegs immer oder auch nur in erster Linie wegen
seiner beruflichen Téatigkeit, sondern aus reinen
Gefiihlsgriinden. Der eine fiihlt sich zu ihm hin-
gezogen. durch sein frohliches und aufmunterndes
Wesen und sein Taktgefiihl, der andere durch seine
unparteiische Gerechtigkeit, seine Pflichttreue, durch
bewiesenen Mut und Entschlossenheit in kritischen
Augenblicken, seine unerschiitterliche Selbstbe-
herrschung, seine Opferfihigkeit, kurz durch jene
Eigenschaften, die den Charakter ausmachen. Der®
verstorbene Erzbischoff Temple, vorher ein be-
riihmter Schulmann, riithmte sich, dal seine Schiiler
von ihm gesagt hdtten: ,Temple is a beast, but
a just beast“; ich selber glaube, daB ich als junger
Lehrer, der kaum die Landessprache verstand, das
Vertrauen meiner Schiiler zuerst nicht wegen irgend-
.welcher Tichtigkeit, sondern bloB deshalb gewann,
daB ich mich im FuBballspiel gehorig fiir sie ins
Zeug legte. Das Vertrauen der Untergebenen zu
ihrem Vorgesetzten ist, soweit meine Erfahrungen
und Beobachtungen gehen, eher eine Gefiihlssache
als das Resultat iiberlegener beruflicher Tiichtig-
keit; es steht in direkter Beziechung mit dem-
Charakter des Fiihrers, der eine Art von magne-
tischem EinfluB auf seine Untergebenen auszuiiben
im stande ist. Daher gelingt es auch ganz jungen
Leuten, die noch keinen groflen Respekt vor ihrem
Wissen und Konnen beanspruchen diirfen, das Ver-
trauen ihrer Mannschaften sich-zu erwerben.

Weiter fiihlt der Englinder schon instinktiv,
daB sich das Vertrauen nicht erwerben 1iBt, wenn
man es nicht selber den andern schenkt. Was mir
immer am meisten an ihm imponiert hat, ist sein
unerschiitterlicher Optimismus, das heiBt sein fester
@laube, der besonders auch unseren Meister Keller
charakterisiert, daf in jedem Menschen ein guter
- Kern steckt, auf den sich bauen lift. Obschon ein
ausgezeichneter Beobachter und deshalb keineswegs
~blind fiir die Fehler seiner Leute, behandelt er sie
cher als menschliche Schwichen und Unwissenheit
als daB er sie ohne weiteres fiir bosen Willen,
Schlechtigkeit oder positive Dummbheit hilt. Es
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war denn auch erstaunlich, in wie kurzer Zeit
die vielen ,,Scallywags®, (daB heiBt ungefihr ,Erz-
lumpen®) der reguliren Armee in Soldaten ver-
wandelt wurden, auf- die jede Armee stolz sein
durfte. Ja der Marschall Lord French gab es sogar
einmal als seine Meinung ab, daf} gerade aus diesen
die besten Soldaten gemacht werden konnten.
Dieses Zutrauen gibt dem Englinder ein wahres
Genie fir Freundschaft und Kameradschaft. Fiir
seinen ,Pal“ (eigentlich ein Ausdruck aus der
Diebssprache fiir ,,Kamerad“ und jetzt ein unter
Soldaten geldufiges Wort fiir ,,Busenfreund*) geht
man nicht nur durchs Feuer und vertraut ihm
alles, sondern man ist sogar bereit, jede Garantie
fiir seine gute Fiihrung zu iibernehmen und ich
habe selten erfahren, dal eine solche Garantie
nicht zuverléssig gewesen wire. Keine Mutter
wacht iiber ihr Kind mit rithrenderer Sorge als ein

' ,Pal“ iiber den andern, auch wenn dieser selber

im hoéchsten Grad aufsichtsbediirftig wire. Diesen |
Umstand wissen denn auch alle Vorgesetzten vom
Oberst bis zum Korporal hinunter sehr wohl aus-
zuniitzen, um ein etwa verirrtes Schaf wieder ohne viel
Lirm auf den engen Pfad der Tugend zuriickzu-
bringen. Ja sie sind hiufig selber ,,Pal“ genug, um
selbst diese Garantie zu iibernehmen und mancher
Offizier oder Unteroffizier in der britischen Armee,
der offentlich irgend einen Siinder anschnauzi,
diirfte, wenn man es genauer wiiBite, eigentlich
als eine Art Beichtvater des Siinders fungieren.
Diese Uebernahme von persinlicher Verantwort-
lichkeit fiir andere ist ein charakteristischer Zug der
englischen Erziehung, in der Familie, in der Schule -
wie in der Armee und dem prakitischen - Leben.
Sie diirfte schon bei der Rekrutierung der frei-
willigen Armee eine grofie Rolle gespielt “haben,
denn mancher junge Mann oder Familienvater
wire wohl nicht mitgegangen, wenn ihn nicht sein
»Pal® dazu aufgemuntert hitte. Sie spielte eine
noch gréBere Rolle spiter bei der Ausbildung. Die
neuen Mannschaften wurden némlich in der Heimat
nur notdiirftig einexerziert und dann auf den Kriegs-
schauplatz befordert. Dort wurden sie nur ganz kurze
Zeit in Konzentrationslagern gehalten und dann
an verhaltnismiBig ruhigen Teilen der Front unter
die schon kriegsgewohnten , Veteranen® verteilt, die
ihnen dann als ausgezeichnete Lehrmeister und stets
hilfreiche Kameraden zur Seite standen.
Selbstverstindlich ist diese Verantwortlichkeit
fir die Haltung von Waffenkameraden, wie die
im Zivilleben, eine freiwillige und sie wird gern,
ja sogar mit dem groften Eifer iibernommen, denn
sie hebt den Wert der Personlichkeit in ihrer
eigenen Achtung, erzieht zur Selbstlosigkeit, fordert
den Esprit de Corps und ist eine michtige Stiitze
jener Art von Disziplin, die auf dem gegenseifigen
Vertrauen und auf freudigem Gehorsam beruhen
soll. ) (Fortsetzung folgt.)

Das Erlernen des Krieges im. Kriege selbst.

Von Freiherrn von Freytag-Loringhoven,
General d. Inf. z. D.%) 3

Die Nachrichten iiber das MaB der Wehrmacht
das Deutschland in Gestalt einer unzuldnglichen
angeworbenen Armee zugestanden werden soll und

1) Die Redaktion hofft kiinftig' von Zeit zu Zeit
Aufsiitze dieses hochgeschitzten Militdrschriftstellers
bringen zu kénnen. —
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die fiir alle Lénder geplante Abschaffung der all-
gemeinen Wehrpflicht, die uns letzthin aus Paris
iber New-York zugingen, lieBen zugleich durch-
blicken, dall man, wenn der Volkerbund in Zukunft
wider Erwarten einen Krieg nicht verhindern
konne, alsdann stets in der Lage sei, ein neues
Heer aufzustellen. Das Gedichtnis der Amerikaner
erweist sich hierbei als ganz besonders kurz. Die
Union hat im Biirgerkriege der sechziger Jahre
des vorigen Jahrhunderts vier Jahre gebraucht,
um den Aufstand der Siidstaaten niederzuwerfen
weil sie nicht iiber ein schlagfertiges Heer gebot.
11/; Jahre sind dariiber vergangen bis Amerika
und vordem England imstande waren, kampfféahige
Massen in Frankreich zur Verwendung zu bringen.
Unstreitig erlernt jede Truppe, es lernen auch die
Fiihrer den Krieg am besten im Kriege selbst,
schon weil eine auch noch so kriegsmilBige Aus-
bildung im Frieden die Kriegserfahrung niemals
zu ersetzen imstande ist, aber auch hier gilt das
Wort von Willisen: ,,Vom Wissen zum Konnen
ist immer ein Sprung, aber doch einer vom Wissen
und nicht vom Nichtwissen.“ Mit der bloBen Im-
provisation ist es niemals getan. Die preulBlische
Landwehr von 1813 hat zu Anfang im Felde viel-
fach versagt, nicht minder das Rekrutenheer Na-
poleons desselben Jahres. Beide haben ldngerer
- Zeit bedurft, bis sie zu einer kriegsbrauchbaren
Truppe wurden, und sie konnten es nur werden,
weil immerhin fiir sie das handwerkskundige Cadres
verfiigbar war. Wenn selbst bei einer so wohl
organisierten Wehrmacht wie der Schweizerischen
Miliz nur durch lingeres Beisammenbleiben wie es
im Grenzschutz wihrend des Weltkrieges erfolgte,
so giinstige Ergebnisse erzielt wurden wie Oberst-
korpskommandant Wildbolz es in seinen ,, Eindriicken
aus ernsten Stunden® schildert, so ergibt sich ohne
weiteres, dal es undenkbar ist, im Ernstfalle
Armeen aus dem Boden zu stampfen.

Es ist wohl zu beachten. dal nur der lange
Stellungskrieg im Westen England die Moglichkeit
gab, sich mit der Ausbildung seiner neuen Truppen
Zeit zu lassen. Erst im Frithjahr 1916 waren
diese imstande, breitere, bisher von den Franzosen
gehaltene Teile der Front zu iibernehmen. Auch
dann entsprechen sie noch ldngst nicht allen An-
forderungen, die an eine kampfkriftige Truppe
zu stellen sind. Feldmarschall Sir Douglas Haig
schreibt Ende Dezember 1916 vor Beginn des An-
griffs an der Somme. ,Ein groBer Prozentsatz der
mir unterstellten Offiziere und Mannschaften war
von einer vollkommenen Ausbildung noch weit ent-
fernt.“ Dazu kam, dal die englischen Divisionen
lediglich fiir die verhédltnisméBig einfachen Auf-
gaben des Stellungskrieges unter Mitwirkung einer
groBen Ueberlegenheit an schwerer und schwerster
Artillerie geschult waren. Fiir den Bewegungs-
krieg war die Armee iiberhaupt nicht geeignet.
Gefangene englische Offiziere haben das unum-
wunden zugegeben. Mit Hilfe massenhaft einge-
setzter Kriegswagen haben die Engldnder schlieB-
lich 1918 die diinnen deutschen Fronten iiberrannt.
Dieser Erfolg, den sie einer geschickt gehandhabten
Kampftechnik dankten, hat aber doch vier Jahre
auf sich warten lassen.

Die bereits im Frieden gut durchgebildete fran-
zésische Armee besal vor' ihren Bundesgenossen
einen groBen Vorsprung. Dennoch zeigte auch sie
zu Beginn des Krieges trotz einer sehr geschickten

Artillerie-Verwendung und groBer Gewandtheit des
einzelnen Mannes unbeschadet ihrer Fahigkeit, das
Gelinde gut auszuniitzen, eine gewisse Unbeholfen-
heit. Es trat das im Bewegungskriege deutlich
hervor, indem sie unerwarteten Lagen nicht immer
rechtzeitig zu begegnen wufBite. Wie in moralischer
Hinsicht, so hat auch in taktischer die Marne-
schlacht giinstig gewirkt. Die franzosischen Trup-
pen lernten mehr und mehr, sich den Bedingungen
des neuzeitlichen Kampfes anzupassen. Gleichwohl
standen ihre Leistungen auf kampftechnischem
Gebiet stets hoher wie auf rein taktischem, trotz
der groBen Hingebung, die sich in den franzosi-
schen Divisionen offenbarte, die sich immer wieder
zu neuen Angriffen, auch wenn diese noch so
schwierig waren, vorreiBlen lieBen.

Wenn diese Angriffe bis zum Jahre 1918 immer
nur Teilerfolge zeitigten, wenn im Herbst 1915
in der Champagne auf 17 km Frontbreite 17 fran-
zosische Divisionen mit iiberwéltigendem Artillerie-
material gegen nur drei deutsche Divisionen nicht
mehr als eine Einbuchtung der deutschen Front
zu erzielen und ihren Anfangserfolg nicht zu er-
weitern vermochten, so beweist solches, daB takti-
sches Konnen der Unterfiihrer und Durchbildung
des einzelnen Mannes damals immer noch zu
wiinschen lieBen. General Cherfils schrieb bald
nachher im Echo de Paris: ,Der franzosische
Soldat entgleitet gar zu leicht seinen Vorgesetzten.
Jeder geht, wohin er will. So kam es, dal unsere
Infanterie in einem Augénblick soeben erst miih-
sam gewonnenes Gelinde verlor und auf diesem
die Hilfte ihrer Mannschaft liegen lieB.“ Zur
englisch-franzosischen Offensive an der Somme im
Juli 1916 #uBerte die , France militaire“: ,Die
groBe Homogenitdt der deutschen Armee geht aus
der Tatsache hervor, daB es der deutschen Heeres-
leitung moglich war, etwa 20 verschiedene Bataillone
wenigstens 10 Divisionen zu entnehmen, um diese
improvisierten Formationen der englisch-franzosi-
schen Offensive entgegenzuwerfen... Nur da, wo
die Einheit der Ausbildung bis in die niedersten
Stellen gedrungen ist, kann man solche gewagten
Unternehmungen gestatten.”

Diese Einheit der Ausbildung ist den Deutschen
wihrend des ganzen Krieges zugute gekommen.
Zu ihr ist in langer Friedensschulung der Grund
gelegt worden. Wie aber die Gegner von uns
lernten, und vor allem die Franzosen auch von
sich aus zu Kampfweisen gelangten, die uns gelegent-
lich immer Ueberraschungen darboten, so haben
auch wir von ihnen manches angenommen. Wir
haben uns den sich immer wieder &ndernden Ver-
héltnissen des Krieges anzupassen gesucht und
teilweise ganz neue Fithrungsgrundsitze angenom-
men. So trat von 1917 ab an die Stelle des bisher
durch die geringe Zahl der Verteidiger und ver-
fiigharen Geschiitzmenge geboteren starren Fest-
haltens der Stellungen eine bewegliche Verteidig-
ung. Sie konnte nur durchgefithrt werden indem
bei der Schulung jedes einzelnen Mannes weit mehr
als es im Frieden angestrebt worden war, die
Selbstindigkeit, die Erziehung zu einer krieger-
ischen Personlichkeit, angestrebt wurde.

Es ist das eine Errungenschaft des Krieges,

‘die im deutschen Volksheere, das, wie zu erhoffen,

trotz den Einspriichen unserer Feinde, mit der
Zeit unter Arnlehnung an das Schweizer Muster
erstehen wird, nicht verloren gehen darf.  Ein
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solches deutsches Volksheer kann niemals ein so
unvergleichliches Kriegswerkzeug sein wie es' das
alte -deutsche Heer zu Beginn des Weltkrieges
bildete, erfolgt jedoch die Fiihrerausbildung. an-
nihernd nach unseren bisherigen bewdhrten Grund-
sitzen, 8o wird das neue.Heer seinem Zweck, den
wirksamen Schutz der heimatlichen Grenzen zu
gewihrleisten, geniigen kénnen. Es wird in ganz
andrem Male als die uns zugedachte Soldtruppe
von vaterlindisehem Geiste durchweht sein. Der
hohe ethische Wert der allgemeinen Wehrpflicht
ist unbestreitbar. Sie gehort ganz ‘wesentlich zu
den Merkmalen eines freiem: Volkes.

Zur Kadettenfrage.

Die Ausfiithrungen des Herrn Leutnant Furrer
tiber dieses Thema driicken mir die Feder in die
Hand. Sie zeigen mir, daB es nicht wohl angeht,
bei der verschiedenartigen Organisation der . in
unserem Vaterland noch bestehenden Kadettenkorps
vom Kadettenunterricht schlechthin zu reden, denn
was am einen Ort recht sein kann, wird heute an
einem andern Ort als unbefriedigend empfunden.
Da8 das Kadettenwesen an denjenigen Mittelschulen,
wo die Schiiler durch die ‘Schulorganisation ver-
pflichtet sind, vom 14.bis zum 19. und oft 20.

- Altersjahr, also wihrend vollen sechs Jahren Ka-

dettendienst zu leisten, reformbediirftig ist, diirfte
kaum mehr bestritten werden. Man mag in lind-

* lichen Verhiltnissen, wo man es mit nur 14- bis

16-jéhrigen Jiinglingen zu tun hat, die zwei oder
drei Jahre lang die Kadettenuniform tragen, die
bisherige militdrische Organisation beibehalten, und
wir wollen es auch gerne glauben, daB man dabei
recht befriedigende Resultate erzielt, an den héhern
Schulen sieht die Sache aber doch etwas anders
aus. Herr Leutnant Furrer schreibt:
kann ja gar nicht die Rede sein, der ist auch
nirgends vorgeschrieben.“ Wenn mit den Ka-
detten auch nicht das, was- wir heute unter
Drill verstehen, versucht wurde, so wurde mit
ihnen doch das ganze Kapitel Einzelausbildung
und die Formationen des Zuges und sogar der
Kompagnie durchgenommen, denn man hatte eben
ein Gewehr, das man schultern, man war in Ziige
und Kompagnien formiert, die man zu fithren

verstehen muBte nach allen Regeln der Kunst,

das heiBt nach dem Exerzierreglement unserer
Armee. Und fast iiberall hatte man Chargierte,
Kadetten-Unteroffiziere und -Offiziere bis hinauf
zum ,Major“. Die meisten dieser Cadres iibten
ihre Chargen mit anerkennenswertem - Eifer aus.
Es gab aber neben ihnen Kameraden, die keinen
Grad bekleideten oder es micht bis zum Offizier
brachten, und bei diesen war der Eifer schon um ein
betrichtliches kleiner: Bei einigen fehlte er ganz oder
ging "sogar in passiven Widerstand iiber. So war
die Disziplin in den Kadettenkorps der Mittel-
schulen eine Scheindisziplin gerade wie die von
ihnen geleistete militdrische Arbeit, vor allem in
den obern Klassen, eine Scheinarbeit war. Diese
Erkenntnis ist iibrigens nicht neu, sie dringt
sich heute demjenigen mit aller Deutlichkeit auf,
der im langen Aktivdienst seinen Blick schirfen
gelernt hat. Die Zeiten sind zum Gliick vorbei,
da von den jungen Kriegern so vortrefflich exerziert
und manodvriert wurde, daf ,der Vergleich mit

‘den ‘Milizen nicht selten zu gunsten der Kadetten
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,»Von Drill |

- Pflicht unserer Mittelschulen ist,

ausfiel.“ (Zschokke.) Wenn es sich darum handeln
sollte, mit den obersten Klassen unserer Mittel-
schulen annehmbare militdrische Arbeit zu leisten,
dann ersetze man die Schiilercadres durch Ofﬁmere
und Unteroffiziere der Armee, gehe also zum System
des bewaffneten Vorunterrichts iiber. Wir méchten

indessen noch einen andern Weg einschlagen. Vor

allem sind wir der Ansicht, daB, wenn wir den .
Schiilern ein Gewehr in die Hand geben, es nur
gei, um damit schiefen zu lernen. Damit soll nicht
zu frith begonnen werden. Es scheint uns
richtig zu sein, wenn an Mittelschulen die Schief-
iibungen ausschlieBlich in den obersten drei Klassen
betrieben werden. Die schieBfreien Nachmittage
verwenden diese Schiiler klassenweise zu Spielen,
turnerischen Wettkimpfen, Kartenlesen, Patrouillen-
iibungen. Die Schiiler der untern Klassen sollen
spielen, turnen, wandern. Jeder Schiiler soll auch
schwimmen lernen. Wir kommen also in der Haupt-
sache zu einem Betrieb, wie ihn Hauptmann Sieg-
rist in Aarau und Oberleutnant WyB in St. Gallen
in ihren Schriften vorschlagen. In Frauenfeld
mochten wir eine Uniform und die Tambouren.
beibehalten. Das bisherige ,Kadettenfest® soll
durch eine Art Jugendfest mit allerlei Wettkimpfen
ersetzt werden. Da diese neue Organisation eine
groBere Anzahl von Leitern bedingt go sollen
Schiiler der obersten Klassen in einem Einfiihr-
ungskurs zu Fiihrern der untern Klassen ausge-
bildet werden.

Der groBe Vorteil der neuen Organisation ist
unbedingt der, daB die korperliche Aiishildung
viel mehr den verschiedenen Altersstufen angepaBt
werden kann, grofere Abwechslung bietet und da-
durch vor Langeweile und Verleiden schiitzt. Das
Obhgatonilm bleibt selbstverstindlich bestehen.
Den]enlgen die in den Kadettenkorps vor allem
ein Mittel zur Erhaltung vaterléndischer Gesmnung
erblicken und sie aus diesem Grunde nicht missen
moehten, antworten wir, daB es selbstverstindliche
im TUnterricht
das Vaterland nicht zu vergessen, AuBerhalb des
Schulhauses sollen die Schiiler vor allem zu frohen,
korperlich gewandten und mutigen jungen Leuten
herangebildet werden.

Hauptmann H. Schwarz, Frauenfeld.

Militir, Kadetten, Pfadfinder.

Wir stehen mitten in den groBten Umwélzungen.
Nicht nur politische Revolutionen durchschiitteln
Europa. Viel tiefer greift die Revolution der
Herzen, der Kampf um neue Anschauungen, neue
Ziele, neue Ideale. Forderungen, die von einsich-
tigen Menschen seit Jahrzehnten aufgestellt wurden,
ringen nach Verwirklichung, nach Gestalt und
Leben. Ueberall werden neue Wege gesucht.

Auch in unsere Armee sind schon vor dem Welt-
krieg, und wahrend seiner Dauer noch viel mehr,
neue Ideen eingedrungen. Viel Altes hat weichen
miissen, viel Neues will sich noch durchsetzen.

Aber die Entwicklung unseres Heeres wird stark
von den Ereignissen in andern Staaten und von
den Beschliissen der Friedenskonferenz beeinfluflt
werden. Und doch wird der Einfluf stirker sein,
der ausgeht von der ‘Gedankenrichtung wnseres
Volkes. Je hoher wir als Menschen unsere Ideale
getzen, je héher wir unsere Armee einschitzen, um
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