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Die Grundlagen der britischen Disziplin.

Von F. G. Zimmermann, M. A., vormals Lehrer an der
englischen Kriegsschule in Sandhurst und der General-
stabsschule in Camberley.

: III.

In den vorhergehenden Artikeln ist der Versuch
gemacht worden, darzutun, daBl das Geheimnis der
britischen Disziplin und ihres Erfolges im Feld
hauptsichlich in der Art der englischen Erziehung,
die das Hauptgewicht auf die Bildung des Charak-
ters legt, zu suchen sei. Die britischen Militér-
behdrden brauchten nicht erst Fiithrer heranzu-
bilden, da sich diese schon vorfanden und ihnen
nur die militdrtechnische Ausbildung beigebracht
werden mufBite. Wenn dies richtig ist, so diirfte
es auch in einem streng militdrwissenschaftlichen
Blait nicht unangebracht erscheinen, niher darauf
einzugehen was eigentlich der Englinder unter
»Charakter® versteht und wie er ihn bildet. Ist
doch der Offizier selber ein Lehrer, der auf dem
Fundament weiterbauen muB, das andere vor ihm
.gelegt haben; andererseits ist er ein Lernender, der
sich fortwihrend weiter bilden muB und zwar nicht
nur wissenschaftlich sondern als Fiithrer von Men-
schen, deren Wohl und Wehe groBenteils von ihm
abhéingen. Er kommt i{iberhaupt niemals aus der
Schule hinaus.

In allem was den Charakter und seine Bildung
anbetrifft, ist der Durchschnittsenglinder, von
welcher Klasse er auch sei, ein vorziiglicher Kenner
und ein geradezu bewundernswerter Lehrmeister;
er hat darin den Vorteil einer Jahrhunderte langen
freiheitlichen Tradition, die ihn instinktiv leitet,
wo andere, durch ihre Abstammung weniger Be-
giinstigte durch Wissenschaft und Studium den
rechten Weg erst suchen miissen. In den wenigsten
Fillen hat ein Englinder Paedagogik, Methodik
und Psychologie studiert oder auch nur davon
gehort und doch versteht er es mit wunderbarem
Geschick, das Vertrauen seiner Umgebung zu er-
werben und seine Untergebenen an einen freiwil-
ligen Gehorsam zu gewdhnen. Es ist auch nicht
von ungefihr, daBl eine Handvoll englischer Beamter
Hunderte von Millionen in Indien regiert, ohne
daB oft Einer von hunderttausend Indern einen
englischen Soldaten gesehen hitte; es ist nicht
zufillig, daB sich der englische Kolonist, Jiger,
Kaufmann oder Reisende mitten unter wilde Stdimme
wagt ohne eine andere Waffe als eine Jagdflinte.

Bewundernswert blieb mir immer wie die kaum
aus der Offiziersaspiranten- oder der Marineoffiziers-
Schule entlassenen Knaben unter den aus den ver-
rufensten Winkeln Londons zusammengelesenen
Soldaten der alten reguléren Armee und dem rohen
Matrosenvolk sofort mit einer erstaunlichen Sicher-
heit und Autoritdt auftraten, ohne daB ihnen, wije
ich weil, irgend welches besondere Rezept fiir die
Behandlung der Mannschaften gegeben worden
ware. Sie hatten nichts, an das sie sich halten
konnten als das Beispiel ihrer Vorgesetzten und
eine wohl absichtlich oberflichlich gehaltene theo-
retische Kenntnis des Dienstreglements, sehr wenig
geeignet es in der Praxis anzuwenden; im iibrigen
waren sie auf sich selbst angewiesen. Ich muBte
ddbei immer an das Gdthewort denken:

»Die Jugend selbst, wenn man ihr nur
vertraut,

Steht, eh’ man sich’s versieht, zu Méinnern
auferbaut.«

Hétte man diese jungen Herren im Examen
gepriift, etwa iiber die Voraussetzungen der mili-
tirischen Disziplin, so bin ich iiberzeugt, daB sie
samt und sonders durchgefallen wiren. Dagegen.
wuliten sie, oder fiihlten es aus ihrer eigenen Er-
fahrung heraus, was viele eminente Professoren
und militdrische Schriftsteller .heute noch nicht
begriffen haben: Der beste Gehorsam ist der freu-

_dige, freiwillige Gehorsam und um dessen sich zu
‘versichern,

ist es durchaus notwendig, das Ver-
trauen der Untergebenen zu erwerben und bei
ihnen das Gefiihl der Verantwortlichkeit zu er-
wecken. Daraus folgt, daB die Mittel, den Ge-
horsam mit Gewalt zu erzwingen, nur da und
dann anzuwenden sind, wo alle anderen versagt
haben. Es folgt ferner daraus, daB derjenige Of-
fizier der beste ist, der seine Ziele, die hochste
Leistungsfdhigkeit seiner Truppe und den zuver-
lissigen Gehorsam, mit dem geringsten Aufwand
von Zwangsmitteln erreicht.

Ich gestehe, daf ich dergleichen Betrachtungen
wie die obigen in einer mehr als 25-jahrigen Tétig-
keit als Lehrer der englischen militdrischen Lehr-
anstalten noch niemals in Worten habe ausspfechen
horen, aber wohl nur deswegen, weil sie dort als
Binsenwahrheiten héchst iiberfliissig erseheinen.
Dagegen sagte mir einmal ein befreundeter Offizier,
der in diesem Krieg eine Armee mit groBem Ruhm
fiihrte: ,,Das Reglement ist dazu da, um umgangen



zu werden.“ Man denke! dieses Heiligtum, das”
dem Deutschen hoher steht als das Gesetz und die
Propheten! Aber er meinte wohl blo8, daB man
da, wo man ohne Schaden fiir das Ganze mit der
Vernunft und dem guten Willen auskommt, sich
nicht allzu #dngstlich an den Buchstaben zu halten
braucht. Aber dariiber spéter in einem anderen
Zusammenhang. :

Selbst dem jiingsten englischen Offizier ist es
etwas ganz Selbstverstindliches, da8 derjenige,
welcher andere zum willigen Gehorsam bringen
will, damit anfangen muB, ihr Vertrauen zu ge-
winnen. Das ist allerdings leichter gesagt als
getan, besonders fiir einen jungen Mann dessen
Lebenserfahrung ‘und praktische Dienstkenntnis
notwendigerweise noch sehr liickenhaft und ober-
flichlich sind. Vertrauen im gewéhnlichen Sinn
sollten wir eigentlich nur demjenigen schenken,
von dessen Tiichtigkeit und Leistungsfédhigkeit wir
iiberzeugt sind. Und doch ist auch hier wieder
das rein Intellektuelle nicht die Hauptsache, denn
Vertrauen schenken die Menschen auch aus ganz
andern QGriinden. Vertrauen schenkt der Kranke
dem Arzt, der Schiiler seinem Lehrer wegen seiner
sympathischen Personlichkeit, das Madchen ihrem
Geliebten wegen seinen schénen Augen, Vertrauen
schenkt auch der Soldat seinem Vorgesetzten keines-
wegs immer oder auch nur in erster Linie wegen
seiner beruflichen Téatigkeit, sondern aus reinen
Gefiihlsgriinden. Der eine fiihlt sich zu ihm hin-
gezogen. durch sein frohliches und aufmunterndes
Wesen und sein Taktgefiihl, der andere durch seine
unparteiische Gerechtigkeit, seine Pflichttreue, durch
bewiesenen Mut und Entschlossenheit in kritischen
Augenblicken, seine unerschiitterliche Selbstbe-
herrschung, seine Opferfihigkeit, kurz durch jene
Eigenschaften, die den Charakter ausmachen. Der®
verstorbene Erzbischoff Temple, vorher ein be-
riihmter Schulmann, riithmte sich, dal seine Schiiler
von ihm gesagt hdtten: ,Temple is a beast, but
a just beast“; ich selber glaube, daB ich als junger
Lehrer, der kaum die Landessprache verstand, das
Vertrauen meiner Schiiler zuerst nicht wegen irgend-
.welcher Tichtigkeit, sondern bloB deshalb gewann,
daB ich mich im FuBballspiel gehorig fiir sie ins
Zeug legte. Das Vertrauen der Untergebenen zu
ihrem Vorgesetzten ist, soweit meine Erfahrungen
und Beobachtungen gehen, eher eine Gefiihlssache
als das Resultat iiberlegener beruflicher Tiichtig-
keit; es steht in direkter Beziechung mit dem-
Charakter des Fiihrers, der eine Art von magne-
tischem EinfluB auf seine Untergebenen auszuiiben
im stande ist. Daher gelingt es auch ganz jungen
Leuten, die noch keinen groflen Respekt vor ihrem
Wissen und Konnen beanspruchen diirfen, das Ver-
trauen ihrer Mannschaften sich-zu erwerben.

Weiter fiihlt der Englinder schon instinktiv,
daB sich das Vertrauen nicht erwerben 1iBt, wenn
man es nicht selber den andern schenkt. Was mir
immer am meisten an ihm imponiert hat, ist sein
unerschiitterlicher Optimismus, das heiBt sein fester
@laube, der besonders auch unseren Meister Keller
charakterisiert, daf in jedem Menschen ein guter
- Kern steckt, auf den sich bauen lift. Obschon ein
ausgezeichneter Beobachter und deshalb keineswegs
~blind fiir die Fehler seiner Leute, behandelt er sie
cher als menschliche Schwichen und Unwissenheit
als daB er sie ohne weiteres fiir bosen Willen,
Schlechtigkeit oder positive Dummbheit hilt. Es
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war denn auch erstaunlich, in wie kurzer Zeit
die vielen ,,Scallywags®, (daB heiBt ungefihr ,Erz-
lumpen®) der reguliren Armee in Soldaten ver-
wandelt wurden, auf- die jede Armee stolz sein
durfte. Ja der Marschall Lord French gab es sogar
einmal als seine Meinung ab, daf} gerade aus diesen
die besten Soldaten gemacht werden konnten.
Dieses Zutrauen gibt dem Englinder ein wahres
Genie fir Freundschaft und Kameradschaft. Fiir
seinen ,Pal“ (eigentlich ein Ausdruck aus der
Diebssprache fiir ,,Kamerad“ und jetzt ein unter
Soldaten geldufiges Wort fiir ,,Busenfreund*) geht
man nicht nur durchs Feuer und vertraut ihm
alles, sondern man ist sogar bereit, jede Garantie
fiir seine gute Fiihrung zu iibernehmen und ich
habe selten erfahren, dal eine solche Garantie
nicht zuverléssig gewesen wire. Keine Mutter
wacht iiber ihr Kind mit rithrenderer Sorge als ein

' ,Pal“ iiber den andern, auch wenn dieser selber

im hoéchsten Grad aufsichtsbediirftig wire. Diesen |
Umstand wissen denn auch alle Vorgesetzten vom
Oberst bis zum Korporal hinunter sehr wohl aus-
zuniitzen, um ein etwa verirrtes Schaf wieder ohne viel
Lirm auf den engen Pfad der Tugend zuriickzu-
bringen. Ja sie sind hiufig selber ,,Pal“ genug, um
selbst diese Garantie zu iibernehmen und mancher
Offizier oder Unteroffizier in der britischen Armee,
der offentlich irgend einen Siinder anschnauzi,
diirfte, wenn man es genauer wiiBite, eigentlich
als eine Art Beichtvater des Siinders fungieren.
Diese Uebernahme von persinlicher Verantwort-
lichkeit fiir andere ist ein charakteristischer Zug der
englischen Erziehung, in der Familie, in der Schule -
wie in der Armee und dem prakitischen - Leben.
Sie diirfte schon bei der Rekrutierung der frei-
willigen Armee eine grofie Rolle gespielt “haben,
denn mancher junge Mann oder Familienvater
wire wohl nicht mitgegangen, wenn ihn nicht sein
»Pal® dazu aufgemuntert hitte. Sie spielte eine
noch gréBere Rolle spiter bei der Ausbildung. Die
neuen Mannschaften wurden némlich in der Heimat
nur notdiirftig einexerziert und dann auf den Kriegs-
schauplatz befordert. Dort wurden sie nur ganz kurze
Zeit in Konzentrationslagern gehalten und dann
an verhaltnismiBig ruhigen Teilen der Front unter
die schon kriegsgewohnten , Veteranen® verteilt, die
ihnen dann als ausgezeichnete Lehrmeister und stets
hilfreiche Kameraden zur Seite standen.
Selbstverstindlich ist diese Verantwortlichkeit
fir die Haltung von Waffenkameraden, wie die
im Zivilleben, eine freiwillige und sie wird gern,
ja sogar mit dem groften Eifer iibernommen, denn
sie hebt den Wert der Personlichkeit in ihrer
eigenen Achtung, erzieht zur Selbstlosigkeit, fordert
den Esprit de Corps und ist eine michtige Stiitze
jener Art von Disziplin, die auf dem gegenseifigen
Vertrauen und auf freudigem Gehorsam beruhen
soll. ) (Fortsetzung folgt.)

Das Erlernen des Krieges im. Kriege selbst.

Von Freiherrn von Freytag-Loringhoven,
General d. Inf. z. D.%) 3

Die Nachrichten iiber das MaB der Wehrmacht
das Deutschland in Gestalt einer unzuldnglichen
angeworbenen Armee zugestanden werden soll und

1) Die Redaktion hofft kiinftig' von Zeit zu Zeit
Aufsiitze dieses hochgeschitzten Militdrschriftstellers
bringen zu kénnen. —
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