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Soldatenerziehung.

Vortrag,
gehalten im Liberalen Quartierverein GroB-Basel -West
den 3. Miirz 1918, ’
von Hauptmann Felix Liissy, Kdt. Fiis.-Kp. I/54.

(SchiuB.)

Die bisherigen Darlegungen haben mich dazu
. gefiibrt, die Disziplin nicht mechanisch zu fassen,
sondern in den Willen des Soldaten zu legen.

Die Wurzeln dieser gewollten Disziplin nun heiBen :
Pflichtgefihl gegeniiber dem Staat und Zutrauen
zum. Vorgesetzien.

Vom Pflichtgefiihl gegeniiber dem Staate hier zu
reden, lige auBerhalb des Rahmens meiner Aufgabe.
Nur das sei gesagt, daB auch fiir die Armee jede For-
derung solcher Erkenntnis Pflicht ist. Hier liegt
die Bedeutung der Bestrebungen fiir geistige Be-
schiftigung unserer Wehrménner, die in der Ruhe-
zeit, den Nachmittagen, in Perioden ungiinstiger
Witterung einsetzen sollen. Sie sehen hier sofort,
wie solche Arbeit nicht Selbstzweck, sondern Mittel
zum Zwecke ist. Es gilt nicht Kenntnisse, dié im
speziellen Zivilberufe niitzen konnen, zu vermitteln,
sondern auf Charakter und Gemiit des Soldaten und
Biirgers zu wirken. Neben Pflege des Gesangs und
einiger historischer wund verfassungskundlicher
Theorie scheint mir personlich hier Vorlesen ausge-
wihlter Stiicke unserer besten nationalen Schrift-
. steller das geeignetste Mittel. Ich wei auch aus
Erfahrung, wie dankbar Gottfried Keller, Meyer,
Gotthelf oder Tavel aufgenommen werden. Es ist
meines Erachtens auch Pflicht jedes Einheitskom-
mandanten, an jedem Kantonnementsorte fiir eine
gute Soldatenbibliothek mit sorgfiltig gewihltem
Lesestoffe, wie sie ja von der C. V. J. M. Kommis-
sion und vom Armeestabe zur Verfiigung gestellt
werden, zu sorgen. Alles bewullte Beeinflussenwollen
hat zu unterbleiben. Aber ein paar gute kriftige
Worte am rechten Ort, mitten in der Arbeit bei An-
laB} irgend einer vaterlindischen Frage, vom Kom-
mandanten zur Truppe gesprochen, sind von hohem
Werte. Die Mannschaft darf fithlen, was hinter der
Arbeit liegt und wo die Ziele und Wurzeln dieser
Arbeit sich griinden.

So soll die Armee ohne prétentiose Affischierung
zur Biirgerschule werden. .

Als zweite Wurzel der discipline consentie habe ich
das Zutrauen zum Vorgesetzten genannt.

Wir treten damit zum Schlusse noch an eines der
vielerorterten Probleme unseres Wehrwesens. Zu-
gleich an eines bei dem ich mir noch mehr als bei
allen vorhergehenden Erérterungen bewuBt bin, da8
Leben alles ist, Worte nichts sind. .

Aber, obwodhl ich nicht von Fiihrererziehung zu
sprechen habe und diese sehr wohl eine gesonderte
Behandlung ertriige, darf ich diesen Fragenkomplex
nicht beiseite lassen. Schon weil ich das Bediirfnis
habe, einmal dem vielen Schiefen, das iiber ,,Soldat
und Offizier oft gehort wird, etwas zu Leibe zo
gehen und dann, weil eben Fiihrer- und Soldaten-
erziehung in engster Wechselwirkung stehen.

Die Stellung des Offiziers beruht auf der hierar-
chisch-autokratischen, wenn Sie wollen aristokrati-
schen Organisation des Heeresmechanismus und auf
der Kommandogewalt. Da packt nun eine weitver-
breitete Kritik an und verlangt mit einem Schlag-
worte ,,Demokratisierung der Armee. Diese Ten-
denz liegt der bekannten Griitlianerinitiative zu
Grunde. Sie hat neulich auch in den Militdrdebat-
ten der N. H. G. Ausdruck gefunden.
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Ich muB mich als ihr entschiedener Gegner be- -

kennen.
Entgegengesetste der beiden Organisationen.
demokratische Prinzip legt die Verantwortlichkeit
auf die Menge, das militdrische Prinzip auf die in

Die Forderung iibersieht das prinzipiell |
Das;

5

einem Kommandobereiche mit der Kommandogewalt ;

bekleidete Persinlichkeit.
antwortung gibts aber im Kriege nicht.

Ein Abwilzen der Ver--
Das geht:

von oben nach unten. Der General kann seine Be--
fehle nicht dem Parlamente vorlegen und der Haupt- -
mann kann seine Kompagnie nicht befragen, bevor "
er ihr den Angriffsbefehl erteilt, der fiir sie viel--

leicht den sichern Untergang bedeutet.

Er bleibt:

fiir seinen EntschluB nur seinem Vorgesetzten und i

vor allem seinem Gewissen verantwortlich.

Das Prinzip der autoritdren Stellung mit ihren.

Prirogativen und die Kommandogewalt ist die un--
bedingt nétige Ergénzung dieser ungeheuer schwe- -
ren aber stolzen und schénen Verantwortung. Nur:
bei solcher Organisation vermdgen wir die Fiihrer:
vom jungen Leutnant bis zur hochsten Charge zu er--
halten, die im Momente, da die Wage schwankt,,
furchtlos und ohne Besinnen gewohnt, zu befehlen:
und gehorcht zu werden, den Entschluf zur Ver--

antwortung zu fassen vermogen.

Wir haben im Laufe des Jahres 1917 den Ver--

such der Demokratisierung eines Heeres erlebt.

Die:

Soldatenrdte und die Militirkommissionen, die in
den russischen Armeen, Korps, Divisioncn bis hin--
unter zu den Kompagnien befahlen, haken den Zu--
sammenbruch der Armee und daw.t dzs Schicksall

des ungliicklichen russischen Eeiches besiagalt.

Es scheint mir ernsthafte Pflicht aller nationalen:
Parteien in der Schweiz zu sein, den Versuchen:
auch bei uns am Autoritdtsprinzip in der Armee:
zu riitteln und damit deren Lebensnerv zu treffen,,

ein machtvolles ,, Halt“ entgegenzusetzen.
Nach dieser prinzipiellen Festlegung mub
auf einige Details eingetreten werden.

nochi

Ich habe bereits bemerkt, dal das Autoritits--
prinzip gewisse Prirogativen gebieterisch verlaugt..
Ich sehe sie insbesondere in Vorrechten der Bedien--
ung, der Unterkunft und des Ausgangs. Hier demo--

kratische Gleichheit zu fordern, ist vollig falsch..

Der verniinftige Soldat sieht vollkommen ein, da8 ess
der Autoritit hochst schidlich wire, wenn der Offi--

zier in normalen Umstinden mit ihm in den gleichen:

Topf langen und auf dem gleichen Stroh schlafen:

miiBte.

Die Mannschaft will unter sich sein, sich auch:

einmal unkontrolliert ergehen kénnen. Den Offizierr

bestindig ins tdgliche Leben der Mannschaft stek--

ken, hieBe Friktionen direkt rufen. Im Gegenteil,,

auch die Unteroffiziere miissen von der Mannschafis
weg und die ihrer Autoritit entsprechenden Vor--

rechte erhalten. Im Felde ergibt sich die ndtige An--
passung dann ganz von selbst; Feldverhiltnisse im1

Kasernenbetrieb des Waffenplatzes oder in dem:

Kantonnementsorten ruhigen Grenzdienstes schema--
tisch kopieren zu wollen, wire aber ganz falsch..
Dagegen gehe ich damit einig, daB gewisse aus den1

Friedenszeiten iibernommene Gewohnheiten die we--

niger Prirogativen als iiberfliissigen Luxus dar--
stellen, verschwinden. Dahin gehort der Offiziers--
koch und die Spezialkiiche. FeldmaBige Gleichheitt

der Kost schadet nirgends und sollte meines Erach--

tens fiir die Truppenoffiziere befohlen werden. Unil
riicksichtslos sollte allen Auswiichsen unsoldatischerr
Weichlichkeit oder liederlichen ,,Sichauslebens ima
Offizierskorps entgegengetreten werden.
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So heiit meine Forderung: Absolute Erhaltung
der Kommandogewalt und der notwendigen Priro-
gativen.

Damit vertrigt sich die Erschaffung des Zu-
trauens der Untergebenen zum Vorgesetzten, ja das
Entstehen eines eigentlichen Kameradschaftsverhilt-
nisses innerhalb aller Grade einer Einheit durch-
aus.

Ich weil dies aus selbstgelebter schoner Erfahr-
ung und die glinzendsten Theorien der Gegner ver-
mogen mich darum nicht zu bekehren und jeder, der
selbst im Wehrwesen drin steht, wird mir .bei-
pflichten.

Gerade der straffe Vorgesetzte wird sogar dies
Zutrauen leichter erwerben; denn Hand in Hand
mit Laxheit in der Disziplin geht Schlamperei im
Dienste. Der Leidtragende ist dabei der Soldat.

Zwei Momente sind es, die in so verbliiffend leich-
ter Weise bei straffster Disziplin dem Vorgesetzten
das Zutrauen seiner Mannschaft schaffen. Sie
heiBen: Gerechtigkeit und wahres herzliches Wohl-
wollen fiir die Untergebenen. Sie sind zugleich ele-
mentare Pflicht jedes Offiziers.

Die Gerechtigkeit erweist sich einmal schon in der
strengen aber verniinftigen Abmessung der Anforder-
ungen im Unterricht. Sie duBert sich bei den gegen-
wirtigen Diensten in unparteiischer Behandlung der
Urlaubsgesuche und sie stellt sich ins schonste Licht
bei vorurteilsloser Untersuchung und Erledigung von
Disziplinarféllen.

Dabei ist offene Aussprache mit dem einzelnen
Manne und der ganzen Truppe nicht nur kein Ein-
bruch in die Disziplin, sondern eine Stidrkung der-
selben. In dieser Hinsicht wird aus Uebereifer oder
Aengstlichkeit in guten Treuen so oft gefehlt. Der
vollig gleiche Entscheid in einer Urlaubsfrage wird
als kommentarlose Mitteilung, evtl. von unterge-
ordneter Stelle eréffnet, den Mann verbittern, wih-
rend er ihn ruhig als Notwendigkeit hinnimmt,
wenn der Einheitskommandant selbst ihm die
Griinde sachlich und wohlwollend auseinandersetzz.
Und erst die Behandlung von Disziplinarfillen.
Solche lassen sich. ja bei bester Gesinnung der
Truppe nie ganz ausschalten. Aber ihre Erledigung
kann und soll dem Kommandanten gerade ein Mit-
tel sein, sich seine Truppe in die Hand zu arbeiten.
Vor allem ist eine griindliche Untersuchung erste
Pflicht. Vielleicht wire sie iiberfliissig. Der Fall
liegt klar. Eine Einvernahme wird nichts Neues zu
Tage fordern. Aber der Kommandant ist sie dem
Fehlbaren und der Truppe schuldig. Hochst nacn-
ahmenswert scheint mir sogar die Vorschrift der
Osterreichischen Armee, daB iber jede derartlge Ein-
vernahme ein genaues Protokoll gefiihrt, und vom
Fehlbaren und den Zeugen unterzeichnet werden
soll. Unbedingt aber soll der Kommandant von
jeder Disziplinaruntersuchung und ihrem Resultat
seiner versammelten Truppe Kenntnis geben. Nie ist
bessere Gelegenheit vorhanden auf das Ehrgefiihl des
Fehlbaren und seiner Kameraden, auf ihre Pflicht-
treue und Dienstauffassung einzuwirken als bei sol-
chen Ansprachen am Hauptverlesen.

Ganz dasselbe gilt von der Behandlung von Be-
schwerden.

So erhdlt die Mannschaft Einblick in die Mo-
tive des Entscheides, sie mufl die Ueberzeugung ge-
winnen, dal streng aber absolut gerecht und wohl-
wollend geurteilt wird und das Band zwischen Vor-
gesetzten und Untergebenen wird fester geschlossen.

Wohlwollen zum Untergebenen aber durchziehe
den ganzen Dienstbetrieb. Bei aller Strenge schone
die Behandlung stets das Ehrgefithl. Leuchtender
Leitsatz sei jedem Soldatenerzieher das schone
Wort: Es gibt nur eine Ehre, oben und unten. Und
wenn dann das Temperament einmal mit einem
durchgeht — wir sind ja alle Menschen! — dann
scheue man sich nicht, wiirdig und sachlich ein
eventuelles Unrecht, das man erwiesen, einzuge-
stehen. Auch das schadet der Autoritit nicht das
geringste. Ueberhaupt wird die Mannschaft, wo sie
die gerechte und wohlwollende Natur eines Vorge-
setzten einmal erkannt hat, auch ein unverdientes
Donnerwetter nicht tragisch nehmen.

Vor allem muBl das Mifitrauen verbannt bleiben.
Jeder Mann hat das Recht als gutgesinnter flotter
Soldat behandelt zu werden bis zum Beweise des
Gegenteils. Ich habe allerdings einmal in einem
militdrischen Aktenstiicke gelesen: Wenn ein Mann
noch unbestraft sei, so beweise dies nur, dal man
ihn noch nie erwischt habe — und gewi wird das
geforderte absolute Zutrauen oft Enttduschungen
bringen — aber, meine Herren, wir wollen ja Zu-
trauen von unten nach oben schaffen. Dafiir ist Zu-
trauen von oben nach unten unerliBliche Voraus-
setzung. ‘

An das Gute tim Menschén zu glauben ist nicht zu-
leizt das Geheimnis des Erfolges auch des Soldaten-
erziehers.

Das sind alles keine neuen Wahrheiten, sondern ist
Erkenntnis wahrer Soldatenerzieher aller Zeiten, es
ist vor allem die Summe dessen; wofiir unser General
in seiner Lebensarbeit fiir unsere Armee eingetreten
ist, die Summe dessen, was durch ihn Gemeingut un-
serer Reglemente und Anleitungen geworden ist.

Dieses seines schonsten Verdienstes darf wohl mit
tiefer Dankbarkeit gedacht werden.

»Wer seine T'ruppe erziehen will, mufi sie lieben.,
und ehren heilt es in den von ihm entworfenen Aus-
bildungszielen fiir die Armee vom Jahre 1908 und in
priachtigster Weise hat er schon 1894 als Waffenchef
der Kavallerie im Xavalleriereglemente erstmals
diese Grundsitze verkiindet. :

Ich kann das Gesagte nicht besser als in diese
Worte, die im Abschnitte iiber die Erschaffung und
Erhaltung der Disziplin stehen, zusammenfassen.

,»In der Milizarmee beruht die Disziplin mehr als
in jedem andern Heere in erster Linie auf dem Ver-
trauen, welches die Untergebenen ihren Vorgesetzten
entgegenbringen.

Die Personlichkeit, das Auftreten des Vorgesetz-
ten erzwingt sich den Respekt und den Gehorsam.

Der Vorgesetzte denke daher stets daran, daB die
Augen seiner Untergebenen auf ihn gerichtet sind;
iberall und am allermeisten, wenn er mit sich selbst
uneinig ist und an sich selbst zweifelt, zeige er ver-
trauenerweckende Ruhe und Sicherheit.

Seine Sprache sei fest und entschieden, seine Wil-
lensduBerung klar und bestimmt; er fordere nie mehr
als er weill, dall der Untergebene leisten kann; was er
fordert, mul} erfiillt werden. Er verlange jedesmal
die Hingabe der ganzen Kraft, vollkommene Kon-
zentrierung auf die gestellte Aufgabe; er gehe hic
und da mit seinen Forderungen bis an die Grenzen
der Leistungsfahigkeit heran. Nie lasse er von der
Durchfiihrung seines Willens ab; er selbst aber sei
der erste in der Gefahr und bei der Ertragung von
Strapazen.
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Er zeige freudige Energie gerade dann, wenn er
am meisten Erschlaffung befiirchtet. .

Ueberall beweise er seiner Truppe Wohlwollen und
Fiirsorge; er helfe dem Schwachen und iibe Nach-
sicht gegen ihn, dem Frechen aber trete er mit riick-
sichtsloser Harte entgegen und breche jeden Wider-
stand in seinen ersten Anfingen; Poltern un
Schreien schaden der Disziplin, Rohheit ist des Offi-
ziers unwiirdig und leere Drohungen zerstoren jede
Autoritit.

In seinen Soldaten wecke und pflege er jenes Ehr-
gefiihl, welches beruht auf der Freude und dem
Stolze an der vollbrachten Leistung, an der innern
Tiichtigkeit.

Er stihle die Willenskraft und lehre seine Unter-
gebenen Mutlosigkeit und Ratlosigkeit verachten.

Es wird dann gelingen, jeden Einzelnen und die
Truppe zu jener Disziplin zu erziehen, welche Stra-
pazen, Entbehrungen und Lebensgefahr als etwas
Selbstverstindliches hinnimmt, wodurch der Soldat
.. sich niemals in der Erfilllung seiner Pflicht hindern
148t ; die Truppe wird befdhigt, alle ihr innewohnen-
den Krifte zur Durchfiihrung eines héhern Willens,
eines Befehles, zur vollen Geltung und Ausnutzung
zu bringen; sie wird durch Schwierigkeiten nur
zu immer groBerer Kraftanstrengung veranlaft.

Jeder Einzelne gewinnt an méinnlichem Selbstver-
trauen, an Sicherheit, und er trigt diesen Gewinn
ins biirgerliche Leben hinaus. .
~ In der Truppe entsteht unerschiitterliches, jedem
Ungliick trotzendes, gegenseitiges Vertrauen zwi-
schen Vorgesetzten und Untergebenen, weil der eine
des Gehorsams sicher ist, der andere aber weil}, dail
nie mehr verlangt wird, als geleistet werden kann,
aber auch geleistet werden mulB, weil es im gegen-
seitigen, im hoheren Interesse begriindet ist. .

Diese Leitsitze unseres Generals zeichnen ein
hohes Ideal, aber eben ein Ideal, hinter dem wir
Menschen in der Wirklichkeit zuriickbleiben miissen.
Riickhaltlos wollen wir zugeben, daB mancherorts die
Erziehung unserer Mannschaft nicht im Sinne die-
ser S#tze, nicht im Sinne dessen, was ich Thnen heute
vorgetragen habe, geleitet worden ist.

Da wollen wir alle, jeder an seinem Platze, ar-
beiten, daB es anders wird und das Ideal mehr und
mehr ereicht wird.

Dabei muBl Armee und Biirgerschaft zusammen-
stehen. Was wir in der Armee von der Biirger-
schaft wiinschen, das ist verstindnisvolle wohlwol-
lende Kritik und Beurteilung.

Ich habe versucht Thnen ein Bild dessen, was wir
erstreben, zu zeichnen.

Den guten Willen unserer Armeeleitung, in ern-
stester Weise gesunden Erziehungsgrundsitzen
iberall bei der Truppe Nachachtung zu schaffen,
haben Sie den Leitsitzen unseres Generals entnehmen
konnen. Er lieBe sich aus allen Befehlen des Ober-
kommandos aus dieser Grenzdienstzeit wiederholt
belegen.

Da miissen wir denn vor allem verlangen, da uns

dieser gute Glaube zugebilligt wird. Nicht jeder
Fehler, iiber den unsere Presse ein groBles Geschrei
erhob, war dieses Larms wert.

Schon eine Ordre Friedrichs des GroBen besagt:
»Junge Leute sind immer etwas fliichtig und machen
gerne sottisen. Das muB jedoch nicht allemal nach
der groBten Rigueur genommen werden, sondern das
kommt immer auf die Umsténde an.“

Unsere jungen Leutnants bitten um gleich
menschlich wohlwollende Beurteilung.

Wo in wohlwollender Weise Fehler geriigt werden,
werden wir solche Kritik achten und ihr nach Mog-
lichkeit Rechnung tragen.

Wo wirklich boser Wille und charakterloses Han-
deln eines Offiziers sich zeigt, da werden wir in der
Armee mit der Biirgerschaft einhellig Entfernung
solcher Elemente fordern.

Ehrenpflicht der nationalen biirgerlichen Parteien
aber sei es, nicht an Kleinlichkeiten und Kleinig-
keiten zu kleben, sondern unserm Offizierskorps in
der Erziehungsarbeit an der Truppe zu helfen durch
entschiedene Abweisung aller destruktiven Tenden-
zen, durch entschiedene Ablehnung aber auch jeder
boswilligen, Disziplin und Autoritdt untergrabenden
Kritisiererei, durch entschiedene Ablehnung des un-
miénnlichen Schimpfens und Jammerns und des so
oft sich breitmachenden norgelnden Besserwissens.

Aus voller Ueberzeugung bejaht die ungeheure
Mehrzahl des Schweizervolkes die Landesver-
teidigung.

So sorge es dafiir, daBl in der Stunde der Gefahr
die Armee geschlossen und einig, vom Vertrauen des
Landes getragen, ihre Aufgabe erfiillen kann.

p——
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