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GewiB wird in den kriegfithrenden Armeen bei der
ungeheuren Menge Mobilisierter auch eigentliche
Friedensarbeit, insbesondere Ausbau der Verkehrs-
wege und landwirtschaftliche Arbeit geleistet, aber
das ist das Arbeitsgebiet des Landsturms oder be-
schriinkt Fronttauglicher, fiir uns daher nicht maB-
gebend, da ja im Wesentlichen nur Auszug und
Landwehr, also unsere eigentliche Frontarmee zu
lingern Diensten regelmiBig aufgeboten wird.

Wir miissen also fiir diese Heeresklassen unbedingt
daran festhalten, daB ihre Avusbildungszeit ganz der
militdrischen Arbeit gehoren soll.

Verweilen wir nun bei dieser Arbeit. Wie muB sie
#uBerlich aussehen und wie muB} sie ,,innerlich® be-
trieben werden, damit sie nicht bloBes Anlernen von
Fertigkeiten bedeutet, sondern Erziehungsarbeit
wird, wie wir es vorhin zu definieren versucht haben.
Das sind die beiden schwierigen Fragen, vor die
jeder Truppenkommandant vom jungen Leutnant bis
zum Divisiondr jedesmal wieder gestellt wird, wenn
er mit der seiner Verantwortung unterstellten Mann-
schaft einriickt.

Die erste dieser Fragen, die nach der dullern Ge-
staltung des Unterrichts, ist wesentlich militarisch-
technischer Natur. Dazu selbstverstindlich bei den
verschiedenen Truppengattungen verschieden. Eine
Behandlung der Ausbildungsprogramme kann aber
fir mich im ‘Rahmen dieser Arbeit nicht in Frage
kommen. Das psychologische, nicht das technische
mochte ich in den Vordergrund stellen. Immerhin
seien ein paar Bemerkungen gestattet.

Vor allem moéchte ich Thnen zur Illustration des-
sen, was ich Ihnen vorhin iiber die Notwendigkeit
der Verfiigung iiber die ganze Grenzdienstzeit fiir die
‘militdrische Ausbildung  sagte, einige Schwierig-
keiten dieser Ausbildung aufzihlen.

Da ist einmal der bestindige Wechsel der Mann-
schaft. Abginge, Mutationen, Abkommandierungen,
Bildung von Spezialtruppen, Vermehrung der Mi-
trailleure: alles das macht, daB die Kompagnie mit
der ich morgen einriicken muB}, bereits wieder ein
ganz anderes Gesicht hat, als die vor ein paar Mo-
naten entlassene. So muB die Arbeit stets neu auf-
gebaut werden; denn auf gegenseitiges Verstindnis
und genauestes Zusammenspielen der Krifte kommnits
im heutigen Gefechte in hervorragendem MaBe an.

Dann muB die ‘Schulung des Nachwuchses ins
Auge gefaBit werden. Unsere kurze Rekrutenschule
geniigt nun einmal nicht. Unnotig Worte nieriiber
zu verlieren. Dazu brauchts nicht nur ein Weiter-
bilden dieser jungen Jahrginge, sondern deren mili-
tirisches Einleben in die Einheit, die ihre militéri-
" sche Familie werden soll.

Dann die Urlaubsfrage! Davon weil jeder
Truppenkommandant sein Lied zu singen. Das
schonste Arbeitsprogramm ist aufgestellt, die acht
Wochen sorgfiltig eingeteilt, Einzelausbildung zum
Kampf, Gefechtsausbildung des Zugs und der Kom-
ragnie, Handgrandtenwerfen,  Bajonettfechten,
ScharfschieBen, alles ist eingereiht — und da reg-
nen die Urlaube. Der eine Mann verliaBt die Ein-
heit nach den elementaren Uebungen und kehrt zur
SchluBbesichtigung zuriick, der andere soll ohne
einen Tag Vorbereitung zum scharfen Handgra-
natenwerfen, der dritte macht die Gefechtsausbild-
ung mit, wihrend ihm die Einzelausbildung drin-
gend not tite und so fort: ein kleines Bild der Sor-
gen eines um gleichméBige Ausbildung seiner
Mannschaft besorgten Kompagniechefs.

Dazu kommt die Zeit der eigentlichen Grenzbe-
wachung. Sie ist hervorragend geeignet, die Ent-
wicklung soldatischer Piinktlichkeit und Pflicht-
treue zu fordern, fiir die eigentliche technische Wei-
terbildung féllte sie nicht in Betracht.

So sehen Sie, daB schon allein aus rein dulBer-
lichen Griinden stirkste Ausniitzung der Zeit fiir die
eigentliche Ausbildung zum Kriege unbedingtes Er-
fordernis ist.

Diese Arbeit selbst nun braucht Frische und Ini-
tiative und vor allem geschickte, alle Langeweile und
Schablone totende Abwechslung. :

Es gilt unsere Mannschaft fiir die Details des mo-
dernen Kampfes zu interessieren, ihre Intelligenz zur
Mitarbeit zu bringen und vor allem ihren sportlichen
Wetteifer zu wecken. Das moderne Gefecht, das den
Nahkampf zu einer an weit frithere Zeiten gemah-
nenden Bedeutung gebracht hat, verlangt eine in-
tensive Schulung des einzelnen Mannes als Kimpfer
mit Gewehr, blanker Waffe, Handgranate und
Spaten. '

Dies bedingt sehr strenges korperliches Training
vorab unserer Stadtmannschaft. Stdhlung der Lun-
gen und Muskeln. Es ist wahrhaft betriibend, wie
ungeschickt und zaghaft die GroBzahl unserer Leute
mit gefdlltem Bajonett Mauern {iiberspringt oder
Hindernisse iiberklettert.

Doch ich muB} innehalten. Das Thema wiirde mich
zu weit fithren. Das aber mochte ich Ihnen hier
doch noch erwiahnen, weil so oft falsche Kritikenauch
in dieser Hinsicht im Publikum laut geworden sind.
Es ist ein wesentliches Verdienst unserer Armeeleit-
ung, in vorziiglicher Weise durch orientierende
Schriften der Nachrichtensektion des Armeestabes
die Truppenkommandanten zur - Erteilung dieser
Ausbildung angeleitet zu haben.

Wer schon praktisch den Versuch gemacht hat,
weill mit welch regem Eifer die Mannschaft dieser
Ausbildungsarbeit folgt. Vorab, wenn sie durch ge-
schickte theoretische Instruktion iiber deren Wichtig-
keit und {iber deren Betrieb in den kimpfenden Ar-
meen orientiert wurde. Hier ist auch der Ort anzu-
fiihren, welch vorziiglichen Einflu belehrende Be-
sprechungen — sie miissen allerdings geschickt ge-
geben werden — iiber den Drill und dessen Notwen-
digkeit. fiirs moderne Gefecht bei der Mannschaft
haten. )

Es ist eines der wesentlichsten, — noch lange nicht
iiberall genug anerkannten — Ziele der Ausbildung
unserer Offiziersschulen, die jungen Offiziere zu
derartigem psychologisch sorgfiltigem Aufbau der
Soldatenerziehung anzuleiten, sie zu befihigen, sol-
chen auf der Mitarbeit der Mannschaft gegriindeten
Unterricht zu erteilen.

Ich mochte diese stiickweisen und nur andeuten.
den Ausfithrungen iiber die duBerliche Seite der
Truppenarbeit, iber die ,,Programmfrage® dahin
schlieBen, dall es auch hier iiberall nicht so sehr auf
das ,,Was“ als auf das ,,Wie“ ankommt, daB aber im
,»,Was® groBle Weitherzigkeit Geltung haben soll.
Vor allem keine Unterdriickung initiativen Lebens:
Todfeind heiBle: Schablone und Einférmigkeit.

(SchluB folgt.).

Einheitlichkeit in der Heeresleitung.
Von Oberstleutnant Mabicht.

III.
Nachdem bis jetzt die Schwierigkeiten, die sich
der Einheitlichkeit der obersten Kriegsleitung im
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Koalitionsverhiltnis entgegenstellen, theoretisch er-
~ ortert und mit kriegsgeschichtlichen Be1sp1elen be-
legt worden sind, mochte es gegeben -sein, zu unter-
suchen wie sich d1ese oberste Kriegsleitung im Ver-
laufe des Weltkrieges gestaltet hat. Dabei ist vor
allem festzuhalten, daB sich wihrend des ganzen
Krieges zwei Koalitionen als Parteien gegeniiber-
gestanden haben. Von diesen Parteien bestand die
eine Koalition, die der Zentralmichte, anfénglich
aus zwei Gliedern, Deutschland und Oesterreich, zu
denen dann im Verlaufe des Krieges noch zwei an-
dere, die Tiirkei und Bulgarien, gekommen sind. Die
andere Koalition, die der Entente, zéhlte schon bei
Kriegsbeginn oder unmittelbar nach demselben mit
Frankreich, GroBbritannien, RuBland, Belgien, den
beiden Balkanstaaten Serbien und Montenegro sowie
Japan sieben Glieder. Zu diesen kamen dann noch
wahrend des Kriegsverlaufs als militdrisch in Be-
tracht fallende weitere Verbiindete Italien, Portu-
gal, Ruminien, Griechenland und die Vereinigten
Staaten von Nordamerika. Hiezu ist noch zu bemer-
ken, daB Belgien, dessen Neutralitit européisch ga-
rantiert war, durch den Bruch derselben von seiten
der Zentralmichtekoalition zum AnschluB an die
Entente getrieben worden ist, wiahrend anderseits
Griechenland, dessen Neutralititsverhalten zeitweilig
" etwas zweifelhaft und schwankend gewesen ist, mit
Zwangsmitteln zum Ententeanschlufl veranlaBt wor-
den ist. Des weiteren hat in Betracht zu fallen, daB
RuBland wegen der revolutioniren Umwilzung, die
sich dort im Jahre 1917 vollzogen und dessen Streit-
macht mehr und mehr als vollwertigen Faktor ausge-
schaltet hat, fiir die iibrigen Koalitionsglieder nicht
nurzu einem unsicheren Posten geworden ist, sondern
noch als direkter Gegner in Anschlag gebracht wer-
den mubte,
auBler die operative Rechnung zu stellen, weil es,
rdumlich vollstindig von seinen anderen Verbiinde-
ten getrennt, mit seinen der Zahl nach unzuldng-

lichen militdrischen Krédften auf sich allein ange-:

wiesen nicht aufkommen konnte und an das Schick-
sal RuBllands gekettet war. Desgleichen war Japan
nur mit seinen maritimen Kriften in die militdrische
Bilanz einzustellen, wenn auch ein Teil seiner Land-
streitkridfte sich Kiautschaus bemichtigte und im
"letzten Kriegsjahre im ostasiatischen RuBland eine
ziemlich eingeschrinkte Verwendung gefunden hat.
Auch war der Tatigkeitsbereich der japanischen
Seestreitkrafte ein ziemlich eng umschriebener, denn
er beschrinkte sich im ersten Kriegsjahre auf die
Teilnahme an der Vernichtung und Neutralisierung
der deutschen Auslandsflotte und nachher, als von
seiten der Zentralmichtekoalition der uneinge
- schrinkte Unterseebootkrieg betrieben wurde, in
einer .allerdings bis in das Mittelmeer ausgedehnten
Beihilfe in Transportbegleltungen und Unterseeboot-
abwehr.

Da nun logischerweise bei Koalitionskriegen die
Fiihrungsschwierigkeiten umso gréfer sein werden,
je mehr die Koalition Glieder zdhlt, und diese
Schwierigkeiten sich mit der Zunahme der Glieder-
-zahl nicht nur in einfachem MaBe, sondern in dem
einer geometrischen Progression hidufen und stelgern
miissen, so wird ohne weiteres zuzugeben sein, daf
die Zentralmachtekoahtlon fiir . eine einheitliche
Leitung der Operationen ungleich giinstiger gestellt
gewesen ist als die vielkopfige Ententekoalition. Ganz
abgesehen von der ohnehin strafferen militdrischen
Organisation waren schlieBlich doch nur vier Mein-

-Mit RuBland war dann auch Ruménien-

_gert worden ist.

- ungen unter einen Hut zu bringen. Von diesen vier

‘Meinungen kam schon von Haus aus denjenigen der
Tiirkei und Bulgariens nur eine mehr sekundére Be-
deutung zu, da beide Staaten, vor allem aber die
Tiirkei, vielfach auf eine materielle und finanzielle
Unterstiitzung durch Deutschland angewiesen wa-
ren. Zudem befanden sich Deutschland und Oester-
reich-Ungarn seit geraumer Zeit im Bundesgenossen-
verhiltnis und demgemiB in engerem militdrischen
Kontakt, wenn sich dieser vielleicht auch nur auf
die Festsetzung des gemeinsamen Kriegsplanes, den
Zusammenhang der ersten Operationen, auf gemein.
same eisenbahntechnische Vorbereitungen, und auf
éinen gegenseitigen Austausch der Ergebnisse des
Nachrichtendienstes beschrinkt haben mochte.
Immerhin steht soviel fest und darf als sicher ange-
nommen werden, daB dieser Kontakt in den unmittel-
bar dem Krieg vorangehenden Jahren ein stets enge-
rer geworflen ist. Jedenfalls hatten die gegenseitigen
militdrischen Abmachungen eine viel intensivere
Ausgestaltung angenommen, als diejenigen zwischen
Frankreich und RuBland oder Frankreich und Eng-
land, wenn solche iiberhaupt stattgefunden, je gehabt
haben. Dazu kommt noch, daB das an Land- und
Seestreitkriften sowie an anderen Kriegsmitteln und
militdrischem " Ansehen maéchtigste Deutschland
innerhalb der Zentralméichtekoalition eine ganz an-
dere autoritative Stellung eingenommen hat, als sie
je einem der Ententestaaten gegeniiber seinen Alli-
ierten zugekommen ist.

Nun hatten ja auch im Ententekonsortium nicht
alle Koalitionsglieder die gleiche Sitz- und Stimm-
berechtigung. Rein militirisch genommen tiberwog
mit seinen starken, vorziiglich ausgebildeten und gut
ausgeriisteten Landstreitkriften Frankreich. Doch
war ihm militérisch wie politisch GroBbritannien ko~
ordiniert, weil es, fiir diesen Krieg ganz besonders
in die Wagschale fallend, iiber die zahlreichsten See-
streitkréfte verfiigte und mit einer Riistungsenergie
sondergleichen fortwdhrend Armeen aus der Erde
stampfte. Der Zahl nach besaB zwar RuBlland die
meisten Truppen, womit sich noch ein immenser
Vorsprung in der Mobilmachung kombinierte. Aber
trotzdem blieb ihm eine eigentlich fithrende Rolle
versagt, nicht zum geringsten deshalb, weil es ihm
an den militdrischen wie politischen Kapazititen ge-
brach und seine materiellen Mittel sich fiir eine lin-
gere Kriegsdauer nicht als ausreichend erwiesen.
DaB durch die revolutiondire Umwélzung dann géinz
lich verdnderte Verhiltnisse geschaffen worden sind,
hat bereits seine Betonung gefunden. Sein Ausfall
aus der Ententekoalition ist dann durch den Bei-
tritt der Vereinigten Staaten von Nordamerika mehr
als ersetzt worden. Diese haben politisch sofort einen
stark bestimmenden EinfluB erhalten, denn sie ver-
mochten enorme finanzielle und materielle Mittel zur
Verfiigung zu stellen und zudem eine groBe Zahl von
kiorperlich wie seelisch noch unberiihrten Truppen
an die Front zu werfen. Italien hat schon deshalb
eine gewisse bevorzugte Sonderstellung erhalten, daB
sein Ausscheiden aus dem Dreibund diesen in eine
gefihrliche Tsolierung eehracht hat. die dann durch
den AnschluB an die Ententekoalition noch gestei-
Hiezu kam des -weiteren, daB es
lange Zeit hindurch nicht nur die neu entstandene
Kampffront mit den eigenen Mitteln zu bestreiten
vermochte, sondern solche noch an eine andere Front,
die albanisch-mazedonische, abgeben konnte. Auch
Japan hatte von Anfang an eine gewisse Sonderstell-
ung, die gleichfalls schon beriihrt worden ist. Sie
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ist im wesentlichen dadurch bestimmt worden, daB
weder England noch die Vereinigten Staaten von
einer Verwendung umfangreicherer japanischer
Landstreitkriafte auf europiischem oder asiatischein
Boden etwas wissen wollten. Die Stellung der iibri-
gen Koalitionsglieder, namentlich die der Balkan-
staaten, war eine Art Abhingigkeitsverhiltnis, das
am besten mit den Beziehungen verglichen werden
kann, die seiner Zeit zwischen dem alten Rom und
seinen Bundesgenossen oder zwischen unserer alten
Eidgenossenschaft und ihren Verbiindeten und Zu-
gewandten bestanden haben.

Gerade diese verschiedenen Nuancierungen in den
gegenseitigen Beziehungen, die Unterschiede in den
Machtmitteln, die zum Teil sehr starken finanziellen
Abhéngigkeiten verschiedener Koalitionsglieder von
einander, die Priponderanz der militirischen Fiihrer,

besonders der franzosischen und britischen, die groBe;

viumliche Trennung, die zwischen den verschiedenen
Kampffronten bestanden hat, die Abneigung, die
namentlich in England schon aus Tradition gegen
die Vereinigung des Oberbefehls in einer Hand vor-
handen war, die Tatsache, daBl es auch schon auf an.
dere Weise gegangen 1st, und die Moglichkeit, dal es
wiederum gehen konnte, alle diese Erscheinungen zu.
sammen sind es gewesen, die fiir die Ententekoali-
tion noch mehr als fir die der Zentralmichte eine
kollektive oberste Leitung der Kriegfithrung als ge.
geben erscheinen lassen mufBiten. Im iibrigen ge-
schah auch auf seiten der Zentralmichte ein Glei-
ches, obgleich hier, wie nachzuweisen versucht wor-
den ist, die Bedingungen fiir eine Vereinheitlichung
der obersten Kriegsleitung ungleich giinstiger lagen,
allerdings auch weniger Veranlassung dazu vor-
handen war.

Immerhin ist hier wieder die bekannbe Erschein-
ung zu konstatieren, daB Kriegserfahrungen leicht
verloren gehen kionnen, und dabei handelt es sich im
konkreten Falle um eine solche, die sich seit Ale-
xander dem Groflen, den assyrischen, &gyptischen
und persischen Heerkonigen fast zu einem Axiom
der Kriegskunst verdichtet hat. Daneben bestehtnoch
die Eigentiimlichkeit, dall sowohl bei der Entente.
wie bei der Zentralmichtekoalition Staaten be-
teiligt gewesen sind, die, wie Frankreich mit Na-
poleon, Preullen mit Friederich dem Grofen, die
besten Beispiele gehabt haben, wie die Einheitlich-
keit in der obersten Heeresleitung an und fiir sich
schon eine Biirgschaft fiir den Erfolg im Kriege
ausmachen kann. Und das gleiche PreuBen hat es
im ersten Koalitionskriege, den es an der Seite von
Oesterreich- gegen die erste franziosische Republik ge-
fiihrt hat, erfahren miissen, wie schwierig es selbst
bei einem nur zweigliedrigen Allianzverhiltnis ist,
die beidseitigen Operationen zu einem ersprieBlichen
Zusammensplel zu bringen, denn sonst hétte der
Feldzug in der Champagne mcht mit der Kanocuade
von Valmy endigen konnen.

Aber zugleich ergibt sich aufs neue die Lehre,
daB zwar im Kriege alles sehr einfach, aber das ein-
fachste sehr schwierig ist. ,,Alles erscheint so ein-
fach, alle erforderlichen Kenntnisse erscheinen so
flach, alle Kombinationen so unbedeutend, daf in
Vergleich damit uns die einfachste Aufgabe der ho-
heren Mathematik mit einer gewissen wissenschaft-
lichen Wiirde imponiert. So erscheint auch, wie
schon eingangs dieser Ausfiihrungen bemerkt wor-
den ist, die Einheitlichkeit im Kommando, d. h.
seine Vereinigung in ein und derselben Person, ,,mi-
litdrisch eine so gegebene und eigentlich selbstver-

‘kehr von gewinnendster Liebenswiirdigkeit,

stindliche Sache, dal man meinen sollte, es konnte
dem nicht anders sein und hétte ihm nie anders sein
konnen.“ Aber gerade diesem Einfachen und an
und fur sich Selbstverstindlichen stellen sich, wie
wir ebenfalls gesehen haben, eine solche Menge von
Hindernissen und Friktionen gegeniiber, machen
sich derart subtile Taktmomente geltend, kommen
Souverdnititsriicksichten der mannigfachsten Art
zum Vorschein und spielen psychologische und per. -
sonliche Einschlige eine so einschneidende Rolle, daB
sich die Losung einer an sich hochst einfachen Frage
zu einem hochst komplizierten Geschift gestaltet.

Aus allen diesen Erwigungen heraus verzichtet man
dann unter gegebenen Umstéinden wohl auf die Lés-

ung der Frage im Sinne absoluter Richtigkeit und
findet sich vorliufig ab mit einer solchen, die der
momentanen ZweckméBigkeit dienlich erscheint, ob-
gleich man vollstindig davon iiberzeugt ist, mit sol-
chem Verfahren gegen eine wohlbegriindete Kriegs-

lehre zu verstoBen.

Wie minim, um nicht zu sagen kleinlich, diese be-
stimmenden psychologischen und personlichen Mo-
mente oft sein konnen, mag ein Beispiel illustrieren.
das iliber das Zusammenarbeiten zwischen der ober-
sten deutschen und der obersten osterreichischen
Heeresleitung zu den Zeiten, als Falkenhayn und
Conrad v. Hotzendorf Generalstabschefs waren, 1n
»Danzers Armeezeitung unwidersprochen  ver-
offentlicht worden ist. Es beweist nebenbei, dall die
psychologischen Voraussetzungen fiir das Zusam-
menarbeiten der beiden Herren auch nicht immer
glatt vorhanden waren. ,,Menschlich standen in den
beiden Naturen das siiddeutsche und das preuBi-
sche Temperament einander ziemlich unvermittelt
gegeniiber. Conrad v. Hotzendorf war ganz Oester-
reicher und begeisterter, iiberzeugter Oesterreicher,
der sein Vaterland mit aller Innigkeit, aber auch in "
Schmerzen iiber alles liebte und sich bei jeder Ge-
legenheit nicht bloB als Heerfiihrer, sondern als Ver-
treter der Osterreichischen Wehrmacht fiihlte. Fal-
kenhayn war durchaus PreuBe — im privaten Ver-
aber
dienstlich von jener Schroffheit, die dem Preullen als
selbstverstindlich galt, den Oesterreicher aber nicht
selten abstieB und verletzte. Dazu kam der Alters-
unterschied zwischen den beiden Ménnern; Conrad
zihlte um ein Dutzend Jahre mehr als sein preuBi-
scher Amtskollege. Wie weit der Schilderer der psy-
chologischen Kriegsgeschichte in dieser Hinsicht die
personliche Seite beriicksichtigen mull, mag eine an
sich belanglose Episode aufzeigen, die eben ange-
sichts ihrer Belanglosigkeit hochst bezeichnend ist.
In der reichsdeutschen Befehlssprache werden unter-
geordnete Dienststellen ,,ersucht®, beigeordnete ,,ge-
beten; das ,Ersuchen*“ ist gleichbedeutend mit
einem hoflicher gehaltenen Befehl. In der oster-
reichischen Befehlssprache hingegen ist das ,,Er-
suchen dem Verkehr mit Gleichgestellten vorbehal-
ten, indessen nur vorgesetzte Stellen ,,gebeten® wer-
den. So kam es, daB zu Anfang die dsterreichische
Heeresleltung die deutsche immer bloB ,ersuchte®,
man moge ihr diese oder jene Absicht bekanntgebnn
und dergleichen. Dieses Ersuchen wurde aber beim
Adressaten — entsprechend der preuBischen Auif-
fassung — immer wieder so empfunden, als ndhn:e
sich das Osterreichische Oberkommando iiber das
deutsche ein Befehlsgebungsrecht heraus, und wirkie
daher immer aufs neue iiberaus verstimmend. Iie
Angelegenheit konnte erst dadurch aus der Welt ge-
schaffen werden, da man in Teschen fiir den Ver-
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kehr mit deutschen Befehlsstellen die Anwendung
der Ausdriicke ,bitten“ wund ,ersuchen® in der
reichsdeutschen Gebrauchsweise festsetzte.”

Man mag hieraus ersehen, wie bald zwischen koa-
lierten Generalstiben Verstimmungen sich breit
machen konnen, wenn schon ,,stilistische Belanglosig
keiten* geniigen, um Unstimmigkeiten zu erzeugen.
Zur Erklirung dieser Erscheinung muB man sich

aber auch bewuBt sein, welche Summe von geistiger .

Arbeit in diesen Stében geleistet werden muB und
zwar oft bei korperlicher Ermiidung und einem see-
lisch auf das hiochste gesteigerten Druck. DaB dann
in solchen Momenten, obgleich dem eigentlich nicht
so sein sollte, selbst in einem génzlich unbeabsich-
ligten und nur scheinbaren Etikettenverstol eine ge-
wollte Absichtlichkeit oder gar eine beabsichtigte
MiBtrauensregistrierung gewittert wird wund das
gegenseitige Vertrauen schidigen kann, ist mensch-
lich begreiflich. Wie viel mehr mu8 das aber dann
erst der Fall sein, wenn ein Versagen in der Schlacht
vorkommt, oder getroffene Vereinbarungen nicht er-
fiillt werden. Da wird es begreiflich, daB aus ganz
geringfiigigen Ursachen bestehende Koalitionsver.
hiltnisse gesprengt werden konnen und jede Koali-
tion bei der gegeniiberstehenden eine solche Spreng-
ung erhofft und mit allen zu Gebote stehenden. Mit-~
teln darauf hinarbeitet. Es wird aber auch ver-
stindlich, daB von einer kollektiven Kriegsleitung
vorausgesetzt wird, sie mochte noch am ehesten im

Stande sein, solche Souveranititskonflikte, psycholo. *

gische und subjektive Unstimmigkeiten auszu-
schalten oder doch auf ein noch ertrigliches Mini-
mum zu reduzieren. Als der Ausbruch des Welt-
krieges auf beiden Seiten die obersten Heeresleit-
ungen vor das iiberaus schwierige Problem eines Ko-
. alitionskrieges stellt, schen wir daher, daB weder von
der einen noch von der anderen Kriegspartei dem
von Theorie und Erfahrung zu Recht erkannten
Grundsatz- nach Vereinheitlichung des Oberbefehls
Rechnung getragen, sondern der kollektiven Heeres-
leitung der Vorzug gegeben wird.

IV.
Von der Titigkeit der Seestreitkrifte abgesehen,

wurden beim Kriegsbeginn die beiderseitigen Land-.

streitkrifte gleichzeitg auf drei, rdumlich weit aus-
einanderliegenden Fronten engagiert, ndmlich an der
westlichen, an der Ostlichen und an der serbischen
Front. Dabei ergab sich gleich die bemerkenswerte
Eigentiimlichkeit, daB an der westlichen Front fran.
zosische, britische und belgische Truppen gegen ein-
heitlich deutsche, an der Ostlichen Front deutsche
und osterreichisch-ungarische Truppen gegen ein-
heitlich russische und an der serbischen Front ser-
bische und montenegrinische Truppen gegen einheit-
lich osterreichisch-ungarische zu kimpfen hatten.
Es ergab sich somit zunéchst einmal die Vereinigung
des Oberbefehls fiir die Ententekoalition an der west-
lichen und an der serbischen Front, fiir die Zentral-
michtekoalition an der ostlichen Front. , Doch hatte
auch schon in dem Sinne eine einheitliche Oberleit-
ung einzutreten, daB die Operationen an allen drei
Fronten und zur See einem gemeinsamen Ziele zu-

gerichtet waren und sich zur Erreichung dieses Zie-.

les gegenseitig zu unterstiitzen hatten.

Bei der Zentralmichtekoalition war dem Kriegs
. ausbruch vorausgehend fiir einen Zweifrontenkrieg
nachstehende Vereinbarung getroffen worden.
Deutschland hatte sich, verstirkt durch eine aus
mehreren Korps bestehenden, fiir die Vogesen be-

stimmten italienischen Armee, die bei Kriegs-
beginn durch Bayern und Tirol transportiert werden
szllte, mit seiner Hauptmacht zunéchst auf Frank-
réich zu werfen. Dieses sollte zwischen dem 40. und
50. Mobilmachungstage niedergeworfen oder doch so
neutralisiert sein, daBl es angriffsunfihig gemacht
war. Inzwischen hatte Oesterreich-Ungarn im Osten
die Hauptlast des mutmaBlichen russischen Angriffs -
auf sich zu nehmen. Deutsche Krafte sollten vor-
laufig an der Ostlichen Front nur in beschrinktem
MaBe zur Verwendung kommen, so ein Landwehr-
korps als linker Fliigel der in Siidpolen operierenden
Osterreichisch - ungarischen Streitkréifte und eine
Armee in OstpreuBlen. als Sperre der nach: Berlin
fiihrenden StraBen. Diese Verabredungen erlitten
aber schon durch die sich bei Kriegsausbruch er- -
gebende politische Konstellation verschiedene Aen-
‘derungen, indem zundchst wegen des Ausfalls Ita-
liens die fiir die Vogesen vorgesehenen italienischen
Korps durch Divisionen ersetzt werden mubBten, die
der fiir OstpreuBen bestimmten deutschen Armee ent-
nommen wurden. Sodann kam fiir Oesterreich-Un-
garn neben der russischen noch die serbisch-monte-
negrinische Front in Betracht und schlieBlich war
an der westlichen Front neben den franzosischen
Streitkraften noch mit englischen und belgischen zu
rechnen.

Bei der Ententekoalition kam ein einheitlicher
Plan insofern zu sofortiger Verwendung, als die
Operationen zur See unmittelbar auf die Vernicht-
ung der deutschen  Auslandsflotte, die Isolierung der
deutschen Kolonien und die Durchfiilhrung einer
strengen, das gesamte Kiistengebiet der Zentral-
michte umfassenden Blockade gerichtet waren.
Allerdings kamen dabei nur die Seestreitkrifte von
drei Koalitionsgliedern, GroBbritannien, Frankreich
und Japan, in Betracht, da die Titigkeit der russi-
schen Flotten auf die Ostsee und das Schwarze Meer
beschrinkt blieb. An der westlichen Front kam es
unter dem Zwange der Umstédnde voriibergehend zu
einer Art gemeinsamen Oberbefehls, dessen Ergebnis
die Angriffsschlachten an der Marne und die Ab-

" wehrschlachten an der Yser waren. Durch sie, die

eigentlich fiir den Ausgang des gesamten Krieges
maBgebend gewesen sind, ist der bisherige B2weg-
ungskrieg in einen Stellungs- und Grabenkrieg ver-
wandelt worden, und dieser Wandel hat bewirkt, da8
die Ententekoalition die notige Zeit bekam, um ihre
artilleristische . Ausriistung auszugestalten, neue
Heere aufzustellen und weitere Bundesgenossen zu
werben. Dafiir hat .es an der serbischen Front
durchwegs an einer Uebereinstimmung in der Leit:
ung der serbischen und montenegrinischen Streit-
krifte gefehlt, und wenn auch an der dstlicaen Front
russischerseits ein einheitliches Kommand bestan-
den hat, so ist es doch nur ausnahmsweise gelungen,
die Kriegshandlungen dieser Front mit denjenigen
an den andern in dauernden operativen Einklang zu
bringen und in diesem zu erhalten.

Die Erweiterung beider Koalitionen, die der Zen-
tralmichte durch den Beitritt der Tiirkei und Bul-
gariens, die der Entente namentlich durch den An.
schluB von Italien und Ruménien, hat dann natur-
gemiB das Entstehen weiterer Fronten zur Folge ge-
habt. Es entstanden zunichst die kaukasisch-arme-
nische, die Suezkanal-, die Dardanellen- und die mue-
sopotamische Front. Spéter kamen noch hinzu die
italienische, die mazedonische und die ruménische
Front. Aber trotzdem dieser Frontenzuwachs ge- -
bieterisch eine groBere Uebereinstimmung in den -
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Kriegshandlungen forderte und das Schicksal Ser.
biens und Montenegros hieriiber keine Zweifel liefien,
kam es vorldufig weder auf Seiten der Zentralmichte
noch auf derjenigen der Entente zur Bestellung einer
einheitlichen obersten Kriegsleitung.  Allerdings
wurde nirgends verkannt, daB nur eine zielbewuBte
Zusammenarbeit der verschiedenen Koalitionsglieder
den endlichen Sieg herbeifiihren konne, aber aus die-
ser Kenntnis die letzten Konsequenzen zu ziehen, die
nur in einer straffen Einheitlichkeit des Oberbefehls
bestehen konnten, hiezu konnte man sich nicht ent-
schlieBen.

Dafiir wurde besonders bei der Ententekoalitioa
durch alle moglicher Organisationsversuche g
trachtet, dem Problem der Einheitlichkeit in der
Leitung der Operationen moglichst nahe zu kommen
und alle divergierenden Einfliisse auszuschliefen. Das
trat jeweils dann am deutlichsten in die Erschein.
ung, wenn, wie bereits einmal gestreift, sich empfind-
liche Riickschlige in den Erfolgsfortschritten gel-
tend machten, Riickschlige, die den endgiltigen Sieg
iiberhaupt in Frage stellten oder den Ausfall von
Koalitionsgliedern veranlassen konnten. Das war bei-
spielsweise der Fall, als es sich darum handelte, die
zu spit, liberstiirzt und mit unzureichenden Mitteln
unternommene Landungsoperation an den Dardanel-
len aufzugeben und in eine scharfe Bewachung der
Meerengen umzuwandeln. Ebenso bei dem Versuch
1915 iiber Saloniki den bedrdngten Serben und Mon-
tenegrinern Hilfe zu bringen, und dann ganz heson-
ders bei dem EntschluBl, die Salonikistellung auf-
recht zu erhalten und in eine mazedonisch-albanische
Front umzugestalten. Die gleichen Versuche traten
auch bei den verschiedenen Riickschligen und Krisen
in die Erscheinung, die zu wiederholtenmalen an der
westlichen und an der italienischen Front eingetre-
ten sind. So 1916 wihrend der deutschen Verdun-
offensive, zu deren Ausgleich dann die Schlachten an
der Somme und in Flandern unternommen wurden.
Aehnliches geschah, als 1917 nach der deutschen
Umgruppierung hinter die Hindenburglinien die
britisch-franzosische Offensive nicht mehr weiter
Kommen' wollte. Damals, nach dem negativen Aus-
gang, den die Angriffe der britischen Armee Byng
zwischen der Scarpe und der Schelde im November
1917 genommen, war es, daB in der franzosischen
Presse erneut und mit allem Nachdruck das Postulat
eines einheitlichen Oberbefehls aufgestellt worden
1st. Man sagte sich, daB dieser ungemein kithn und
energisch gefiihrten Offensive trotz deutscher Gegen-
aktion die anfinglich erreichten, dem Gegner sehr
peinlichen Erfolge hitten erhalten bleiben konnen,
wenn in den anderen, besonders in den anliegenden
Frontabschnitten entsprechend operativ verfahren
worden wire. Bei dieser Gelegenheit bekam auch
die urspriinglich aufgestellte Formel ‘von der ,,ein-
heitlichen Front“ und dem ,einheitlichen Kom-
mando“ ihre nihere Umschreibung dahin, daB an der
von Streitkriften verschiedener Parteigenossen be-
setzten gemeinsamen Front der Oberbefehl in ein und
dieselbe Hand gelegt werden sollte. An der italieni-
schen Front gab erstmals die grofie dsterreichische
rebirgsoffensive im Frithjahr 1916 die Veranlass-
ung, auf einen intimeren Zusammenhang der groBen
Operationen bedacht zu sein. Vor allem ist es dann
aber der wuchtig gefiihrte deutsch-sterreichische
Angriff im Herbst 1917 gewesen, durch den die ita-
lienische Isonzogruppe bis hinter die Piave zuriickge-
worfen worden ist, der nach Vorkehren gerufen hat,

damit sich solch unliebsame Ueberraschungen nicht
mehr wiederholen konnten.

Doch ist anzuerkennen, daB alle diese Organisa-
tionsversuche, die in der Schaffung eines obersten
Kriegsrates, eines gemeinsamen Generalstabes,
wiederholten Zusammenkiinften und Besprechungen
der leitenden politischen Personlichkeiten unter Zu-.
zug von Vertretungen der verschiedenen Hauptquar-
tiere und édhnlichen Institutionen bestanden, ,die
offentliche Meinung nicht zu befriedigen vermoch-
ten. Diese forderte je linger, je mehr das ,,einheit-
liche Kommando* in dem Sinne, wie es soeben um-
schrieben worden ist. Dabei konnte mit Recht dar-
auf hingewiesen werden, dafl bei fast allen Offen-
siven, die an der westlichen Front von britischen und
franzosischen Streitkriften unternommen worden
waren, sich immer wieder Unstimmigkeiten ergeben
hatten, durch die die Erfolgsaussichten geschmélert
worden sind. Diese Unstimmigkeiten zeigten sich na-
turgemil dort mit besonderer Héufigkeit, wo sich die
britischen und franzosischen Befehlsbereiche mit ein-
ander beriihrten, und bei der Ausscheidung und dem

-Einsetzen gemeinsamer Reserven. "Namentlich die

letztgenannte Fihrerbetitigung muBite auf eine
Menge von Hemmnissen und Reibungen stoBen, so
lange nicht ein fiir die gesamte Front einheitliches
Kommando vorhanden war; denn eine erfolgverspre-
chende Verwendung der Reserven bedingte unter der
Herrschaft der Massenheere ein friihzeitiges Aus-
scheiden und Bereitstellen, sowie unter Umstinden
ein ‘weites Verschieben derselben. Das sind alles
MaBnahmen, die bei einer dualistischen Befehlsorga-
nisation ohne Uebergriffe in den anderen Befehls-
kreis gar nicht denkbar sind. Die genannten Postu-~
late muBiten noch besonders akut werden, als es sich
nach dem Beitritt der Vereinigten Staaten kiinftig:
hin noch darum handelte, neben der Kampfkraft der
britischen, franzosischen und belgischen Kontin-
gente auch die der amerikanischen Hilfskrifte einem
gemeinsamen Operationszwecke dienstbar zu machen.
Trotzdem ist diese Kommandbvereinignng, der,
wie es jetat heiBt, auch von Lloyd George das Wort
geredet worden sein soll, fiir die Westfront eigentlich
erst im letzten Kriegsjahre zu Stande gekommen.
Auch hier ist sie ein Produkt der zwingenden Un-
stinde gewesen, die sich aus den rapiden Fortschrit- .
ten der deutschen Mirzoffensive mit ihrem VorstoBe
in der Richtung auf Amiens und Paris ergeben
haben. DaBl man dabei mit der Kommandobestellung
durch Marschall Foch sofort auf den richtigen Mann
verfallen ist, ist einer jener gliicklichen Zufille, die
sich im Gange der Weltgeschichte schon &fters ers
eignet haben und in denen eine bestimmte Richtung
das Walten eines hoheren Willens erblicken will. Un-
bestreitbar ist, daB die Kommandovereinigung in der
genannten Personlichkeit durch eine zieibewuBte,
energische und geschickte Fithrung der Overationen
viel dazu beigetragen hat, daB sich die dentsche
oberste Heeresleitung schon im Oktober vor einen
katastrophalen militirischen Zusammenbruch oder
einen WaffenstillstandsabschluBl auf Gnade una Un-
gnade gestellt sah. Aber ebenso wenig wird zu be-
streiten sein, daB hiezu auch noch andere Umstiinde,
wie die innere Zerriittung des deutschen Heeresge.
fiiges, der Mangel an materiellen Mitteln, die bis zur
Leistungsunfiahigkeit . gediehene Kriegsmiidigkeit
der Bundesgenossen, vor allem aber die Erfolge an
der syrischen und an der mazedonischen Front ent-
sprechend mitgewirkt und den Eintritt der Kata-



strophe beschleunigt haben. Damit ist anderseits
der Beweis geliefert, daB die beriihrten Organisa-
tionsversuche es doch moglich gemacht haben, an den
verschiedenen Fronten eine solche Uebereinstimmung
in den Operationen zu gewihrleisten, daB der ge-
meinsame Kriegszweck erreicht werden konnte. In
dieser Beziehung verdienen besondere Erwihnung
die Durchfithrung der alliierten Offensiven durch
Allenby und Franchet d’Esperey in Syrien und Ma-
zedonien. Die erstere dringt iiber Jerusalem und
Damaskus bis nach Aleppo vor, tritt damit in un-
mittelbare Berithrung mit der britischen Bagdad-
gruppe, streicht die grofite noch bestehende tiirkische
Streitmacht aus dem Felde und macht das eine der
vier Koalitionsglieder friedensgefiigig. Die letztere
sprengt durch einen an entscheidender Stelle ange-
setzten Angriff die gegnerische Front, isoliert Bul-
garien und beseitigt damit ein weiteres Koalitions-
glied. Die italienische Kooperation setzt allerdings
sehr spét ein und zu einer Zeit, da die Hauptsache
schon ihre Erledigung gefunden hat. Sie bestitigt
zwar den unbedingten Siegeswillen der Entente, aber
der Kriegsverzicht von Oesterreich-Ungarn und da-
mit die Sprengung der Zentralmichtekoalition und

- vollstindige Isolierung Deutschlands waren schon
vorher vollzogene Tatsache geworden.

Bei diesem Ergebnis darf nicht vergessen werden,
daB die Ententekoalition von Kriegsbeginn an den
Vorsprung in der politischen Fithrung fiir sich hatte,
Es wurde bewuBt und konsequent auf das gleiche
Ziel hingearbeitet und in letzter Linie immer daran
festgehalten, die militdrischen Operationen mit die-
sen politischen Zielpunkten in' Einklang zu brmgen
So mochte es dann geschehen, daB trotz mannig-
facher Mifigriffe der Endzweck der politischen und
wirtschaftlichen Isolierung doch noch ins Militéri-
sche umgesetzt werden konnte, umso mehr als man
sich durch keine Enttduschungen an der Fortsetzung
dieser Tétigkeit hindern lieB. Dabei mag es wieder
Fiigung des Schicksals gewesen sein, daB auf der
Seite der Zentralmichtekoalition die politische Leit-
ung vollig versagt hat und neben den militirischen
Erwigungen immer erst in zweite Linie geste]lt
worden ist. Damit ist dann bewirkt worden, daB auch
eminente militdrische Erfolge nicht dauernd in po-
litische und wirtschaftliche Werte umgesetzt werden
konnten, weil ihnen eben die umsichtige politische
Vorbere1tung gefehlt und Kriegfithrung und Politik
sich nicht in der erforderlichen Uebereinstimmung
befunden haben. (SchluB folgt.)
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