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teile gerichteten Bestrebungen eines
Gliedes die Erreichung des Endzweckes vollstindig
unméglich gemacht werden kann. Treten hiezu nech
Taktmangel, personliche Fiihrerdifferenzen und die
Abwesenheit gegenseitigen Vertrauens, so sind
selbst Katastrophen unvermeidlich.

Ein Beispiel anderer Art aber nicht minder be-
lehrend und typisch dafiir, mit welchen Schwierig-

keiten in Koalitionskriegen ein gemeinsames Ober--

kommando zu kdmpfen hat, bietet das Haupt-
quartier der Verbiindeten in den Befreiungskriegen

1813/14. Nachdem nach dem Waffenstillstand zu

Preufien, RuBland und England noch Schweden
und ~Oesterreich  als Verbiindete hinzugetreten
waren, hatte man sich nach langen Deliberationen
auf einen Kriegsplan geeinigt, der ganz auf die
faszinierende Wucht von Napoleons Personlichkeit
angelegt war und darum seine psychologische Be-
rechtigung hatte. Von den dref Armeen, die auf-

- gestellt worden waren, der bhmischen unter Schwar-
zenberg, der - schlesischen unter Bliicher und der |

Nordarmee unter dem Kronprinzen von Schweden,
sollte jede konzentrisch gegen die Elblinie vorgehen.
Diejenige, die unter des Kaisers personlicher Fiihr-
ung- angegriffen wurde, hatte sich defensiv zu ver-
halten, wéhrend die.andern beiden in der Offen-
give zu verbleiben hatten. Auf diese Weise hoffte
man den Gegner zu ermiiden und im Besitze iiber-
legener Krifte schlieBlich zu einer Hauptschlacht
zu stellen. - Da die bohmische Armee als zahl-
reichste die Hauptarmee. war und ihr Fiihrer zu-
gleich den gemeinsamen Oberbefehl hatte, so kam
viel' auf das Verhalten und die Erfolge gerade
dieser Armee an. Das ‘war noch umso mehr der
Fall, als auch das nicht kleine militirische Gefolge
der drei Monarchen von Oesterreich, RuBland und
PreuBen sich beim Hauptquartier - dieser Armee
befand. Da sich jeder der Monarchen noch einen
besonderen operativen Berater beigelegt hatte, so
kam es geradezu zu einer bedenklichen Anhiufung
von unverantwortlichen Ratgebern, die nach Moltke
die groBte Gefahr fiir ein Hauptquartier bilden.
Dazu gesellte sich noch, daB die verschiedenen
militdrischen Berater sehr oft ganz anderer An-

sicht waren als die Armeefiihrer und ihre General- |

stabschefs und es hiufig fertig brachten, ihre An-
schauungen in fiberzeugender Weise vorzubringen.
Man kann sich daher ausmalen, welche Flut von
Meinungsverschiedenheiten auf den gemeinsamen
Oberbefehlshaber einstiirmte und welchen Takt und
weltménnisches Geschick es von seiner Seite erfor-
derte, um unter Vermeidung jeglicher Briiskierung
die Sache zu einem guten Ende zu fithren. Oft
gipfelte die gesamte Feldherrenkunst darin, die
verschiedenen Meinungen in konziliantester Form
auszugleichen und unter peinlichster Schonung
aller personlichen Empfindlichkeiten diejenigen zur
Ausfithrung zu bringen, die keinem Monarchen-
willen direkt zuwiderliefen und trotzdem dem
operativen Endzwecke dienlich waren.. Wie sehr
man gewohnt war, fiir die verschiedenen Monarchen
sogar noch ein besonderes Verfiigungsrecht iiber
ihre Truppen zu respektieren, mag eine Episode
aus der Schlacht bei Kulm zeigen. Obgleich fiir

‘die erste und wirksamste Parade von Vandammes.

Angriff, der bei seinem Gehngen fiir den Ausgang
des Feldzuges von den tiefgreifendsten Folgen sein
konnte, die russischen Garden zunichst bei der
Hand waren, wagte man es anfinglich ohne aus-

einzelnen -

druckhche Ermachtlgung gar nlcht auf diese zu
greifen, denn sie galten als zn des Czaren person-
lichem Schutz bestimmte Elitetruppen, iiber die
niemand zu verfugen hatte als dieser selbst. Und
das geschah im Momente einer Krisis, deren Ver-
lauf nicht nur  eine verlorene Schlacht, sondern
eine Katastrophe bedeuten konnte; denn ging die
Schlacht bei Kulm verloren, so war -es sehr frag-
lich, ob das immer noch wankelmiitige Oesterreich
iiberhaupt bei den Verbiindeten aushielt. Unter
allen Umstéinden hat sich Schwarzenberg durch
gein feines Taktgefithl und das Geschick seiner

Verwendung als Koalitionsfeldherr ein Verdienst

erworben, das nicht immer nach Gebiihr gewiirdigt
und anerkannt %orden ist. Das trifft noch umso
mehr zu, als anch seine Mitfiihrer, Bliicher wie
der ‘Kronprinz von Schweden, keineswegs leicht zu
behandelnde Personlichkeiten waren.

(Fortsetzung folgt.)

Neue Wege der Soldaten-Erziehung.
Von Leutnant E. Gyr.

Neue Wege finden immer starke Opposition, Denn
die alten hatten immer einmal ihre Berechtigung.

. Daher gehort es zum Schwierigsten, den Zeitpunkt

einzusehen, wann solche nétig werden. Auch in der
Soldaten- Erziehung\ist diese Frage zuerst zu 1sen:
Wollen wir neue Wege- oder nicht?

Ein System, das wihrend Jahren gehalten, schemt
der Ewigkeit angepaBt zu sein. Und dennoch kommt
ein Zeitpunkt, wo es von der Entwicklung iiberholt
wird, dann niamlich, wenn die alten Wege die neuen
Ziele nicht mehr erreichen. Ich glaube, daf dieser
Zeitpunkt auch an unsere Soldaten-Erziehung heran-
getreten ist und daB nur neue Ideen diese Verbindung
wieder herstellen kénnen. Neue Gedanken werden

-aber von gewissen Leuten immer als hochst geféhrlich

angesehen. Doch glaube ich, daB solche bestehenden
Gedanken — und sie bestehen heute in allen Kreisen
des Heeres — nie dadurch abgetan werden konnen,
daB man sie bekrittelt; sondern daB es nur éine
starke und ehrliche Waffe gegen. sie gibt, auf sie -
einzugehen, sie mit Gegengedanken zu widerlegen.

Das ‘Problem der Soldaten-Erziehung ist eine
Frage des Lebens. Denn sie tritt an jeden jungen
Mann in der reichsten Zeit seiner Entwicklung
heran und wird dort oft zar Entscheidung. Wir
formen im Soldaten zugleich den Menschen und den
Biirger.. Hier steht der junge Mann zum ersten Mal
dem Staat und seinen Forderungen gegeniiber und
das Verhiltnis, das sich hier bildet, wird selten
im spiteren Leben gebrochen.

Wenn wir fithlen, daB uns der alte Weg nicht
mehr geniigt, so ist nichts besseres zu tun, als ihn

" einer scharfen Priifung zu unterziehen. Dann kénnen

wir die erste entscheidende Frage aufwerfen: Geniigt
er noch, oder brauchen wir Neues? Dies wollen wir
auch mit dem bestehenden System der Soldaten-
erziehung versuchen.

Der Drill hat seinen Ursprung in der fr1tz1amschen .
Zeit, jener Zeit, in welcher auf dem Schlachtfeld
mit geschlossener Masse gekdmpft wurde. Diese
Truppenmasse mufBite beweglich sein, je besser der
Einzelne sich ihr einfiigte, desto geschlogsener und
wendiger war die Kolonne selbst. Und hierfiir wurden
die richtigen Mittel angewendet.- Das -Bestreben,

“den Einzelnen der Masse anzupassen, ist wie die

Arbeit des Konstrukteurs an einer Maschine. Dort



R

wo die einzelnen Glieder am besten dem Getriebe ein-
gefiigt sind, wo die Bewegungen mechanisch sicher
aufeinanderfolgen und langsam aufbauend wirken,

ist das Ideal der Masse erreicht. Die Mechanisierung

ist die sicherste Grundlage des Truppenkorpers.
Darum war in jener Zeit, da man nicht mit dem
einzelnen Soldaten, sondern nur mit der Gesamtheit
rechnete, die Bestrebung die natiirliche, welche
jedes eigene Handeln des Soldaten unterdriickte und
ihn zu einem mechanischen Maschinenteil machte.
Dies war die Bliitezeit des Drills.

Heute hat sich das Ziel gedndert. Man ist im
Kampfabgekommen von der Masse. Das Geschiitz-und
Maschinengewehrfeuer zwingt den Angreifer zu
zerstreutem Vorgehen. Heute kommt es wieder auf
den einzelnen Soldaten an, Selbstindigkeit, An-
passungsfahigkeit sind erstes Erfordernis. Dies zeigen
alle Berichte aus dem grofen Krieg. Diesem Ziele
aber muB sich auch die soldatische Ausbildung an-
passen, sonst geht sie falschen Weg. Was muB also
die Soldatenerziehung heute als obersten Grundsatz
haben? Es ist die absolute Ausfiihrung des Befehls,
aber in voller Selbstindigkeit. Der Wille des Vor-
gesetzten muB den Soldaten durchdringen, aber sein
Handeln sei frei. Deshalb ist das erste Ziel die
Erziehung zum Gehorsam, das zweite die Erziehung
zur Selbstindigkeit.

Der Drill verlangt nur unbedingten, sofortigen
Gehorsam. Er will starre Disziplin. In ihr haben
" Selbstindigkeit und besonderes geistiges Wirken vor-
erst keinen Raum. Sicherlich muB der Soldat die
Selbstbeherrschung lernen, aber die - Selbstbe-
herrschung auf dem Exerzierplatz, unter dem Zwang
des Vorgesetzten, vermag nie an die Selbstherrschaft
des selbstindig vorgehenden Kéadmpfers zu reichen.
Wertvoll ist sicher auch die Energie bei der Drill-
bewegung, aber sie verliert ihren praktischen Wert,
wenn sie zu einseitig falsche Bewegungsteile betont
Wie der Abteilungsdtill durch die Zielverschiebung
seinen Wert verloren hat, so baut der Einzeldrill
heute auf falschem Boden. Ein iibertriebener und
unverstdndiger Drill mechanisiert den Soldaten.
Die taktmdBige Bewegung, die sich allmdhlich auf-
baut, ist dem Menschen nicht natiirlich. Wird die
Bewegung zu kompliziert,und héingtsiean AeuBerlich-
keiten so vergiBt sie den Zweck. Der Geist wird
durch jede Mechanisierung abgestumpft, davon
zeugen viele unserer Rekruten. Der Gehorsam wird
iiberspannt im Zwang. FEine gesunde Verwertung
des Menschen kann nur entstehen auf der Grund-
lage der Keénntnis der menschlichen Kriafte. Aber
dies ist notig, um w1rkhch alles aus dem Soldaten
zu ziehen.

Wir haben als Erziehungsgrundlagen den Gehorsam
und die Selbstindigkeit genannt. Der Gehorsam
zeigt sich dort am besten, wo der Befehl am schnellsten
und am energischsten ausgefiihrt wird. Schnelligkeit
bedingt aber moglichst Einfachheit der Bewegung
nnd dies ist auch immer die beste Losung. In der
Schnelligkeit aber liegt die Energie der Bewegung,
denn die Bewegung kann nicht anders verstirkt
werden, als durch ihre Beschleunigung. Dies muB
daher die Grundlage des menschlichen Handelns
sein: Natiirlichkeif, Einfachheit und Schnelligkeit.
Die Selbstéindigkeit baut auf der geistigen Frische.
Nur ein geweckter Mensch, der sich seiner Ge-
danken zu bedienen weil, kann in allen Lagen
selbsttitig handeln. Es muB Aufgabe auch der
militarischen Erziehung sein, diese geistige Selb-

9 —

stindigkeit, die Anpassung, die Beobachtung, die
EntschluBkraft, die Energie auszubilden. Der
Uebungsplatz hiefiir aber ist nicht der tote Kasernen-
platz, das niitzliche System ist nicht der Drill,
sondern der Soldat mu8 ins Geldnde gebracht werden,
wo er schwierige Aufgaben selbstindig zu 1dsen hat.
Der Drill arbeitet unsern neuen Zielen entgegen,
denn die Folgen der Mechanisierung hemmen jede
Selbstandlgkeit Wir werden wohl noch Disziplin-
iibungen, wie wir sie im Drill hatten, nicht ent-
behren konnen, Uebungen, in denen der Soldat den
Grundbegriff des Gehorsams und der Bewegung
erlernt. Aber die fiihrenden Gesichtspunkte sollen
hier sein die ZweckmiaBigkeit, die Einfachheit, die
Energie. Die ZweckmiBigkeit verlangt die Schnellig-
keit der Bewegung; — in dem Begriff der Schnellig-
keit liegt aber sofortige Aufnahmefihigkeit des
Befehls und darnach Ausfithrung voll starkster
Energie. Wir miissen, um die hochste Leistung
zu erlangen, jede Bewegung nach diesen Richtungen
untersuchen, miissen eine Grundbewegung aufstellen,
ohne dabei ins schablonenhafte zu verfallen. Der
Soldat soll in. diesen Diszipliniibungen lernen, mit
voller Konzentration zu arbeiten, d. h. jeden Befehl
sofort zu erfassen, dann am natiirlichsten und
schnellsten auszufithren. Dort schon muB sich der
praktische, nach dem Zweck gerichtete Geist bilden,
dort hauptsdchlich muB die Energie nach der
Raschheit gemessen werden. Diese Grundlage wird
bald erreicht sein, aber dann gehort die Ausbildung
ins reichhaltige und schwierige Feld, ins Geldnde.
Dort besonders werden die Uebungen stark an Wert
gewinnen, wenn man ihnen, wie schon vorgeschlagen,
den Charakter des Wettspiel geben kann. Ich glaube,
daB in solchen zweckmiBigen Uebungen aus dem
Soldaten doppeltes gezogen wird und daB dadurch
die heutigen militirischen Ziele schneller und besser

erreicht werden.
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