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leisten konnen, sondern die -tiichtigsten auch aus
allen denen auslesen konnen, die ihre Arbeitskraft
fiir die Gewinnung ihres Lebensunterhaltes aus-
niitzen miissen, so ist die Gewdhrung einer Sold-
zulage in den speziellen Instruktionsdiensten zur
dienstlichen Weiterbildung unabweislich. Sie ist
auch mit den oben entwickelten Gedanken iiber das
Wesen des Soldes nicht unvereinbar; denn Opfer
an Zeit, die iiber das MaB dessen hinausgehen, was
von andern verlangt wird, bedeuten fiir den, der
sie bringen muB, eine okonomrsche Beemtrachtlo'ung
ganz ebenso wie eigentliche Ausgaben. Es darf
ihm deshalb dafiir eine Entschidigung zuerkannt
werden, ohne daB deswegen die grundsétzlichen
Gesichtspunkte des Soldes verloren gehen.

Ks eriibrigt sich, weitere Untersuchungen iiber
die Hohe der Soldsitze .im einzelnen anzustellen,
denn der Sold muB periodisch dem Geldwert an-
gepaBt werden, wenn er seinen Zweck erfiillen soll.
Es muB aber. verlangt werden, daf ein Soldgesetz
baldmdglichst die erorterten Prinzipien festlegt.

.el..
(Fortsetzung folgt.)

Einheitlichkeit in der Heeresleitung.
Von Oberstleutnant Habicht.

I

Die Einheitlichkeit in der Heeresleitung, d. h. die
Vereinigung des letzten Entscheides iiber die vor-
zunehmenden Heeresoperationen in ein und derselben
Hand und durch ein und  denselben Willen, ist an
sich eine so gegebene und eigentlich selbstversténd-
liche Sache, dal man meinen sollte, es konnte dem
nicht anders sein und hitte ihm nie apders sein
kénnen. Wo es so wie bei der Kriegfithrung darauf
ankommt, daB alles, was unternommen wird, in
letzter Linie auf den gleichen Zweck und das gleiche
Endziel gerichtet ist, scheint ein anderes Verfahren,
- ein Nebeneinander von in letzter Linie gebietenden
Willen : iiberhaupt ausgeschlossen. Dabei ist es gar
nicht gesagt, daB dieser entscheidende letzte Willen
unbedingt von der Personlichkeit ausgehen muB,

die iiber die hochste militirische Schulung und Be- |

fihigung verfiigt; erforderlich ist nur, daB diese
das Versténdnis fiir die ihr unterbreiteten Vorschlige

besitzt und die Willensstirke hat, sie in die zweck- .

entsprechende Ausfilhrung umzusetzen. Esist daher
vollstindig begreiflich, dall wihrend des Weltkrieges,
jeweils wenn die eigene Situation eine Triibung
erfahren hatte, in den Reihen der Entente, vor
allem in den franzésischen Blattern, der Ruf nach
einer strafferen Organisation der allgemeinen Kriegs-
leitung, nach einem besseren Zusammenhang in den
Operationen an den verschiedenen Fronten ergangen
ist. Sie hatten ja an der Zerfahrenheit der Kriegs-
leitung, die teilweise wihrend der Revolutionsjahre
geherrscht hatte, und an deren restloser Konzentration
in einer einzigen Hand, wie das unter Napoleon der
Fall gewesen, die bewelskraftxgsten Beispiele aus
der eigenen Geschichte.

Aber trotzdem die Einheitlichkeit der Heeres-
leitung, der Grundsatz, daB nur einer und dieser
»mit Resolution® kommandieren soll, nach seiner
Berechtigung von alters her kaum anfechtbar ge-
wesen ist, weist die Kriegsgeschichte doch unendlich
viele Félleauf,in denen gegen ihn verstoBen worden ist.
Hiebei sind keineswegs ausschlieBlich die Koalitions-
verhéltnisse - beteiligt, sondern auch Staaten und

Staatenlenker, denen man sonst ein besonderes Ver-

stindnis fiir diese Dinge nicht wohl abzusprechen -

das Recht besitzt. Es sei nur daran erinnert, daf
ein songt se niichtern und praktisch denkendes Volk
wie die Romer seine Kriege durch zwei einander
koordinierte Konsuln hat fiihren lassen, einen
Dualismus, der die Negation des Einheitsprinzipes
in krassester Form bedeutet, und der nicht nur bei
Cannae allein zu einer eklatanten Niederlage gefiihrt
hat. Allerdings hat man dann anch in Rom nicht
gezogert, aus solchen Erfahrungen seine Konse-
quenzen zu ziehen und im Bedarfsfalle durch die
Proklamation der Diktatur die hochste - militér-
ische und politische Leitung in der gleichen Hand
zu vereinigen. Selbst Friedrich der GroBe und
Napoleon, die doch von der Richtigkeit des Grund-

satzes der Einheitlichkeit im Kommando vollstindig
" durchdrungen waren und-jede andere Meinung barsch

und unzweideutig unterdriickt haben wiirden, haben
sich gegen dessen restlose Durchfithrung zuweilen
versiindigt. Das geschah, als Friedrich 1757 nach
der fir ihn ungliicklichen Schlacht von Kolin das
Kommando iiber seine rechtselbische Heeresgruppe
zwar seinem Bruder, dem Prinzen von PreuBen, iber-
trug, aber zugleich durch die Zuteilung der nicht
miteinander harmonierenden Generale Winterfeld
und Schmettau Verhiltnisse schuf, die einer ein-
heitlichen Heeresleitung alles eher als forderlich sein
muBten. Aehnliches ereignete sich bei Napoleon,
als es sich 1813 um die Fiihrerbesetzung der gegen
Berlin operierenden Armee handelte. Die Enthebung
Oudinots nach der von ihm verlorenen Schlacht bei
Grofibeeren vom Kommando und seine Ersetzung
durch Ney in ‘der Annahme, der kluge Reynier

werde das gespannte Verhéltnis zwischen den beiden’

Marschéllen ausgleichen, hat gerade das Gegenteil
einer zielbewuBten Einheitlichkeit und damit den
Verlust einer weiteren: Schlacht bewirkt. Im ibrigen
ist auch der kriegerischen Glanzzeit unserer Eid-
genossenschaft die. Einheitlichkeit im Kommando

" abgegangen und es ‘ist darum kaum eine Schlacht

geschlagen worden, ohne dafB ihr nicht ein Kriegsrat
vorangegangen wire. Das konnte eben kaum anders
sein, weil dem aus den Standes-, Verbiindeten- und
Zugewandtenkontingenten fiir jede Kriegsfahrt ent-
standenen Heere ein schon in Friedenszeiten nor-
mierter gemeinsamer Oberbefehl gefehlt hat und
jeweils im. Bedarfsfalle konstituiert werden muBte.

Die meisten Schwierigkeiten sind der Schaffung
eines gemeinsamen Qberbefehls allerdings von jeher
bei dem Bestande vielgliedriger Koalitionen bereitet
worden. Immerhin darf nicht verschwiegen werden,
daB gerade zur Bliitezeit solcher Koalitionen, wihrend
des spanischen Erbfolgekrieges, als 14 Jahre lang
inden Niederlanden, am Rhein und in Siiddeutschland,
in Italien und Spanien Krieg gefiihrt worden ist,
die kollektive Heeresleitung und Schlachtenlenkung
das Heranreifen von namhaften Erfolgen keineswegs
vereitelt hat. Hochstddt und Malplaquet sind fiir
die Gegner Ludwigs XIV. gewonnen worden, obgleich
ihre Leitung eine geteilte gewesen und in beiden
Schlachten der linke Heeresfliigel von Marlborough,
der rechte von dem Prinzen Eugen kommandiert
worden ist, wobei noch hinzugefiigt werden mubB,
daB gerade der stolze und selbstherrliche Charakter
des britischen Feldherrn das Wirken auf einen ge-

meinsamen Zweck hin nicht erleichtert hat. Auf ‘

der anderen Seite darf dann freilich nicht ver-
kannt werden,daB die unbedingte militérische
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Autoritdt des kaiserlichen Feldmarschalls manches
der sonst entstehenden Reibungshindernisse nicht
hat aufkommen lassen. Uebrigens hat eine solche
fligelweise Teilung der Schlachtenleitung ohne
einheitlichen Oberbefehl frither vielfach stattge-
funden. Bei dem gleichen Malplaquet hat Villars
den einen, Bouflers den anderen franzosischen
Schlachtfligel kommandiert, bei RoBbach haben
sich Soubise und Hildburghausen in die Niederlage
geteilt und bei den meisten Schlachten unserer
Geschichte ist kollektive Leitung die Regel gewesen.
Man denke nur an Murten, wo allerdings unter

Hallwil, Waldmann und Hertenstein die nach da-.

maligem Kriegsgebrauch iibliche Gliederung in eine
Vorhut, einen Gewalthaufen und eine Nachhut
bestanden, ein gemeinsamer Oberbefehl aber nicht
existiert hat.

Der Griinde, warum besonders bei Koalitions-
verhiltnissen die Aufstellung einer gemeinsamen
Heeresleitung auf mannigfache Hindernisse und
Widerstinde st6Bt, sind viele und keineswegs
leicht zu beseitigende. Thre Zahl und ihre Be-
deutung wachsen mit der Menge der Koalitions-
glieder und der Zunahme der Fronten, iiber die
sich die Kriegsereignisse erstrecken. Sie beruhen
zu einem nicht geringen Teile darauf, daB der
Verzicht auf die Ausiibung einer militdrischen
Befehlsbefugnis der Aufgabe eines Hoheitsrechtes
gleichkommt, die sowohl von monarchischen wie
republikanischen Staaten nur zdgernd und mit
Widerstreben zugestanden wird und auch mit der
offentlichen Meinung gebiihrend zu rechnen hat.
Dazu kommt noch die Erscheinung, daB die ein-
zelnen Koalitionsglieder sehr oft geneigt sind, ihre
Streitkrafte nur dort mit Wucht einzusetzen, wo
fiir ‘ihre Aspirationen der groBitmogliche Nutzen
herauszuschauen scheint. Zu leicht ergeben sich
Divergenzen iiber die vorldufig zu erreichenden
Ziele und die Mittel, die hiefiir aufzuwenden sind.
Auch die Fiihrerbestellung fiir die verschiedenen
Fronten und die Abgrenzung ihrer Befugnisse,
zumal wenn Truppen verschiedener Koalitions-
glieder auf dem gleichen Kriegsschauplatze enga-
giert sind, schafft zahlreiche und nicht leicht zu be-
seitigende Reibungsmomente. Nur zu leicht finden
Regierung oder offentliche Meinung irgend eines
Koalitionsgliedes, die eigenen Truppen wiirden im
Verhidltnis zu andern mehr als nétig beansprucht
oder ein dem eigenen Kontingente angehorender
Fiihrer finde anderenortes eine zweckentsprechen-
dere und seinen Fahigkeiten angemessenere Ver-
wendung. Kurzum es héufen sich eine Unmenge
von Fragen und Friktionen, die niemals nach
bestehenden Regeln oder gewohnheitsrechtlichen
Bestimmungen erledigt werden konnen, sondern deren
Losung fast vollstindig auf das gegenseitige Ver-
trauen und ein ungemein feines Taktgefiihl abge-
stellt bleibt. Unendlich viel Takt und Anpassungs-
fihigkeit erfordert dann auch' die Ausiibung des
gemeinsamen Kommandos, sollen nicht Reibungen
.der unvorhergesehensten Art den erhofften Nutzen
der ganzen Institution in Frage stellen und illu-
sorisch machen.

Wie sehr die Eigenbestrebungen einzelner Koa-
litionsglieder sich geltend machen und den beab-
sichtigten Erfolg gefihrden oder vereiteln konnen,
zeigt der Ausgang des zweiten Koalitionskrieges,
das heiBlt der Streitkrafte von Oesterreich, Eng-
land und RuBland gegen das republikanische Frank-

reich, bei dem ja unser Land ganz besonders in
empfindliche Mitleidenschaft gezogen worden ist.
Die Abwesenheit Bonapartes in Aegypten beniitzend,
sollten die franzosischen Heere, welche von Mann-
heim am Rheine bis nach Italien zwischen Mincio
und Chiese die jetzige Schweiz in einem weiten
Bogen umspannten, der durch die Punkte Basel,
Bodensee, Walenstatter- und Vierwaldstattersee, Gott-
hardundBellinzona bezeichnet wird, auf die urspriing-
lichen Grenzen des koniglichen Frankreich zuriickge-
driickt werden. Dieses Zuriickdriicken sollte durch
drei Armeegruppen bewerkstelligt werden, von denen
die eine, eine Osterreichisch-russische Armee, unter
Erzherzog Karl in Siiddeutschland, eine andere, oster-
reichische Armee unter Bellegarde in der Schweiz
und eine dritte, russisch-osterreichische Armee unter
Suworoff in Italien fechten sollten. Aber nicht
nur die gegnerischen MaBnahmen sondern ebenso
sehr die des auf die andern Koalitionsglieder miB-
trauischen osterreichischen Ministers Thugut durch-
kreuzten den urspriinglichen Plan. Die unbestreit-
baren Erfolge, die der russische Feldherr in der
Lombardei errang, lieBen den Leiter der oster-
reichischen Politik fiir den kiinftigen Besitz dieser
habsburgischen Lande fiirchten. So wurde der bei
Stockach siegreiche Erzherzog wider seinen Willen
ungebiihrlich lange an dem gegebenen Einmarsch
in die Schweiz zuriickgehalten, und, als er dann
diesen endlich vollzogen und Massena bei Ziirich
geschlagen, unmittelbar vor seiner Vereinigung
mit der von Norden heranmarschierenden russischen
Armee Korsakoff samt seinen Streitkriaften an den
Rhein abberufen. Damit erhielt nicht nur Massena
die Gelegenheit, die bei Ziirich in der Vereinzelung
gelassenen Russen zu schlagen und hinter den
Rhein zuriickzuwerfen, sondern es wurde auch iiber

 das Schicksal Suworoffs entschieden, den man, um

ihn mit seinem siegreichen Heere aus Oberitalien
zu entfernen, zu einer Operation gegen die in der
Schweiz stehenden franzosischen Krifte veranlafit
hatte. Er sollte iiber den Gotthard vordringend
Massena im Riicken fassen und auf diese Weise
mit Korsakoff in Kooperation treten. Damit erhielt
man Osterreichischerseits zugleich eine annehmbare
Motivierung fiir die Dislokation .Erzherzog Karls
an den Rhein. Der Ausgang dieser selbstsiichtigen
Einmischung der habsburgischen Diplomatie in
die Kriegfiilhrung ist bekannt. Der Abzug Erz-
herzog Karls nach Siiddeutschland veranlaBt die
Niederlage Korsakoffs. Dadurch erhdlt Massena
die Moglichkeit, sich gegen Suworoff zu wenden,
ihm den Austritt aus dem Gebirge zu verlegen-
und die Reste seiner Armee iiber den Panixer nach
Graubiinden abzudridngen. Erbittert iiber diese
Intriguen zieht sich der russische Kaiser von der
Koalition zuriick und befiehlt seinen Generalen
den Riickmarsch 'nach RuBland. Dabei braucht
gar nicht untersucht zu werden, in welchem Um-
fange der sonderbare und schroffe Charakter Suwo-
roffs zu Differenzen mit den Gsterreichischen Unter-
fithrern Veranlassung gegeben hat, oder in welchem
Mafe oGsterreichische Bequemlichkeit und Ober-
flachlichkeit die Vorbereitungen fiir den Gotthard-
ibergang verzogert und den russischen Feldherrn
ungeniigend informiert haben. *Jedenfalls geht aus
dem Beispiel zur Geniige hervor, wie selbst bei
einer ganz angemessen erscheinenden Kommando-
verteilung und Abgrenzung der Befehlsbefugnisse
im Koalitionsverhdltnis durch die auf eigene Vor-
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teile gerichteten Bestrebungen eines
Gliedes die Erreichung des Endzweckes vollstindig
unméglich gemacht werden kann. Treten hiezu nech
Taktmangel, personliche Fiihrerdifferenzen und die
Abwesenheit gegenseitigen Vertrauens, so sind
selbst Katastrophen unvermeidlich.

Ein Beispiel anderer Art aber nicht minder be-
lehrend und typisch dafiir, mit welchen Schwierig-

keiten in Koalitionskriegen ein gemeinsames Ober--

kommando zu kdmpfen hat, bietet das Haupt-
quartier der Verbiindeten in den Befreiungskriegen

1813/14. Nachdem nach dem Waffenstillstand zu

Preufien, RuBland und England noch Schweden
und ~Oesterreich  als Verbiindete hinzugetreten
waren, hatte man sich nach langen Deliberationen
auf einen Kriegsplan geeinigt, der ganz auf die
faszinierende Wucht von Napoleons Personlichkeit
angelegt war und darum seine psychologische Be-
rechtigung hatte. Von den dref Armeen, die auf-

- gestellt worden waren, der bhmischen unter Schwar-
zenberg, der - schlesischen unter Bliicher und der |

Nordarmee unter dem Kronprinzen von Schweden,
sollte jede konzentrisch gegen die Elblinie vorgehen.
Diejenige, die unter des Kaisers personlicher Fiihr-
ung- angegriffen wurde, hatte sich defensiv zu ver-
halten, wéhrend die.andern beiden in der Offen-
give zu verbleiben hatten. Auf diese Weise hoffte
man den Gegner zu ermiiden und im Besitze iiber-
legener Krifte schlieBlich zu einer Hauptschlacht
zu stellen. - Da die bohmische Armee als zahl-
reichste die Hauptarmee. war und ihr Fiihrer zu-
gleich den gemeinsamen Oberbefehl hatte, so kam
viel' auf das Verhalten und die Erfolge gerade
dieser Armee an. Das ‘war noch umso mehr der
Fall, als auch das nicht kleine militirische Gefolge
der drei Monarchen von Oesterreich, RuBland und
PreuBen sich beim Hauptquartier - dieser Armee
befand. Da sich jeder der Monarchen noch einen
besonderen operativen Berater beigelegt hatte, so
kam es geradezu zu einer bedenklichen Anhiufung
von unverantwortlichen Ratgebern, die nach Moltke
die groBte Gefahr fiir ein Hauptquartier bilden.
Dazu gesellte sich noch, daB die verschiedenen
militdrischen Berater sehr oft ganz anderer An-

sicht waren als die Armeefiihrer und ihre General- |

stabschefs und es hiufig fertig brachten, ihre An-
schauungen in fiberzeugender Weise vorzubringen.
Man kann sich daher ausmalen, welche Flut von
Meinungsverschiedenheiten auf den gemeinsamen
Oberbefehlshaber einstiirmte und welchen Takt und
weltménnisches Geschick es von seiner Seite erfor-
derte, um unter Vermeidung jeglicher Briiskierung
die Sache zu einem guten Ende zu fithren. Oft
gipfelte die gesamte Feldherrenkunst darin, die
verschiedenen Meinungen in konziliantester Form
auszugleichen und unter peinlichster Schonung
aller personlichen Empfindlichkeiten diejenigen zur
Ausfithrung zu bringen, die keinem Monarchen-
willen direkt zuwiderliefen und trotzdem dem
operativen Endzwecke dienlich waren.. Wie sehr
man gewohnt war, fiir die verschiedenen Monarchen
sogar noch ein besonderes Verfiigungsrecht iiber
ihre Truppen zu respektieren, mag eine Episode
aus der Schlacht bei Kulm zeigen. Obgleich fiir

‘die erste und wirksamste Parade von Vandammes.

Angriff, der bei seinem Gehngen fiir den Ausgang
des Feldzuges von den tiefgreifendsten Folgen sein
konnte, die russischen Garden zunichst bei der
Hand waren, wagte man es anfinglich ohne aus-

einzelnen -

druckhche Ermachtlgung gar nlcht auf diese zu
greifen, denn sie galten als zn des Czaren person-
lichem Schutz bestimmte Elitetruppen, iiber die
niemand zu verfugen hatte als dieser selbst. Und
das geschah im Momente einer Krisis, deren Ver-
lauf nicht nur  eine verlorene Schlacht, sondern
eine Katastrophe bedeuten konnte; denn ging die
Schlacht bei Kulm verloren, so war -es sehr frag-
lich, ob das immer noch wankelmiitige Oesterreich
iiberhaupt bei den Verbiindeten aushielt. Unter
allen Umstéinden hat sich Schwarzenberg durch
gein feines Taktgefithl und das Geschick seiner

Verwendung als Koalitionsfeldherr ein Verdienst

erworben, das nicht immer nach Gebiihr gewiirdigt
und anerkannt %orden ist. Das trifft noch umso
mehr zu, als anch seine Mitfiihrer, Bliicher wie
der ‘Kronprinz von Schweden, keineswegs leicht zu
behandelnde Personlichkeiten waren.

(Fortsetzung folgt.)

Neue Wege der Soldaten-Erziehung.
Von Leutnant E. Gyr.

Neue Wege finden immer starke Opposition, Denn
die alten hatten immer einmal ihre Berechtigung.

. Daher gehort es zum Schwierigsten, den Zeitpunkt

einzusehen, wann solche nétig werden. Auch in der
Soldaten- Erziehung\ist diese Frage zuerst zu 1sen:
Wollen wir neue Wege- oder nicht?

Ein System, das wihrend Jahren gehalten, schemt
der Ewigkeit angepaBt zu sein. Und dennoch kommt
ein Zeitpunkt, wo es von der Entwicklung iiberholt
wird, dann niamlich, wenn die alten Wege die neuen
Ziele nicht mehr erreichen. Ich glaube, daf dieser
Zeitpunkt auch an unsere Soldaten-Erziehung heran-
getreten ist und daB nur neue Ideen diese Verbindung
wieder herstellen kénnen. Neue Gedanken werden

-aber von gewissen Leuten immer als hochst geféhrlich

angesehen. Doch glaube ich, daB solche bestehenden
Gedanken — und sie bestehen heute in allen Kreisen
des Heeres — nie dadurch abgetan werden konnen,
daB man sie bekrittelt; sondern daB es nur éine
starke und ehrliche Waffe gegen. sie gibt, auf sie -
einzugehen, sie mit Gegengedanken zu widerlegen.

Das ‘Problem der Soldaten-Erziehung ist eine
Frage des Lebens. Denn sie tritt an jeden jungen
Mann in der reichsten Zeit seiner Entwicklung
heran und wird dort oft zar Entscheidung. Wir
formen im Soldaten zugleich den Menschen und den
Biirger.. Hier steht der junge Mann zum ersten Mal
dem Staat und seinen Forderungen gegeniiber und
das Verhiltnis, das sich hier bildet, wird selten
im spiteren Leben gebrochen.

Wenn wir fithlen, daB uns der alte Weg nicht
mehr geniigt, so ist nichts besseres zu tun, als ihn

" einer scharfen Priifung zu unterziehen. Dann kénnen

wir die erste entscheidende Frage aufwerfen: Geniigt
er noch, oder brauchen wir Neues? Dies wollen wir
auch mit dem bestehenden System der Soldaten-
erziehung versuchen.

Der Drill hat seinen Ursprung in der fr1tz1amschen .
Zeit, jener Zeit, in welcher auf dem Schlachtfeld
mit geschlossener Masse gekdmpft wurde. Diese
Truppenmasse mufBite beweglich sein, je besser der
Einzelne sich ihr einfiigte, desto geschlogsener und
wendiger war die Kolonne selbst. Und hierfiir wurden
die richtigen Mittel angewendet.- Das -Bestreben,

“den Einzelnen der Masse anzupassen, ist wie die

Arbeit des Konstrukteurs an einer Maschine. Dort
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