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bis zehn Divisionen angegeben hat, noch
keine eingreifende Aenderung erfahren.  Das
ist .auch nicht durch die Nachkdmpfe gesche-
hen, die im Dezember 1917 und dann noch im
Januar dieses Jahres und spiter in der Gebirgs-
{ront stattgefunden haben. Immerhin ist dadurch
eine allgemeine Festigung der ganzen Front ent-
standen, die nach und nach durch den Ersatz und
die Erginzung des 1917 beim Riickzug vom lsonzo
an die Piave verloren gegangenen Materials, sowic
das Einschieben und Bereitstellen italienischer
Reserven noch erhoht worden ist. Dabei sind die
britischen wie die franzosischen Hilfskrifte haupt-
sichlich in die Gebirgsfront eingewiesen worden

und zwar die britischen zwischen Etsch und
Astico, diesem und der Brenta, wahrscheinlich
auch zwischen der Etsch und dem Gardasee. Am

MontelJo ist nebst britischer Schwerartillerie auch
britische Infanterie etabliert worden.

Der bereits erorterten operativen und taktischen
Vorteile in der Lage wegen ist schon vielfach die
Frage aufgeworfen worden, warum diese Gunst der
Situation von der &sterreichischen Heeresleitung
nicht schon lingst in offensivem Sinne ausgeniitzt
worden ist, umso mehr als jedes lingere Zuwarten
in der Hauptsache dem Gegner zu Gute kommen
mufite. Dabei ist aus guten Griinden weniger an eine
direkte Fortsetzung der Herbstoffensive 1917 gedacht
worden als an eine Wiederaufnahme der Angriffsope-
rationen unmittelbar anschlieBend an den Beginn der
deutschen GroBoffensive auf dem westlichen Kriegs-
schauplatze. Diese Fragestellung ist umso mehr be-
rechtigt, weil gerade von Osterreichischer Seite aus
schon seit geraumer Zeit die Moglichkeit einer
neuen Offensive an der italienischen Front zu
wiederholten Malen in bestimmte Aussicht gestellt,
worden ist. DaB die neue Offensivoperation nicht
gleichzeitig mit dem deutschen Angriff an der
Westfront schon im Mérz unternommen worden ist,
1aBt sich teilweise aus den oben beriihrten Ver-
schiedenheiten in den Gefechtsbedingungen an der
Gebirgs- und an der FluBfront herleiten. Weniger
leicht zu begreifen aber ist, warum man mit dem
Offensivbeginn bis Mitte Juni zugewartet hat.
Es bleiben daher hiefiir kaum andere Erklirungen
iibrig, als daf man sich vorher fiir die Eroffnung
der Operationen noch nicht geniigend vorbereitet
erachtet hat oder politische und wirtschaftliche
Momente einen Druck ausgeiibt haben.

Die am 15. Juni nach lingerer Artillerievor-
bereitung  begonnene Osterreichisch - ungarische
Offensive hat gleichzeitig an der Gebirgs- und an
der Flulifront eingesetzt. Da, wie sonst iiblich, die
italienische Front in-den deutschen Heeresberichten
bis jetzt keine Erwiahnung gefunden hat, so darf
angenommen werden, daB groBere deutsche Trup-

" penkorper an ihr nicht beteiligt sind und sie daher
als eine rein osterreichische Unternehmung -bean-
sprucht werden muBl. An der Gebirgsfront wurden
die HauptstoBe gegen die Asiagohochebene, die
Riume zu beiden Seiten der Brenta und den Ab-
schnitt zwischen Brenta und Piave gerichtet, lokale
VorstoBe fanden in der Gegend von Riva statt. An
der FluBfront operierte die Heeresgruppe Boroevic
in den Richtungen 8. Dona-Mestre, Oderzo-Treviso,
‘Susegana - Montello und Valdobbiadene-Montello.
D#&nach gegnerischem Bericht die Angriffsstirke
bei einer Frontausdehnung von iiber 150 Kilometer
nur 30 bis 50 Divisionen betragen haben soll, und

dem ganzen Osterreichischen Vorgehen offenbar das
am Rombon und am Isonzo so wirksame Ueber-
raschungsmoment gefehlt hat, so scheint es nament-
lich in den Gebirgsabschnitten an der erforderlichen
StoBintensitit gemangelt zu haben.

Das bisherige Offensivergebnis ist daher, dal}
man trotz nennenswerter Material- und Gefangenen-
beute in der Gebirgsfront mit dem Angriff stecken
geblieben ist. Man ist da auf gegenangriffsbereite
britische, franzosische und italienische Abschnitts-
besatzungen getroffen, so daBl die anfinglich er-
rungenen Vorteile zum groBiten Teil wieder verloren
gegangen sind und der Frontverlauf im allgemeinen
der bisherige geblieben ist. Etwas giinstiger hat
sich die Sache am Montello und an der FluBfront
gestaltet. Schon mit dem ersten Stofle gelang es in
den Hauptrichtungen auf die westliche Piaveseite
zu gelangen, dort festen FuBl zu fassen und in west-
licher Richtung etwas Boden zu gewinnen. Am
weitesten ist dabei der siidliche Angriffsfliigel ge-
kommen, der im Lagunengebiet des untersten
FluBlaufes in der Richtung auf Mestre bis iiber
Capo Sile hinaus vorzustoBen vermochte, wihrend
die Mitte und der rechte Fliigel in der Richtung
auf Treviso sich mit einem Gewinn eines 2 bis 3
Kilometer breiten Uferstreifens begniigen mubBten.
Auch am Montello gelang es von der Nord- und
Ostseite her sich einigen Geldndebesitz zu sichern.
Weitere Fortschritte und FluBiibergangsversuche
zwischen Zenson und Susegana sind dann durch das
rasche Eingreifen italienischer Reserven vereitelt
worden, so dafl es im Montellogebiet und lings der
Piave zu einer stehenden Schlacht mit noch unent-
schiedenem- Ausgange gekommen ist. —t.

Qualifikationslisten-Vorschlige fiir Schulen und
Kurse und die Stellung der Adjutanten bei der
Artillerie?).

Wohl in keiner Armee hingt die geschickte und
kraftvolle Fithrung von der richtigen Wahl der
Kommandos so ab wie in der Milizarmee. — Daraus
geht vor allem die Notwendigkeit einer peinlich
grindlichen Behandlung der Qualifikationslisten
hervor, auf welchen sich nachher Verwendung, Vor-
schlige fiir Spezialausbildung und Beforderung zu-
verlissig aufbauen, so daB auch der fernstehende
Hohere ein sicheres, klares Urteil haben kann. .

In der Behandlung dieser Geschifte. leben wir
zum grofen Teil zu viel in den Verhiltnissen, wie
sie die Zeiten vor dem aktiven Dienst gezwungener-
weise forderten. Die kurze Dauer der Militérdienste
vor 1914 lieB kaum klare, zuwerldssige Urteile
bilden. Sehr oft schuf der Zufall oder die be-
queme Anciennititsordnung den Entscheid. DaB
aber Gescheitheit, Dienstkenntnisse, Tatkraft und
moralischer Mut nicht immer mit dem Alter sich
einstellen, wenn diese Eigenschaften nicht schon
vorher da sind, ist im zivilen Geschaftsleben schon
lange erkannt. Wie viel mehr sind aber solche Fi-
higkeiten bei der Fithrung und Ausbildung der
Truppe notwendig. Und dies ganz besonders in
unserer Armee, in der die biirgerlichen Verhédltnisse
durch die territoriale Rekrutierung von Soldat und
Vorgesetzten oft sehr ungiinstig wirken. Gerade da
spielt die ausgeprigte, kraftvolle Personlichkeit
eine wichtigere Rolle als bei stehenden Armeen.

1) Gilt wohl sinngemiB fiir alle Waiffen. Red.
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Bei der Artillerie haben wir, nicht zum kleinsten
Teil durch geschickte, aufopfernde Titigkeit der
Instruktionsoffiziere es soweit gebracht, die Truppe

zu tiiglicher Sorge fiir Erhaltung der Pferde und

des toten Materials heranzubilden. Die Leistungen
hierin sind gerade in unserer Waffe keine geringen,
wenn man bedenkt, wie diese Arbeiten erst nach,
dem ermiidenden Felddienst, im Quartier, einsetzen.

Wichtiger aber als Sorge fiir Pferde und Ma-
terial ist es, sich tdglich zu iiberlegen, wie jeder
einzelne Soldat und Vorgesetzte seinen Dienst auf-
faBt und leistet. Mit andern Worten: Wir sind
noch zu wenig Soldatenkenner, uns fehlt die klare
Vorstellung iiber personliche Eignung, besonders
bei den Cadres, noch vielfach. Das fiihrt dann
selbstverstiindlich zu MiBgriffen in der Wahl von
verantwortlichen Personlichkeiten. Tiichtig ver-
anlagte Minner leisten als Fiithrer oft nicht das, was
man von ihnen erwartete. Die Verstimmung, die
sich oft in der Truppe zeigt, ist weniger in den
grolen Anforderungen, die an die Leute gestellt
werden, zu suchen, als im ungeschickten Verhalten
der Cadres. TUnser Volk ist noch nicht so entartet
und schwichlich, als daB es nicht kraftvolle Fiihr-
ung ertragen wollte. Was unser Volk und unsere
Truppe verlangt ist gerade eine dberlegene Fiihr-
ung, zu der ein jeder mit Freude und Begeisterung
emporblicken kann. Gute, iiberlegene Fiihrer zu
schaffen ist darum eine sehr wichtige, aber auch
sehr schwierige Sache. Es geniigt bei weitem nicht,
daB man da das Dienstalter entscheiden lifit. Wohl
soll der Aeltere dem Jiingern bei gleicher Tiichtig-
keit vorgezogen werden, nicht aber ohne diese Vor-
aussetzung. Man lenke sein Augenmerk immer
auf Fahigkeit und Leistungen, nicht auf das
Dienstalter und die Zahl der geleisteten Dienst-
tage.

Diesem Grundsatz kann ohne Schwierigkeit er-
folgreich nachgelebt werden durch ein Verfahren,
das die Sicherheit schafft, brauchbare Qualifi-
kationslisten aufzustellen. Diese wurden in den
friihern kurzen Wiederholungskursen unmittelbar
vor DienstschluB aufgestellt, oft in der Stimmung
einen jeden zufrieden zu stellen. Dies auf heutige
Verhdaltnisse gewohnheitsgemif zu iibertragen, tst
unrichtig!

Heute muB verlangt werden: Von Zeit zu Zeit,
vielleicht alle 2—3 Wochen, kommen die Einheits-
kommandanten mit den Stabsoffizieren zur Be-
sprechung der personellen Fragen und zur griind-
lichen Behandlung aller Cadres zusammen, wobei
der Stabsoffizier Auskunft verlangt, in welcher
Stellung der Chargierte dient, ob fiir jede Stellung
geniigend Ersatz nachgezogen und auf welchem
Gebiet ein jeder hesondere Fihigkeiten aufweist.
Diese Ergebnisse werden bei Anlal von Be-
sichtigungen nachgepriift, und jetzt schon kann mit
dem Entwurfe der Listen begonnen werden. Die
Charakteristik des in Frage stehenden soll nun nicht
tn nackten Zahlen gegeben werden, an deren
Stelle mupf das Wort treten. In kurzen, treffenden
Sétzen wird die Person nach ihren Fihigkeiten und
auch nach dem Gegenteil geschildert, wobei
die Verwendung auf Spezialgebieten immer ver-
merkt werden soll. Damit soll nicht Geheimnistuerei
getrieben werden; im Gegenteil, der Kommandant
ist verpflichtet, einen Jeden iiber Konnen und
Nichtkonnen auf dem Laufenden zu halten, was
einen gesunden Ehrgeiz schafft und vor Selbst-

iitberhebung und Einbildung schiitzt. Dies setzl
selbstverstandlich Urteil, Menschenkenntnis unA
Mut von Seite des Vorgesetzten voraus. Aber, was
auBerordentlich wichtig ist, der Zusammenhang
zwischen Truppe — Cadres — héherm Fithrer wird
durch solche Konferenzen gestirkt. Die Erstellung
der Listen am Schlusse des Dienstes hesteht bloB in
der Abschrift der bereits bereinigten und den Tat-
sachen der ganzen Aushildungszeit entsprechenden
Leistungen.

Bei jedem wurde festgestellt, ob eine Verwendung
fiir spitere, hohere Stellung in Frage kommen darf.
— Bei einer groBern Zahl dhnlich qualifizierter, ist
je nach GroBe des Bedarfs zu entscheiden, wer zn
Weiterverwendung  (Beforderung) vorzuschlagen
und wer zuSpezial-Kursen und-Schulen in 1., 2.und
3. Linie vorzumerken ist. Listen hiefiir sind auf-
zustellen. Bei AnlaB von Besichtigungen sind
hierauf fuBend die Cadres zu examinieren. Einem
jeden ist offen, klar und mutig zu sagen, was man
mit ihm vor hat. Dabei wird mancher vernehmen,
daB er stellvertretungsweise und voriibergehend ein
hoheres Kommando vorlaufig als notdiirftigen Er-
satz zu {ibernehmen habe, auf eine Beforderung
aber nicht rechnen diirfe, da der Bedarf nicht so
groB und hiefiir andere Kameraden in erster Linie
in Frage kommen. Im selben Sinne ist mit den
Unteroffizieren zu verfahren.

Solches Vorgehen schafft Klarheit, gesunde Ver-
hiltnisse, beugt falschen Hoffnungen vor, hat
weniger Enttiuschungen und Verbitterungen zur
Folge, als dies heute der Fall ist.

Durch dieses, in jedem Aktivdienst mehrmals
durchgefithrte Verfahren, kann dann einem jeden
der Beweis noch wihrend seiner Cadresbetéitigung
wihrend des Dienstes, vielleicht, wenn nétig, durch
Versetzung in eine andere Einheit, vor Augen ge-
fiihrt werden, daB er sich sehr gut fiir diese oder
jene Offiziersstelle eignet, nicht aber im selben
MaBe wie der Kamerad X fiir die Gesamtfithrung
— der Einheit oder — des Artillerie-Truppen-
korpers. _

Selbstverstiandlich setzt dies alles voraus, daB die
in Frage kommenden Kommandostellen die das
Urteil abzugeben haben, sich immer und immer
vorurteilsfrei bestreben, jeden Einzelnen kennen zu
lernen und den Mut besitzen, einem jeden offen und
ehrlich, wie es Soldaten und Fiihrern geziemt, zu
sagen, was eigenes Urteil im hiufigen, dienstlichen
Verkehr festzustellen ermoglichte.

Auf diese Weise verschwinden dann die meistens
nichtssagenden Qualifikationen, bei denen oft bloB
die Note 1 und 2, ja oft bloB die Note 1 vertreten
ist. Das geschieht besonders hiufig dann, wenn die
Beurteilung am AbschluBl des Dienstes in einer ge-
hobenen Stimmung zu Papier gegeben wird, in der
lieben Absicht, keinem auf die Heimreise etwas
Unangenehmes mitzugeben.

Es sollte dann unbedingt nicht mehr vorkom-
men, daB eine zufillige AeuBerlichkeit geniigt,
die oft im Widerspruch zu Dienstauffassung und
Fahigkeit steht, um iiber den Mann ein Urteil zu
bilden. Sobald man sich der Miihe unterzieht, Be-
fahigungslisten genauer zu studieren, so erhélt man
unbedingt den Eindruck, daB} bei den verschiedenen
Einheiten die Kenntnis und Beurteilung der Leute
eine sehr verschiedene ist. Der Eine hat nur tiich-
tige Untergebene, wihrend der Andere mit Wenigen
oder Keinem recht zufrieden ist. Ebenso fillt es




— 224 —

oft auf, daB z. B. die eine Einheit fiir jeden Dienst-
grad geniigend Nachwuchs besitzt, wihrend bei
andern eine groffe Abweichung in dieser Richtung
sich zeigt. So besitzt z. B. eine Batterie 20 Kor-
porale, aber keinen brauchbaren Feldweibel, keinen
brauchbaren Wachtmeister etc. — Dies alles liegt
nach unsern Beobachtungen, weniger in der unge-
rechten Zuweisung von Rekruten an die Einheiten,
als daran, daB man der genauen Kenntnis des
Mannes nicht tagtiglich die, deren Wichtigkeit in
Fithrung und Ausbildung zukommende Aufmerk-
samkeit schenkt. —

So wichtig die Erstellung der Qualifikationslisten
fiir die spitere Verwendung der Cadres ist, so darf
dabei nicht vergessen werden, festzustellen, wer fiir
das laufende, sogar fiir das folgende Jahr auf die
Liste fiir Spez1alkurse und -Schulen zu nehmen ist.
Wie ganz andere Erfolge konnten in der Ausbildung
erzielt werden, wenn jeder schon lange zum voraus
weiB, auf was er sich vorzubereiten habe. — Mili-
tirisch vorzubereiten, was eigentlich selbstverstind-
lich sein sollte und in stehenden Armeen direkt
verlangt wird. Gleichzeitig kann sich jeder, in
seinem Beruf (Geschidft) in aller Ruhe einrichten,
er hat geniigend Zeit sich auch nach einer eventl.
Aushilfe umzusehen. — Aber auch fiir den Ersatz
(2. und 3. Linie — Piketstellung) ist gesorgt. Da-
mit verschwinden unnétige Hérten, Riicksichts-
losigkeiten und Fehlgriffe, die nicht zu vermeiden
sind, wenn Cadres von heute auf morgen aus den
Z1v11verhaltn1ssen als Ersatz fiir ' Dispensierte
herausgerissen werden. Wer als Truppenkomman-
dant gerade in dieser Zeit diese Zustinde zu ver-
folgen Gelegenheit hat, muB sich wundern, wie
willig der brave Offizier und Unteroffizier dies alles
noch ertrigt. Es scheint mir Pflicht jedes Truppen-
-~ kommandanten zu sein, seinen Untergebenen solche
Unzukémmlichkeiten zu. ersparen,
dies durch eine richtige, einsichtige Ausniitzung
des Aktivdienstes leicht méglich ist. Vergesse man
nicht, eine Bereinigung aller peréonellen Geschiifte
wdhrend des Dienstes wirkt fordernd und den
Dienstbetrieb erleichternd.

Eng verbunden mit der glatten Erled1gung aller
dieser Geschifte ist die richtige Auffassung uber
die Stellung der Adjutanten.

Der Ad]utant von heute soll nicht mehr wie
friiher in erster Linie der frohliche Gesellschafter,
der Befehlsiibermittler und Galopin des Komman-
danten sein. Die heutige Entwicklung in der. A%
tilleriefiihrung verlangt, daB der Adjutant der erste
wichtige Mitarbeiter des Kommandanten sei. - Der
Adjutant ist der Burochef, der Gehiilfe bei der Er-
ledigung aller Obhegenhelten, der Organisator des
Stabes, derjenige, der tiber alles, was personelle und
materielle Kontrollfithrung - anbetrifft jederzeit
orientiert ist und bei -dem der Kommandant die
bereinigten Kontrollen ]ederzelt zur Verfiigung er-
hilt. Hiefiir gebrauchen wir iltere, erfahrene, sehr
\tatlge Offiziere, die nach jahrelanger Verwendung
in derselben Stellang die notige Stabilitit und
Ruhe in den Geschiftsbetrieb hineinbringen-und -der
die Geschiifte auch auBerhalb der Militirdienstzeit
zu fiihren hat. Auf sie muB man sich:auch auBer-
halb des Militirdienstes verlassen kénnen, denn ‘da
gibts:manches zu erledigen. - -

~'Die - Stellung ‘des "Adjutanten fruherer Zelten

kann- heute mit Leichtigkeit - jeder gewandte Junge

: Ordonnanzofﬁz1er iibernehmen. -

e D W e T e

umsomehr da:

- d’approcher .

~komme,
‘Aktionen' eine untergeordnete Rolle spielen diirfte.

Die Auffassung, wie sie noch oft iiber die Stell-
ung des Adjutanten (dessen ewiger Wechsel) bei
unserer Waffe herrscht, trigt nicht selten dazu bei,

‘daB der Dienstbetrieb unendlich erschwert und das

Vertrauen zum Kommandanten unnétig beein-
trichtigt wird. Die heutige Fiithrung verlangt schon
von der Abteilung an eine Arbeitsteilung zwi-
schen Kommandant und Adjutant, die dann zur
groBen Wohltat der Batterien wird.

Der Geschiiftsfithrung aller Artilleriestiibe im
Quartier (von der Batterie bis zur Brigade) dart
und mup mit Vorteil im Interesse der Truppe mehr
Aufmerksamkeit geschenkt werden. Dieses Gebiet
der Fiihrung liegt vielerorts noch vollstindig brach.

Wenn wir uns erlauben hieriiber das Wort zu er-
greifen, so stitzen wir uns auf eigene Beobacht-
ungen und bemerken, daB wir berechtigten Wiin-
schen jiingerer Kommandanten gerne nachkommen
und eine allgemeine Aussprache in der Fachzeitung
veranlassen mochten. Briiderlin, Oberst.

Schiegen und Treffen.

Une seule balle tue; ne tire que cette balle! Dieser
Leitspruch der lange vor Ausbruch des Krieges er-
schienenen Broschiire des franzisischen Oberstleut-
nants Montaigne enthélt nicht allein die Quintessenz
aller SchieBtechnik, er ist zugleich das Fundament
jeder SchieBausbildung, jedes SchieBunterrichts.
Prizisionsarbeit allein ist brauchbar, = niitzlich,
fruchtbringend, standhaltend, gut. Hat man diese
Grundbedingung wirklich erkannt? Folgt man ihr?
Man méchte fast glauben, dies sei noch nicht tiber-
all der Fall, bei uns in der Schweiz nicht, anderswo
ebensowemg So schreibt ein franzos1scher auf Er-
holungsurlaub zu Hause weilender Hauptmann im
»Tir national” in Paris:. Dans l’armeé beaucoup
d’officiers de compagnie croient au tir de précision et
en reconnaissent non seulement l’utlhte, maisg la
nécessité; malheureusement il est rare qu’ils soient
écoutés dans. les dépdts ou se fait Pinstruction col-
lective du tir. Aussi combien de fois n’ai-je pas
constanté au front qu des tireurs qnahﬁés d’excel-
lents n’ayant jamais pratiqué le tir & petite portée,
n’étaient pas en état de toucher une téte d’homme
4 50 ou & 100 meétres? Toutes leur balles passaient
par-dessus; au contraire, ' tous ceux que j’avais pu
exercer un peu au tir de précision mettaient 44 5
balles sur 8 dans une tdte au ras du sol. A I’heure
actuelle les tireurs expérimentés sont plus mdlspen-
sables encore qu’au début de 1915; une compagnie
dans une tranchée attend de pied ferme une atta,que,
si les tireurs laissent approcheér l'ennemi & petite

-distance, ils sont assaillis. par de meurtriers jets de

grenades; il faut donc par un tir précis les empécher
I1 ‘est maintenant plus important
que jamais d’etre bon tireur aussi bien pour la dé-
fensive que pour ’offensive. '

Wir diirfen nie vergessen, daB in den langen
Friedensjahren die Theorie aufgestellt worden war,
der kiinftige Krieg werde nur von ganz kurzer
Dauner sein, und: die Kimpfe miiSten auf grofien.
Entfernungen durch das Infanteriefeuer entschie-
den werden; durch die Feueruberlegenhelt allein
werde alles erledigt, die Entscheidung miisse dem-
nach. lingst gefallen’ sein, bevor es zum Nahksmpf
der hochstens noch bei itberraschenden

| 'Allein es kam wesentlich anders, und die noch zu



	Qualifikationslisten-Vorschläge für Schulen und Kurse und die Stellung der Adjutanten bei der Artillerie

