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schaft mit ausgesprochener Lust zur Waffe selbst zu
withlen und unter dieser Mannschaft noch cine Sichtung
vorzunchmen, ist geboten! Es muf ¢in unantastbarer
Grundsatz werden, daB fiir cine M.-G.-Abteilung das
beste Material noch gerade gut genug ist. Mechaniker,
dic im Zivilberuf an Fabriks- oder landwirtschaftlichen
Maschinen tiatig waren, weiters alle verwandten Berufe
miissen unbedingt den Vorrang erhalten. Sie alle sind
{hll‘(:h ihre Vorkenntnisse an den Gewcehren unbezahl-
Dar.

Ich selbst habe von 1883 bis 1889 mit 9 verschie-
denen Geschiitzinodellen gearbeitet und uw. a. nazh
etwa 4 Stunden Geschiitzschule mit Genie-Offiziers-
schitlern  SchieBiibungen durchgefiithrt.  Tch habe
mitgeholfen die Umbewatfnung vom Vetterligewehr
zum M. 89 durchzufithren. Weder beim Geschiitz,
noch beim  Gewehr stieB ich auf Schwierigkeiten.
Als es dann galt, die ersten Modelle von Schild- und
Stiitzenlafetten zu erproben, habe ich zum ersten
Male mit dem M.-G. hantiert und nach etwa 10 Mi-
nuten Instruktion scharf geschossen, wobei mir
allerdings der Schiegehilfe bei den Ladebewegungen
nachhalf. Hernach ging ich aber in die Waffen-
fabrik und arbeitete mit einem tiichtigen Unter-
offizier, der Lehrer unserer Mitrailleurbiichsen-
macherkurse ist, alle in Frage kommenden Ziffern
der Vorschriften fiir die Infanteriemitrailleure
durch. Seither habe ich viele Tausende von Schiissen
aus dem M.-G. abgegeben. Gestiitzt darauf bekenne
ich offen, daB ich die Ausbildung am M.-G. und
insbesondere am Dreifull mit seinen verschiedenen
Hebeln und Klemmen komplizierter finde, als die
Ausbildung an “den fritheren Geschiitzen (die hea-
tigen Richtmittel diirften hohere Anforderungen
stellen) und am Gewehr. Kleine Fehler in der Be-
dienung des M.-G. fiihren leicht zu Storungen; sie
konnen unter ‘feindlicher Feuerwirkung nur durch
gewandte und kaltbliitige Soldaten rasch behoben
werden. Das rasche Zielen und die sichere Hand-
‘habung der Héhen- und Seitenrichtmittel am Drei-
fuB sind nicht so leicht zu erlernen. Die Broschiire
M.-G. unterschitzt also die. Schwxerlgkexten der
Ausbildung mit dieser Waffe.

Eher - einverstanden bin ich mit folgendem Satz
der Broschiire M.-Q.:

Aber damit, daB wir M.-G. kaufen, ist es natiirlich
mcht getan. Eben so wichtig ist es, daB wir nicht wieder
in unseren frithern Dilettantismus zuriicksinken. Wenn

- der Infanterist neben dem, was er bisher konnen mufBte,

noch Mitrailleur werden soll, so erfordert das entsprech-
ende Schulung. Und wie einfach die Handhabung des
M.-G. auch ist, seine volle Prdzision gibt es nur bei auto-.
matisch genauer Bedienung her. Wenn wir den Weg
zur Wehrhaftigkeit gehen wollen, und deshalb die In-
fanterie mit M.-G. bewaffnen, so miissen wir gleich-
zeitig die Tiichtigkeit der Truppen auf der Hohe er-
halten, auf die sie nun, durch den aktiven Dienst seit
1914 .gebracht worden ist. Sie bezeichnet den Stand der
Ausbildung, auf den der Staat den Biirger, sofern er ihn
iiberhaupt im Kriege zu verwenden gedenkt, zu stellen

" +verpflichtet ist. Der Soldat, und ganz besonders der der

demokratischen Republik, hat das Recht auf eine Schul-

. ung, die ihn im Kamnfe jedem Gegner zum ‘mindesten

ebenbiirtig macht. Erst auf der Grundlage dieses
MindestmaBes der Truppenausbildung erhiilt die Erhoh-
ung unserer Gefechtskraft die praktische Bedeutung, die
ihr gerade fiir eine kleine Armee zukommt.“

GewiB ist es Pflicht, jede Gelegenheit zu be-

__ miitzen, um auf die Notwen(_hgkelt einer Verlinger-
-ung: unserer militarischen Ausbﬂdungszelt “hinzu-

weisen. Allein in der praktischen Titigkeit diirfen

~wir nur mit den vorhandenen Grundlagen rechnen -

und nicht mit dem, was w

wjir anstreben. Ich- bezweiﬂe{-
daB unsere Rekruten

telligenter sind und in der

3 ’Volksschule besser vorgeblldet wurden, als z. B. dle- ]

~ vollkommenen

“wonnen werden.

jenigen Deutschlands und Frankreichs. Ich be-
zweifle aber auch, daBl uns unser Souverdn, das
Volk, jemals eine so lange militiarische Ausbildungs-
zeit gewiihren wird, daf} sie erlaubt, unscre Soldaten
jedem Gegner im Kampfe zum mindesten ebenbirtig
zu machen.  Vielleicht wird es cine Folge des Welt-
krieges sein, da}l in unseren Nachharstaaten die
Dienstzeit von 3, bezw. 2 Jahren auf ein Jahr herab-
gesetzt wird.  Wir dirfen aber sehr zufrieden sein,
wenn wir eine Verlingerung der Rekrutenschuie
von G5-auf 90 Tage, Unteroffiziersschulen und Off-
ziersschulen von geniigender Daver und ausreichende
Wicderholungskurse crhalten.  Secitdem unsere In-
fanterie  Mitrailleurrekruten ausbildet, herrschi
Uebereinstimmung, daB 65 Tage Rekrutenschule
fir den \Iltr‘nlloul noch weniger geniigen als fur
den Infanteristen und 90 Tage notwendig sind, da-
mit der Rekrut die automatisch genaue Bedienung
des M.-G.s erlerne. Damit allein ist es noch nicht
getan. Der Mitrailleur soll das M.-G. nicht nur
automatisch sicher, sondern auch mit Verstand be-
dienen lernen. Das M.-G. erfiillt nur dann seinen
Zweck als Verteidigungswaffe, wenn jeder Mitrail-
leur befihigt ist, von sich aus den richtigen Standort
fiir seine Waffe zu wihlen und sie zur Abwehr des
Angriffs mit dem SchieBgehilfen ganz selbstindig
zu verwenden.

Ich bezweifle also, dafi wir je vom Volke die Aus-
bildungszeit erhalten werden, die uns gestatten
wiirde jedem Rekruten die Doppelausbildung zum
Tnfanteristen wund vollkommenen
Mitrailleur zu geben. (Fortsetzung folgt.)

Der Ehi'begriﬁ in der Soldatenerziehung.

- (SehlufB})

Das sind also im wesentlichen die Mittel, mit
denen ich auf das Ehrgefiithl der Truppe einwirke.
Daneben mufl, aber beachtet werden, daB nicht in
anderer Beziehung das zu erreichende Resultat ge-
fihrdet wird. Dies geschieht vor allem dadurch,
daBl ich der Truppe MiBtrauen entgegenbringe.
Grundsitzlich muB ich jeder Truppe das aller-

. groBte Vertrauen zeigen, auch wenn mich alles, was

ich von ihr weiB, viel mehr zu MiBtrauen berechtigte
und ich im Grunde der Seele auch solches hege. Aber
zeigen darf ich das der Truppe niemals, sonst be-
raube ich mich selbst des besten Einflusses. Auch
der schlechteste Kerl fiihlt sich geschmeichelt, wenn
ich ihn als anstindigen Menschen ansehe und ist
eventuell geneigt, & conto dieser ihm von mir ge-
lichenen Anstidndigkeit sich einigermaBen ent-
sprechend zu verhalten. Und dies ist mit der Truppe
in noch viel hoherem MaBe der Fall, da in jeder,
auch der schlechtesten Truppe doch immerhin eine
ganze Reihe anstindiger Elemente ‘sich befinden,

deren mangelhaftes dienstliches Verhalten nur der

falschen oder fehlenden militérischen Erziehung zu-
zuschreiben ist. - Diese Leute miissen zuerst ge-
Krénkt man sie aber durch miB-
trauische, yerichtliche Behandlung, so sind sie fiir
lange Zeit unbrauchbar und geradezu Bollwerke des
inneren Widerstandes. - Wenn nun in einer solchen
schlechten' Truppe Dinge vorkommen, die ich als
geradezu symptomatisch ansehen muB, so darf ich
aych hier wieder nicht die ganze Truppe in Bausch

‘und Bogen. dafiir verantwortlich machen, sondern ich .

muB - vielmehr mein Erstaunen &uflern, daB es in

(dieser - Abteilung noch Leute gibt, die eine so



— 141 —

schlechte Auffassung bekunden.  Dadurch trenne
ich den ¥ehlbaren innerlich von denen, die nicht
mitmachtenodernicht erwischt worden sind, wihrend
die fiir thn ausgesprochene Strafe deswegen auch auf
die andern nicht minder heilsam einwirkt.

Es ist sodann selbstverstindlich, daBl das Ehr-
gefithl der Truppe vor allem nicht durch einen ver-
dchtlichen oder verletzenden Ton gekriankt werden
darf. GewiBl nimmt eine gut erzogene Truppe einem
Vorgesetzten es gar nicht iibel, wenn ihm gelegent-
lich ein Kraftausdruck entwischt, aber das bestin-
dige Belegen der Leute mit Schimpfwortern aller
Art oder geringschitzige Behandlung entwickelt nur
innere Widerstinde und hat auch nicht den aller-
leisesten padagogischen Wert. Handelt es sich aber
wirklich einmal darum, einem Manne nach allen
Regeln der Kunst ,,die Kappe zu waschen®, dann
muf} sich der Vorgesetzte ganz genau dariiber klar
sein, was er sagen und ob er das vor versammelter
Truppe oder unter vier Augen tun will. DaB auch
in diesem Falle- Schimpfworter keinen Wert haben
und dafl man auch ohne Anwendung von solchen
cinem Manne in ganz unzweideutiger Weise aus-
driicken kann, was man von ihm hilt, brauche
ich wohl kaum besonders zu begriinden.

Endlich mul noch darauf hingewiesen werden,
dafl die Kenntnis des Beschwerderechtes in der
Truppe etwas sehr wichtiges ist und daB jeder Vor-
gesetzte cine ernsthafte Beschwerde eines Soldaten
griindlich und sorgfiltig zu priifen hat, damit der
Manu die GewiBheit bekommt, dafl seine Ehre auch
wirklich geschiitzt wird. Bei diesen Gelegenheiten
kann der Vorgesetzte seine Leute auch wiederum
darauf hinweisen, dal nur derjenige ein Recht hat,
es mit dem Schutz seiner Ehre genau zu nehmen, der
es auch mit seiner Ehre in Beziehung auf seine
dienstlichen Pflichten genau nimmt. .

Ein Punkt darf vielleicht hier noch erwihnt
werden, der ebenfalls noch mehr Beriicksichtigung
erfordert als vielerorts geschieht. Es gibt Vorge-
setzte, welche auf dem Standpunkt stehen, dall es
unangebracht sei. die Truppe oder den einzelnen

Mann jemals zu loben, da niemand mehr als seine .

Pflicht. tun konne. So richtig diese Erwéigung fiir
die Beurteilung der cigenen Leistungen ist, so un-
richtig ist sie in militirpddagogischer Hinsicht.

Nichts ist so sehr geeignet, das Ehrgefiihl zu heben,

als eine im richtigen Moment ausgesprochene Aner-
kennung fiir eine flotte Leistung. Gewifl darf das
nicht in eine Lobhudelei oder gar in ein gewohn-
heitsméfiges Rithmen ausarten, aber von Zeit zu
Zeit wird ein kurzes, soldatisches Lob sicher auBler-
ordentlich stimulierend einwirken.

Wenn nun hier die Einwirkung der verschiedenen
Mittel auf das Ehrgefiithl des Mannes untersucht
worden. ist, s¢ muBl auch gesagt werden, dalB es
immer Leute geben wird, bei denen sie alle
vollig versagen. Das sind jene zweifelhaften
Elemente, die nur der Strafkodex im Zaum hilt.
Aber selbst diese werden vielleicht etwas gehoben
durch den EinfluB von durch und durch ehrenhaft
denkenden Kameraden. Wenn also fiir diese
Leute nur die Strafe als Erziehungsmittel in Be-
tracht kommt, so mulB} ich, wie bereits gesagt, fiir
alle andern sie als ultima ratio betrachten. Nie-
mals darf ich bei einem Manne, dessen Ehrgefiihl
sehr stark entwickelt ist, mit einer Arreststrafe ein-
schreiten, wenn ich glaube, daf ein Verweis geniigt,
es sei denn des Beispiels fiir- die tibrige Truppe

vollig abgeht.

wegen. In diesem Falle mull es der Mann auch
wissen, daBl man ihn seiner Kameraden wegen
strenger bestrafen muf} als er perstnlich es eigent-
lich notig hitte. Jede schematische Handhabung
der Strafgewalt ist daher der Erziehung von Ehr-
gefiihl in der Truppe hochst gefihrlich.

V. Nach diesen allgemeinen Erorterungen iiber dice
Rolle des - Ehrbegriffs in der Militirpidagogik
mochte ich noch kurz auf jenes Gebiet zu sprechen
kommen, wo ihm eine ganz hesondere Wichtigkeit
zukommi. Dies ist die Offizierserziehung. Wenn
wir hedenken, welche auBlerordentlichen Anforder-
ungen an das Offizierskorps gestellt werden miissen
and uns anderseits darither klar werden. dali e
Offiziere im Grunde genommen Menschen vom
gleichen Fleisch und Bein und mit denselben
menschlichen Schwichen behaftet sind, wie ihre
Untergebenen, dazu vielen von jenen an korperlicher
Kraft von Hause aus nicht ebenbiirtig, so dringt
sich uns unwillkiirlich die Frage auf, welche Kraft
es ist, die es dem Offizier ermoglicht, auch korper-
liche Strapazen und Leistungen weit leichter zu er-
tragen und auch in hoffnungslosen Situationen, wo
die simtlichen Untergebenen verzagen, mutig voran-
zugehen oder auszuharren. Sicher ist dies weder
die héhere Intelligenz* oder die umfassendere Bild-
ung, sondern einzig und allein das Ehrgefiihl, das
BewuBtsein was man seiner Stellung schuldig ist,
das lebhafte Empfinden dafiir, daB die Augen siamt-
licher Untergebener in diesem Augenblick auf den
Vorgesetzten gerichtet sind.  Es ist jenes Gefiihl,
das sich so schon duBerte bei den preuBischen Offi-
zieren im Feldzuge von 1870, als sie es verschmiihten,
im Feuerkampf Deckung zu nehmen wie ihre Mann-
schaften, indem sie dies als eines preullischen Offi-
ziers nicht wiirdig erachteten.

Wenn wir die Entwicklung unseres Wehrwesens
betrachten, miissen wir mit Bedauern konstatieren,
daB das Ehrgefiihl bei unserm Offizierskorps lange
Jahre hindurch sehr wenig entwickelt war, ja daB
vor noch nicht allzu vielen Jahren die Offiziers-
uniform manchen Leuten als ein Freibrief fiir Hand-
lungen galt, deren sie sich im Biirgerrock geschimt
hitten. Das ist nun freilich anders geworden, nicht
zum mindesten durch die jahrzehntelange Arbeit des
Herrn Generals. Aber immerhin, wir finden noch
da und dort Rudimente jener veralteten Auffassung.
Jedenfalls beweisen verschiedene sehr bedauerliche
Vorfille, die in der letzten Zeit in den Zeitungen zu
lesen waren, dal es noch Elemente in unserm Offi-
zierskorps gibt, denen diese Basis des Offizierstums
Und leider muB man sagen, daB die
Zahl solcher Vorfille zu groB ist, als dal man sie
lediglich damit begriinden konnte, daB es schlieBlich
iiherall rdudige Schafe gebe.

Wenn irgendwo, dann gilt beim Qffizierskorps das,
was ich eingangs iiber den Zusammenhang von Ehr-
gefiihl und StandesbewuBtsein sagte. Freilich, unsere
Presse und die sogenannte 6ffentliche Meinung hort
das Wort ,,StandesbewuBitsein“ nicht gerne und iden-
tifiziert es nur allzuoft mit dem verponten Kasten-
geist. GewiB, StandesbewufBitsein ist ein gewisses
QualititsbewuBtsein, aber es ist auch das Gefiihl
einer hoheren Verantwortlichkeit und schlieBt jenes
Empfinden unmittelbar in sich, dal man mit seiner
personlichen Ehre in viel hoherem Grade als die
Untergebenen fiir die Erfiillung seiner Pflicht
haftet. In diesem Sinne miissen wir allen unsern
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Oftizieren ecin solches BewuBtsein witnschen und an-
erzichen. Aueh heutzutage ist die Anschauung nicht
veraltet, die im Begriff [ Offizier® den Begriff
LJGentleman' ohne weiteres voraussetzt,

Aber es izt oeine Erfahrungstatsache, dali man
dieses Ehrgefiihl beim angehenden Offizier nield
new erschaffen kann. Wir miissen, wie schon an-
fangs bemerkt, an Vorhandenes ankniipfen konnen.
Dies Vorhandene kann gar nichts anderes <ein. als
die gute hitusliche Erzichung.,  Wo diese nicht vor-
handen ist. werden auch die glinzendsten Fihig-
keiten niemals eine vollwertige Eignung v die
Offizicrsstellung bedingen. Das zu heweisen. wiirden
rentigend Beispetle aus der Praxis zur Verfiigung
stehen. Das zeigt jn aueh der bekannte Roman
Pauls 1lgs ,,Der starke Mann‘: jedenfalls eine vom
Verfasser keineswegs beabsichtigte Lehre seines
Buches und wahrscheinlich die einzige, die fiir uns
in Betracht fillt.

Allein mit dem vorhandenen Ehrgefiihl darf man
sich keineswegs begniigen, c¢s mull durch unsere
ganze Offizierserzichung weiter entwickelt werden,
und zwar so, dal es ganz allein zum Stimulus der
ganzen dienstlichen Titigkeit des Offiziers wird.
Nicht nur miissen Furcht vor dem Vorgesetzten oder
gar vor Strafen als treibend® Motive beim Offizier
ganz_ verschwinden, auch die Riicksicht auf die
Karriere mufl aus diesem Zusammenhang méglichst
verdringt werden, denn wer nicht gegebenenfalls
imstande ist, auch seine Laufbahn der Pflicht zu
opfern oder sie wenigstens zu riskieren, der ist kein
ganz vollwertiger Offizier.

In dieser Hinsicht gilt das, was iiber Vertrauen
gegeniiber dpm Untergebenen bereits gesagt wurde,
in erhthtem MaBe vom Offizier. Die Truppe ‘st
schlieBlich eine Masse, in der sich gute und schlechte
Elemente neben- und durcheinander finden. Das
Offizierskorps aber soll eine Elite sein, in der es Ele-
mente nicht gibt, die nur durch den Strafkodex zur
Pflicht gezwungen werden. ’

Allein es will mir scheinen, daB wir in dieser Hin-
sicht vielfach noch falsche Wege gehen: In aller-
erster Linie mdchte ich da eine gewisse Strafpraxis
gegeniiber Offizieren nennen. Meines Erachtens

“kann die Strafe fiir den Offizier ausschlieflich die
Bedeutung einer Siithne haben, dort, wo fiir gewisse
Verfehlungen, namentlich personlicher Natur, etwa
gegeniiber Vorgesetzten, Kameraden oder - Unter-
gebenen oder auch- Drittpersonen die Natur der
Sache eine solche erfordert. Aber Offiziere fiir
Nachldssigkeiten im Dienst bestrafen zu wollen, ist
eine ganz falsche Auffassung. Entweder ist die Ver-
fehlung verhiltnismaBig geringfiigiger Natur. In
"diesem Falle muB ein offizieller Verweis in .aller
Form, eventuell sogar vor versammeltem Offiziers-
korps den Offizier so tief treffen, daB das geniigt.
Hat man aber anderseits' den Eindruck, daB ein
grundlegender Mangel an Pflicht- und Ehrgefiihl
bei dem Betreffenden vorliegt, dann gibt es nur eine
Losung: hinaus mit dem Mann! Freilich wird man

ja unter Umstinden, namentlich solange es sich um

ganz junge Offiziere handelt, dem Fehlbaren anders-
wo nochmals Gelegenheit geben, seine Scharte aus-
zuwetzen und durch sein Verhalten zu zeigen, daB
jene PHichtvergessenhéit nur ein eimmaliges Ver-
sagen war. Aber eine nochmalige Verfehlung muB
dann geniigen, den .Mann riicksichtslos zu elimi-
.nieren. Immerhin-halte man dies, wie man wolle,

so miissen wir grundsitzlich davon abschen. in der
Strafe  cin Erzichungsmittel fiir den Offizier zu
schen.

Das gilt auch =chon liir dic Erzichung von Aspi-
ranten.  Nichs st verfehlter als junge Offiziere
oder Aspiranten o zu cerzichen.  Es wurde mir cin-
mal erzihli. dali in gewiszen Offizicrsschulen ex
Brauch sei. die Strafe der Konsignierung nichi nur
cinzeln, sondern fir ganze Abteilungen anzuwenden.
chenso auch die Strafe der Verkiirzung der abend-
lichen Ausgangszeit. Ganz abgesehen von dem iiher-
haupt sehr fraglichen Wert dieser Strafen und ganz
besonders der Kollckiivstralen mdchte ich mir er-
auben, dergleichen  als blithenden Unsinn zu hoes
zeichnen, der nur von Lenten ansgeheckt werdei

kann, die  keine blasse Ahnune von Pidagogik
haben. Was man mit einer solchen wahrhaft schul-

bubenhaften Behandlung ervzielt, ist nichts anderes
als eben die Heranbildung von Schuljungen, die
keine eigene Meinung und auch kein inneres Pflicht-
gefithl haben, und nur so lange das von thnen Ge-
forderte tun, so lange der betreffende Vorgesetzte
dahinter steht und die es auch nur deshalb tun, weil
dieser es fordert und nicht weil sie aus eigencr Ini-
tiative es als ihre Pflicht erkennen. Was wir aber
brauchen, und zwar schon im Subalternoffizierskorps
aller Waffen, das sind Mdnner, welche aus cigenem
Antricb ihre Pflicht tun und tiberall riicksichtslos
ihre ganze Personlichkeit einsetzen, wo ihrer Auf-
gaben warten, auch wenn kein Vorgesetzter da ist,
der sie dazu komwmandiert.

In das gleiche Kapitel gehort die vielfach ab-
schiitzige Behandlung junger Offiziere. Ganz ahge-
sehen davon, dafBl es hin und wieder ganz junge Offi-
ziere gibt, die in irgend einem militirischen Gebiot
ganz tiichtige Arbeit leisten oder sehr gute Ideen ent-
wickeln, auf die auch der Vorgesetzte eintreten
kann, ohne sich irgendwie zu vergeben, ist dieses
Verhalten an sich nicht berechtigt. Gewi} sind die
meisten Leutnants in ihren ersten Jahren noch sehr
jung und hiufig noch etwas unreif, aber jedenfalls
mache ich sie dadurch nicht reifer, indem ich ihnen

- bei jeder Gelegenheit die Unabgeklirtheit und Unma8-

geblichkeit ihrer Meinung unter die Nase reibe. Alle
diejenigen, die noch etwas unselbstindig sind, mache
ich dadurch mutlos, unsicher und erziehe sie direkt
zu solchen, die nicht in erster Linie ihr militdrisches
Gewissen als Richtschnur ansehen, sondern nichts
unternehmen, ohne auf Befehl zu warten oder sich
des Einverstindnisses des Vorgesetzten zu ver-
sichern. Diejenigen aber, die von Natur aus mit

‘starkem SelbstbewuBtsein ausgeriistet sind, treibe

ich nur viel mehr in ihre vielleicht verkehrten Ideen
hinein und erzeuge in ihnen jenen Diinkel, ge-
scheiter zu sein als die simtlichen Vorgesetzten.
Statt dessen muB ich vielmehr auch beim jungen
Offizier ein gewisses SelbstbewuBtsein pflegen, ich
muf ihn in seiner Ausbildungsarbeit, wie auf tak-
tischem und administrativem Gebiet eine gewisse
Freiheit lassen und ihm namentlich auch Gelegen-’
heit geben, seine eigene Meinung liber diesen oder
jenen Punkt zu &#uBlern. Dieser seiner vielleicht
total verkéhrten Meinung muB ich mit Wohlwollea
gegeniibertreten, ausgehend von der Auffassung, daB
es itberhaupt schon ein grofler Vorteil ist, wenn sich
der Untergebene etwas bei der Sache denkt, statt
bloB gedankenlos mitzumachen. Der junge Offizier
darf ruhig das Gefiihl haben, daB sein Vorgesetzter
seiner Meinung ein gewisses Gewicht beilegt. Hat



doch selbst Friedrich der Grofie in seinen ,,General-
prinzipia vom Kriege™ erkliirt, dali anch ein General
cinen guten Rat eines Subalternoffiziers nicht ver-
schmihen diirfe. Gerade wenn ich die Berechtigung
der Ansicht des jungen Offiziers prinzipiell. aner-
kenne, so schaffe ich damit auch die Basis, auf
welcher ich das Falsche und Uebertriebene daran
korrigieren und ihm nachwersen kann, inwicefern er
aul Irrwegen geht.  Will er es dann noch nicht
cinschen, so ist es immer noch Zeit genug, die Be-
fehlsgewalt in Funktion zu setzen. Aber das ist ganz
sicher, daBl gerade der Offizier, dem eine gewisse
Selbstindigkeit der Arbeit ja ohnehin zugebilligt
werden mub, besser arbeitet, wenn er von der Sache
tiberzeugt ist, als wenn er einfach ohne weiteres cine
Aufgabe in einer Weise durchfithren mull, die nach
seiner innersten Ueberzeugung grundfalsch ist. Da-
mit mochte ich gewill nicht etwa einem sogenannten
Kriegsrat das Wort reden oder jener Art von Rap-
porten, bei denen der Kommandant beinahe nur der
geduldete Teilnehmer ist, dem die Untergebenen —
mit Verlaub zu sagen — iibers Maul fahren. Aber
ich mochte wieder cinmal den im Grunde uralten
militirischen Grundsatz anfithren, niemals mehr zu
befehlen als gerade notwendig und eigentlich im
wesentlichen nur die Ziele anzugeben, die erreicht
werden sollen und die Mittel und Wege dem Unter-
gebenen zu iberlassen.  Trotzdem diese Wahrheit
schon lingst in unsern Reglementen steht, wird doch
noch hundert- und tausendfach dagegen gefehlt. Je
mehr Autoritit der Vorgesetzte hat, testo mehr
Freiheit liaflt er seinen Untergebenen, um so selb-
stindigere Personlichkeiten werden sie unter seiner
Leitung.. Je weniger Autoritit aber der Vorgesetzte
in sich fiithlt, je mehr er glaubt, bei jeder Gelegen-
heit seinen hoheren Grad in den Vordergrund riicken
zu miissen und durch vieles Befehlen die Wichtigkeit
seiner Stellung zu bekunden, desto mehr verliert er
an Autoritit bei selbstindigen Untergebenen, wih-
rend die andern unter dieser Fithrung zu willens-
schwachen gedankenlosen Schmeichlern und Stre-
bern werden.

In dieses Kapitel gehort auch das Beschwerde-
recht. Es ist sehr sonderbar, dal} trotz der vortreff-
lichen Vorschriften des Herrn Generals, die eine
grolle Liicke ausfiillten, es noch immer Leute gibt,
die nicht das leiseste Verstindnis fiir das Be-
schwerdewesen zeigen und den Beschwerdefiihrer als
¢inen unverschimten, ja wohl gar unsoldatischen(!!)
Menschen ansehen. Gewill gibt es Leute, bei denen
das  Beschwerdefiihren sich gewissermallen zum
Sport ausgebildet hat, aber die sind doch recht
selten. Jedenfalls ist es aber viel soldatischer, offen
und ehrlich seine Meinung iiber die Sache darzu-
legen, als nach gut schweizerischem System blof
hinter dem Riicken des Vorgesetzten zu schimpfen.
Sicher ist es ja nicht immer angenehm, sogenannte
»schwierige Untergebene unter seinem Kommando
zu haben. Aber sind diese Leute nicht viel mehr
wert als die seichten Durchschnittsmenschen, die
kein hoheres Ziel kennen, als immer nur ihren Vor-
gesetzten zu Gefallen zu reden und zu handeln? Und
schlieBlich, was ist es anderes als ein hochempfind-
liches Ehrgefiihl, das diese Leute so sein 1aBit? Und
wenn wir die Kriegsgeschichte iiberblicken und nur
beispielsweise die Namen Bliicher, Yorck v. Warten-
burg, Steinmetz, Konstantin v. Alvensleben nennen,
dann wissen wir auch, was gerade hinter derartigea
Leuten stecken kann.
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Endlich bleibt noch eine Frage zu erledigen: der
Ehrenschutz des Offiziers.  Auch hierin ist man bei
uns wie in vielen andern Dingen der Sache aus dem
Wege gegangen, wie cine Katze dem heillen Brei.
Das Beschwerderecht hat allerdings nun einige Be-
stimmungen dariiber, aber sie sind doch wohl nicht
ausrcichend. Es sollte doch prinzipiell vermieden
werden, dall dergleichen Streitigkeiten unerledigt
bleiben, wie das noch sehr oft der Fall ist, oder dal}
sie ohne Wissen und Konsens des Kommandos halb
studentisch, halb militirisch ausgetragen werden.

Hier mubB einmal eine Organisation geschaffen
werden, dhnlich derjenigen in anderen Armeen.

Jedenfalls diirfte eine solche Institution auch we-
sentlich dazu mitwirken, dall die verleumderischen
und ehrabschneiderischen Nachreden, wie man sie
leider in unserm Offizierskorps noch oft hort, ver-
schwinden wiirden.

Damit bin ich am Ende meiner Ausfithrungen

angelangt. Vielleicht bin ich da und dort etwas
iber den vorgesehenen Rahmen hinausgeraten,

allein daraus zeigt sich nur, in wie engem Kontakt
die Frage des Ehrgefiihls zur ganzen Militirpida-
gogik steht. Treue und LKhre, das waren cinst die
Kennzeichen der schweizerischen 'I'ruppen, wo
immer sie auftraten. Mogen auch heute wiederum
Treue und Khre die Zierden unserer Armee bilden.

Berichtigung.

In Nr. 15, pag. 118, zweite Spalte, Zeile 33/34 von
oben, bitten wir zu lesen: Allein auf die Division von
Vidale fielen 12,000 (nicht 18,000) Gefangene, . . .

General Herzog-Stiftung.

Die Verwaltungskommission dieser Stiftung bringt
in Erinnerung, daB die Zinsen des bestehenden Fonds
in erster Linie der freiwilligen Tdtigkeit des Artillerie-
Offizierskorps zugute kommen und hauptsdchlich zu
folgenden Zwecken Verwendung finden sollen:

a. Beitrige an Reisespesen zur Besichtigung von
fremdldndischen Armeen, Manévern, militdrischen
Etablissementen etc.;

b. Losung von Preisaufgaben iiber technische oder
taktische, die Artillerie betreffende Fragen;

¢. Erwerbung von Objekten der Artilleriesammlung,
die ohne solche Hilfe nicht erh#ltlich wéren;

b. Unterstiitzung invalider Mitglieder des Artillerie-
Instruktionskorps.

Wiinsche und Gesuche um Zuwendungen im vor-
stehenden Sinne fiir das Jahr 1918 sind bis 15. Juni
zu richten an Herrn Oberst van Berchem. 4 Grand
Mézel, Genf. Dieser wird auch freiwillige Gaben zur
Vermehrung des Fonds mit Dank entgegennehmen.

GEBR.LINCK
ZUERICH

PFERDESTALLUNGEN
GESCHIRRKAMMER =
EINRICHTUNGEN. (3
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