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Gestaltung zu geben, jedoch kein durchgreifendes
Resultat zu schaffen vermocht haben.

Mit dem Einsetzen der alliierten Gegenoffensive
im Juli 1918 mufBte damit gerechnet werden, dal
den  verschiedenen Staffeloperationen grofien Stils,
die sich zwischen der Lys und der Mosel in den letz-
ten drei Monaten mit einwandfreier Piinktlichkeit,
Ausdauer und Konsequenz gefolgt sind, auch ein
Staffelangriff alliierter Streitkrifte auf dem dufer-
sten linken Fliigel ihrer Heeresgruppierung zwischen
der Lys und der Nordsee, also in Flandern, folgen
werde. Das war schon deshalb um so wahrschein-
licher, weil eine konzentrische Umklammerung der
noch in Belgien und Nordfrankreich stehenden deut-
schen Heere nur dann vollstindig zu erreichen war,
wenn auch in Flandern sich ein offensiver Druck
geltend machte.

Mitdiesem Druck ist folgerichtigam 14. Oktober von
einer dem Befehl des Konigs der Belgier unterstellten
Heeresgruppe begonnen worden, deren linker Fliigel
von der belgischen Armee, die Mitte von einer fran-
zosischen Armee und der rechte Fliigel von der bri-
tischen 2. Armee gebildet werden.
war der Raum am Ypernkanal zwischen der Lys und
Dixmuiden. Richtungspunkte waren dabei zunichst
fiir den belgischen linken Fliigel Thourout, fiir
die franzosische Mitte Roulers und fir den bri-
tischen rechten Fliigel Menin. Damit verband
sich noch eine linke Fliigelstaffelung, die, zwi-
schen Dixmuiden und dem Meere in den Diinen vor-
gehend, ihre Richtung direkt auf Ostende nahm.
Die Westflandern als #uBlerster rechter Fliigel der
Heeresgruppe des bayrischen Kronprinzen deckende
deutsche Armee Sixt v. Armin hielt dem Stol nicht
lange stand, sondern wich sukzessive hinter die
Linien Ostende-Thourout-Roulers-Menin und Zee-
briigge - Briigge - Thielt - Courtrai und schlieBlich
hinter die Kanallinie, die Eecloo mit Gent verbindet,
hinter die Lys und gegen die Schelde zuriick. Das
gestaltete der von einem energischen Offensivtrieb
beseelten und von einer gleichzeitigen Aktion bri-
tisch - franzosischer  Seestreitkrifte unterstiitzten
Heeresgruppe des Konigs der Belgier rasch zu
folgen und in schlankem Zuge nachzustoen. Im
Verlaufe einer Woche konnten die beiden maritimen
Stiitzpunkte Ostende und Zeebriigge besetzt und
Briigge genommen werden. Der belgische Fliigel
gelangte an die hollindische Grenze sowie an die
Kanallinie westlich von Eecloo, die franzosische
Mitte erreichte in der Gegend von Deynze die Lys
und schuf sich Uferwechselstellen, und der britische
Fliigel tiberschritt diese auf bheiden Seiten von Cour-
trai, schob sich in der Richtung von Oudenaarden
gegen die Schelde vor und gelangte mit seinem
rechten Fliigel bereits an diesen FluBlauf heran.
Man verwirklichte somit auf einer Front von rund
50 Kilometer einen Fortschritt von ungefihr der
gleichen Kilometerzahl und steht damit eine Tages-
etappe vor Gent, das seinerseits von Antwerpen und
Briissel noch jeweils 50 Kilometer entfernt ist.

Das Ergebnis dieser ungemein gliicklich und ent-
schieden durchgefiihrten Operationen besteht, ganz
ahgesehen von allem moralischen und materiellen
iewinn, in erster Linie im Abdringen der deut-
schen Heeresgruppierung von der Meereskiiste. Der
rechte Fliigel der Heeresgruppe des bayrischen
Kronprinzen ist nicht mehr an die Nordsee ange-
lehnt, sondern an das neutrale Holland. Damit hat
man auch die beiden Flottenstiitzpunkte Ostende

Ausgangspunkt |

und Zeebriigge und die beste Operationsbasis
fiir den Unterseebootkrieg in der Nordsee verloren.
Das bildet auf der anderen Seite wieder eine be-
deutende Entlastung der britisch-franzosischen See-
streitkrifte, die fiir die Ueberwachung dieser beider
Unterseebootnester eine betriichtliche Anzahl von
Schiffseinheiten mobil halten muBiten. SchlieBlich
haben die Flotten der Entente durch das Verschwin-
den der deutschen Kiistenbatterien, die lidngs der
flandrischen Kiiste etabliert gewesen sind, eine er-
heblich groBlere Bewegungsfreiheit erhalten. Der
Hauptwert der Operationen in Flandern liegt aber
fiir die alliierte Heeresleitung darin, dal der Gegner
auch die Stellung von Lille hat aufgeben miissen,
das eigentlich den Hauptstiitzpunkt des deutschen
rechten Fliigels in Flandern gebildet hat, und an den
die gegen Metz verlaufenden riickwirtigen deutschen
Verteidigungslinien angeschlossen sind. Dabei ist
dieser Erfolg wiederum indirekt durch ein geschick-
tes Manover und die Kombination eines Staffelan-
griffs mit frontalem Druck erreicht worden. -t.

Zum Problem der Militdrpiadagogik.

Wir nehmen Bezug auf die Arbeit des Herrn
Leutnant Hegg in Nr. 47 dieses Blattes. Einem
jungen Kameraden blieb es vorbehalten, die wichtige
Frage kritisch anzupacken, durchzudenken und die
mit logischer Notwendigkeit folgenden Schliisse in
die Diskussion zu werfen.

Pidagogik und Methodik sind Seminarfécher und
die Seminarien briiten unsere Schulmeister aus.
Schulmeister sind aber in der Armee nicht beliebt und
man pflegt allgemein jeden Pedanten und Kleinigkeits-
kramer als Schulmeister zu bezeichnen. Und weil man
keine Schulmeisterei haben und dulden wollte, wurden
auch Pidagogik und Methodik umgangen. An ihre
Stelle ist ;,der gesunde Menschenverstand“ getreten.
Es hat nun aber jeder seinen eigenen Verstand und
darum muBte bei jedem Wechsel des Vorgesetzten

‘auch die Methode wechseln. Mit dem innern Wechsel

gingen AeuBerlichkeiten Hand in Hand. Diese
Unbestindigkeit wurde aufgefaBt als Chikane und
loste Unzufriedenheit aus. Einem groBen Teil des
Kaders wurde die Sicherheit im Handeln in Frage
gestellt. Wir miissen aber soweit kommen, daB ein
Wechsel in oberen Kommandostellen nicht gleich-
bedeutend ist mit dem volligen Wechsel in Plan und
Ausfiihrung unserer militdrischen Arbeit.

Eine einheitliche Methodik schafft uns festen
Boden. Diese Methodik muB ihre Leitsétze: griinden
auf pidagogische und psychologische Erwigungen.
Wir Offiziere sind die Lehrer unserer Soldaten. Wir
miissen deshalb vom Bildungsgang der Leéhrer ge-
wisse Gebiete in unseren Bildungsgang heriiberholen:
Psychologie, Pddagogik und Methodik. Diese Stoffe
sind einem groBen Teil unserer Offizierskorps fremd.
Trotzdem unterrichtet und erzieht jeder, allerdings
nieht nach wissenschaftlichen Grundsitzen, sondern
nach dem gesunden Menschenverstand, vielleicht
auch nach gar keinem Prinzip. Man setze uns an
die Orgel und gebe Luft. Wir werden auch ohne
Vorkenntnisse Téne erzeugen, Musik machen kénnen.
Ob ein Kunstwerk resultiert?

Wir gehen demnach mit unserm jungen Kameraden
Hegg vollstindig einig, wenn er eine von Fachleuten
geschaffene, psychologisch begriindete Militdrpada-
gogik verlangt.



— 440 —

Wer soll sie uns vermitteln? Stabsoffiziere! Die
Stabsoffiziere miissen die gesamte Ausbildung ihrer
Offiziere leiten. Hier liegt fiir den héheren Offizier
eine der schonsten und dankbarsten Aufgaben. Sehr
oft geht aber der Sinn fiir das GroBe verloren aus
lauter Treue im Kleinen.

Laft die Kleinarbeit den Etinheiten! Der Haupt-
mann bilde seine Einheit aus zum scharf geschliffenen
Kriegswerkzeug. Schenket ihm viel mehr Vertrauen
und gebet ihm die nétige Bildung! Wir haben viel
gearbeitet an der Ausbildung unserer Soldaten, aber
wir Of fiziereder Einheiten sind vernachldssigt worden.
Nicht in der Zucht, sondern in der Bildung! Und
vielfach liegt der Grund zu dieser bitteren Wahrheit
darin, daB auch Stabsoffiziere die Baumwollschnur
des Korporals noch nicht abgestreift haben und darob
die hohe Bedeutung der breiten Galons nicht im vollen
Umfang zu ermessen vermogen. Laft die Kletnarbert
den Einheiten. Die Detailreiterei ist wie ein Blei-
klotz und hemmt den hohen Flug, den der Stabs-
offizier nehmen soll. Und Bleigewichte sind auch
die Schreibereien und Bureauplackereien und die
meist sehr geringfiigigen administrativen Héndel.
UeberlaBt sie Euren Organen und bildet Eure
Offiziere ans! Wir sind wihrend der Retablierungs-
arbeiten unserer Truppe jeden Nachmittag ab-
kémmlich.

Der Unterricht muﬁ sich erstrecken auf Taktik,
Technik und Militdrpédagogik. Es braucht dazu
sorgfiltige Vorbereitung, solide Bildung von seiten
des Vorgesetzten. Wir wissen es. Diirfen wir aber
nicht so viel erwarten? |

In diesem Unterricht mull es den Kommandante
gelingen, seine Offiziere an sich zu ketten, sie
heranzubilden zu freudigen Mitarbeitern und ihnen
die Mittel und Wege fiir ihre Arbeit zu geben, soda
er ihnen die Ausbildung und Erziehung der Ein-

. heiten ruhig anvertranen und iiberlassen darf.

Wir stehen vor Reformen. Dazu gehdrt auch eine

Revision und teilweise Abdnderung der Pflichtenhefte

unserer Stabsoffiziere. Und wenn nachhaltige Arbeit -

in unserer- Reorganisation geleistet werden soll, so
bederike ‘man, da8 man beim Fegen einer Treppe
nicht unten anfangen darf. Hptm. Zoss. -

Zur Rekrutenausbildung.-

Wenn ich mir gestatte, zu dieser Frage einige
Ansichten zu #uBlern, so geschieht dies nicht etwa,
_um gegen die Auffassungen, die von Hauptmann
" Rieter in Nr. 43 dieser. Zeitschrift!) veroffentlicht
-worden sind, Stellufig zu nehmen, ich halte seine
- Ausfuhrungen als unbedingt rlchtlg Was “an
unserer . Methode - der Rékrutenausbildung bisher
unrichtig war, was die neue Zeit als Ausbildungs-
ergebnis verlangt, beides ist jedenfalls’ in Jjenem
. Aufsatz richtig hervorgehoben worden.
Es ist aber nicht so leicht, neue Mittel und
Wege zu finden, um die hochgestellten Ausbildungs-
ziele wirklich erreichen zu konnen, und in dieser

_ Hinsicht wird wohl noch viel zu schreiben und zu -

“reden sein. Das Folgende goll einen kleinen Beltrag

e "dazu bilden.

‘Wir konnen das Ausbildungsziel fiir eine Rekruten-
_ schule .etwa in folgende drei Gruppen zugammien-
“fasgen ¢ o

gestellt — Stoff zu- reicher Diskussion geben.-
; . Redaktlon

‘gestellten . Aufgaben richtig zu erfasgen.

1. Durch systematisch durchgefiihrte korperliche
Uebungen sollen die physischen Kréfte allseitig
und gleichméBig entwickelt und ausgebildet und
ihre rationelle Verwendung erlernt werden. Ange-
wohnung an das Ertragen von Strapazen und
kleinen Entbehrungen.

2. Aneignung gewisser
speziell zur Ausiibung des Soldatenhandwerkes
unentbehrlich sind, wie z. B. Handhabung des
Gewehres, Unterhalt .der Bewaffnung und Aus-
ristung usw.

3. Als wichtigstes Ausbildungsziel jedoch mufl
ein gewisses Niveau intellektueller und moralischer
Werte betrachtet werden.

Ich Dbezeichne dieses Ziel nicht aus dem Grunde
als das wichtigste, weil die beiden andern vernach-
lassigt oder entbehrt werden koénnten, sondern
einerseits, weil erfahrungsgemaf der militdrische
SchluBerfolg in sehr vielen Fiéllen von der
psychischen und moralischen Ueberlegenheit abhéngt,
andererseits weil die Ausbildung geistiger Fihig-
keiten, das Heranbilden der richtigen Mentalitét,

Fertigkeiten, welche

| unendlich viel schwieriger ist und an den Erzieher

bedeutend groBere Anforderungen stellt als die
Ausbildung korperlicher Fahigkeiten.

Das Erreichen der beiden ersten Ausbildungsziele
wird im allgemeinen keine groBe Schwierigkeiten
bereiten, falls uns durch die Rekrutierung iiberhaupt
brauchbares Material zur Verfiigung gestellt werden
kann. Wenn dies nicht der Fall ist, so wird
allerdings auch in dieser Hinsicht nichts zu
erreichen sein. Physische Mingel und Unzuléng-
lichkeit, Schwichlichkeit und Verweichlichung

- konnen durch eine Ausbildungszeit von einigen

Wochen oder auch Monaten nicht behoben werden.
Der korperlichen Tiichtigkeit des heranwachsenden
Geschlechtes muB daher der Staat in erster Linie
Beachtung schenken; sie wird hauptsichlich vom
wirtschaftlichen Gedeihen wund von geordneten

 sozialen Zustinden abhingig sein, wo jeder Beruf,

jeder Stand zu seinem Rechte kommt, und fur
richtige Schulung der Jugend -gesorgt ist.

" Wenn diese Voraussetzungen zutreffen, so wird
das Ausbildungsziel in korperlicher Hinsicht leicht
zu erreichen sein. Immerhin sind auch' hier Ver-
vollkommnungen der Methode noch méglich und
angezeigt- Wir waren z. B. bisher zu wenig
bestrebt, den Wetteifer anzuspornen; man hat da
und dort befiirchtet, durch einen mehr sportlichen

| Betrieb der Leibesiibungen verliere die Ausbildung

an . militdrischem Wert und Ansehen. Die vor-
ziiglichen Ergebnisse der englischen und ameri-
kanischen Methoden konnen uns hierin als Vor-
bilder dienen:

Durch das dritte Ausbildungsziel werden an den
Rekrutenerzieher recht vielgestaltige und schwierige
Anforderurigen gestellt. Da kommt. zuniichst die
Entwicklung mehr verstandesmaifiger Fihigkeiten.
Der Rekrut muB lernen, sich in militdrische .
Situationen - hineinzudenken, den Sinn der an ihn
Er muf
je nach ‘den

sich 1iiberall zm ~ helfen wissen,

| Umsténden einen EntschluB. fassen und diesen

frisch- und ohne Zagen durchfiihren. - Unsichere

-und unselbstindige. Kameraden muB er mit sich -

reilen und moralisch - stiitzen. Im Gelande mul

i ' ' ‘ | er findig werden, die- Bedeutung -eines. Gelinde-
1) . Der erwahnte Aufsatz des Herrn Haupimann J
Rieter..und der ‘vorliegende diirften —. nebenemander— :

abschnittes mit Ruckmcht auf seine Aufgabe beur-
teilen konnen; iiber: die zweckma.Blgste Art, einen
Abschmtt zu durchlaufen, muB er sxch Rechenschaft
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