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den Kontakt der deutsch-bulgarischen Heeres-
gruppierung sprengte und Bulgarien zur Kapitu-
lation und zum Abfall von der Zentralmaéchte-
koalition nétigte.

Freilich hatte auch die Auffassung eine Berech-
tigung, daB angesichts des génzlichen Umschwungs
in der Lage, der durch die Offensiverfolge der
Alliierten an der Westfront, auf der Balkanhalb-
insel und auf den asiatischen Kriegsschauplédtzen
geschaffen worden war, eine Offensivoperation noch
an der italienischen Front kein dringendes operatives
Gebot mehr sein konnte oder erst dann in die
Wege zu leiten war, wenn der Gegner politisch
und wirtschaftlich einer solchen Zermiirbung ver-
fallen war, daB mit einem ernsthaften militirischen
Widerstande kaum mehr zu rechnen sein mufBte.
Auf der anderen Seite ist aber begreiflich, daB die
politische wie die militdrische Leitung Italiens
bestrebt sein wollte jede sich bietende Gelegenheit
auszuniitzen, die zur vollstindigen Zertrimmerung
des Gegners und zur Beseitigung der ihm noch
verbliebenen militdrischen Vorteile fiihren mubBte,
denn auf diese Weise wahrte man sich fir die
kiinftigen Friedensverhandlungen zur Realisierung
seiner Forderungen ein vermehrtes Anspruchsrecht.

Im Sinne dieser Erorterungen, aber jedenfalls
auch im Einverstindnis mit den iibrigen Alliierten,
begann die italienische Armeeleitung eine Offensiv-
operation auf der vom Astico bis zum Adriatischen
Meere reichenden Front, die am 23./24. Oktober
zuerst mit Ortlichen VorstéBen auf der Asiago-
hochebene, zwischen der Brenta und der Piave und

an dieser siidlich des Montello eroffnet wurde und-

der dann am 25. Oktober der allgemeine Angriff
in sechs verschiedenen Richtungen gefolgt ist. In
diesen Richtungen sind titig auf der Asiagohoch-
ebene zwischen dem Astico und der Brenta die
6. Armee, zwischen der Brenta und der Piave im
Grappagebiet die 4. Armee, an der oberen Piave
iiber Quero hinaus die durch eine franzosische
Division verstirkte 12. Armee, zwischen Valdob-
biadene und dem Montello mit Orientierung auf
Vittorio die 8. Armee, im Raume zwischen Conegliano
und Oderzo gegen Pordenone mit einem britischen
Korps die 10. Armee und schlieBlich iiber S. Dona
di Piave gegen die Livenza die 3. Armee. Diesem
von sechs Armeen der Natur der Lage nach
exzentrisch gefiihrten Angriffe gegeniiber hat die
osterreichische Kraftegruppierung nicht lange Stand
gehalten und ist im Bestreben, das ganze bisher
besetzte feindliche Gebiet ‘zu rdumen. Das hat
dem alliierten Angreifer gestattet, Asiago zu iber-
schreiten und von der Piave aus an die Livenza
vorzustoBen. Auch wird die Awusdehnung der
Verfolgung iiber den Tagliamento bis an den
Isonzo und durch die venezianischen Alpen und
damit die Erledigung der noch an der italienischen
Front stehenden osterreichisch-ungarischen Streit-
krifte oder deren Kapitulation nur eine Frage
kurzer Zeit sein. ‘

Damit hat hier die Lage wieder eine unheimliche
Aehnlichkeit mit jener erhalten, die 1866 nach
der Schlacht bei Custozza bestanden hat, als
man osterreichischerseits wegen der Niederlage bei

Koniggréatz sich zur Aufgabe von Venetien ent-

schlieBen mufite. Man hat zwar seinerzeit eine
Schlacht glinzend gewonnen und den Feind weit
ins eigene Gebiet zuriickgedrangt, aber der gegnerische
Erfolg an andern Orten hat nicht gestattet, den

errungenen Sieg in dem MaBe auszubauen und
auszuntitzen, wie er hitte ausgeniitzt werden sollen.
-t.

Ueber die Notwendigkeit zielbewuBiter pida-
gogischer Arbeit in der Armee.

Das Wesentliche und fiir alle Zeiten Bedeutungs-
volle fiir unseren ganzen militdrischen Betrieb hat
seine klassische Formulierung in den , Ausbildungs-
zielen” gefunden.

Hitten wir die Aufgabe, die Gedanken, die den
Schopfer dieser kleinen wertvollen Schrift bewegten
als er sie niederschrieb, in einen einzigen Satz
zusammenzufassen, so konnte es nur in der
Forderung geschehen: -,Der Anfang und das Ende
aller soldatischen Ausbildung sei die Erziehung!“

Der echte Soldatengeist ist die hochste Potenz
von Minnlichkeit. Auf diesem Geiste ruht wie
auf einem festen Fundament auch das technische
und handwerkliche Konnen. Xein wirkliches sol-
datisches Konnen ohne dieses minnliche Wesen.
Minnlichkeit diirfen wir aber nicht versuchen
anzudressieren, das widerspriache ihrem innersten
Sinne, sondern wir miissen zu ihr erziehen.

Dies ist der kostbare Kern der Erkenntnis, die
mit wahrhaft sittlichem Ernste in den ,Aus-
bildungszielen“ gelehrt wird.

Welche férdernde Wirkung fiir das ganze nationale
Leben miiite die Armee haben, in der diese Ein-
sicht lebendiger Geist wire und der es geldnge,
diese Gedanken Wirklichkeit werden zu lassen!

Heute, wo in einem MaBe wie nie zuvor, geklagt
wird, unsere militirische Ausbildung bleibe eine
duBerliche Tiinche, ist es notwendig, daB wir uns
auf die Grundlagen zuriickbesinnen. Hauptsachen
und Nebensachen miissen wir wieder lernen reinlich
auseinander zu halten. Dazu helfen uns die ,,Aus-
bildungsziele*.

Wir wollen aber jetzt nicht bei ihnen stehen
bleiben und einfach auf sie hinweisen, sondern wir
wollen versuchen, etwas fiir die Aufdeckung der
Grinde zu leisten, die zu den ernsten Klagen
fihren. Vielleicht zeigt sich dann auch eine
Moglichkeit, die uns wieder naher an das Ziel zu
fithren verméchte, als es zu geschehen scheint auf
den Wegen, die wir heute gehen.

Achten wir einmal auf die vielen Aufsidtze und
Abhandlungen. die sich mit pddagogischen Fragen
befassen, so entdecken wir leicht, daBl sie sich fast
alle um. die Frage interessieren, was wir erreichen

. miissen und wie es sein sollte in unserem mili-

tirischen Betriebe. XKurz, die Stimmen, die sich
horen lassen, setzen Ziele. Das ist auch ganz
natiirlich in einer Zeit, die das Gefiihl hat, allen
Zielen fern zu sein.

Da horen wir iibereinstimmend, wenigstens dem
Worte nach, der Vorgesetzte miisse eine Personlichkeit
sein, der seine Mannschaft zielbewuBt behandle, oder
es wird gefordert, der Soldat sei zur Ménnlichkeit
und zu absolutem PflichtbewuBtsein zu erziehen usw.
Dabei wird die Bedeutung aller dieser Teilziele des
einen umfassenden Zieles, das schlagfertige Heer,
in das rechte Licht geriickt.

Wir verkennen die Wichtigkeit dieser Bestrebungen
nicht, sie sind notwendig.

Fragen wir nun: ,Gut, wie miissen wir es aber
anstellen, um auch wirklich alle diese Forderungen
erfilllen zu konnen? so finden wir nur noch ganz



' -beimessen.
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wenige Schriftsteller, die sich bemithen uns daraut
eine Antwort zu geben. Auch unsere militdrischen
Lehrer lassen uns im allgemeinen hier im Stiche.
Stehen wir dann mitten in der praktischen
Titigkeit, so wollen sich die wenigen Anleitungen,
die wir erhielten, nicht recht brauchbar erweisen
und der Offizier, der nicht das Gliick hat, instinkiv
den richtigen Weg zu finden, mufl sich seine grofle
Unsicherheit eingesiehen.

Aus dieser Unsicherheit herans aber erwachsen
die vielen Fehler auf allen Gebieten des mili-
tirischen Lebens, in der eigentlichen soldatischen
Ausbildung wie in der Behandlung der Mannschaft.
Bei manchem bosen Falle, der vor den Militir-
gerichten seine rechtliche Erledigung findet, miissen
wir das Gefithl haben, daf er im Grunde hitte
vermieden werden konnen, wenn zur richtigen Zeit
vorbeugend gehandelt und so der Weg zum Guten
gefunden worden wire.

Diese Wege kennen wir aber nicht!

Wir sehen, wie in den Zielfragen iiberein-
stimmend relative Klarheit herrscht, dagegen eine
véllige Unklarheit inbezug auf alle Fragen, die die
richtigen Wege betreffen.

Wir haben keine pidagogischen Methoden !

Hier liegt nun nach unserer Ueberzeugung der
Grund, warum die erzieherischen Resultate immer
gleich gering sind und das Gefiihl wichst, in den
langen Grenzdiensten sei nicht die positive Arbeit
geleistet worden, die der Zeit und der aufgewandten
Mithe entsprechend geleistet werden sollte. Aus
der MiBbefriedigung heraus stammen dann- die

. Klagen. die Ausbildung gehe nicht. in die Tiefe
und sei auch in technischer Hinsicht unzulanghch

Die Wahrheit, die in den ,,Ausblldungsmelen“
ihren klaren Ausdruck gefunden hat, haben wir bis
heute zu theoretisch nur -aufgefaBt. Jetzt aber,
wo wir eindriicklich in der Praxis erleben, wie das
Problem der militirischen Ausbildung zusammen-
fillt mit dem Problem der pidagogischen Methode,

" ist es unsere Pflicht das Interesse wieder vor allem

" den grundsatzhchen Fragen der Ermehung zuzu-

wenden. . . . - v
L *

. Aus dem, was wir bis jetzt gesagt haben,ergibt sich
- leicht, daB unser-Bestreben auf den Aufbau brauch-
barer erzieherischer- Methoden gerichtet sein sollte.

Solche . Methoden erreichen- aber ihren Zweck
érst, wenn sie vollig dem Material angepaBt sind,
das zu bearbeiten ihre Aufgabe ist. Was wir nitig

haben sind svmit psychologisch begriindete Methoden

“und damit die Ewnsicht. in - die grundlegenden :

Prmztpun jeder Erziehung.

-~ - "Nun ist es klar, daB eine solche tlefgehende und

e groBe Arbeit micht- geleistet - wird durch- die: ver- |

~eingzelten, unzusammeuhangenden und' aphonstlschen' »
pidagogischen Versuche, wie wir sie heute erleben. -

Wir denken - dabei nicht gering von den - ver-

strenten subjektiven MemungsauBerungen zu den
- erzieherischen Fragen, ‘aber wir konnen ihnen im

Hinblick auf die ganze:objektiv 2u begriindende

- systematische Arbeit doch nuor: bedmgte Bedeutung.
Bleibt auf- erzxehenschem Gebiete -in
unserem Heer der Mangel an Zusammenarbeit
bestehen, so wird aich naturgemaB der durch-|
.. greifende Erfolg ausbleiben und: zwar in dem Sinne;

. daB wir nicht nur mangelhaft -erzogene Soldaten

- haben, sondern ‘deshall zuglelch auch mangelha.ft'
e techmsch ansgeblldete R

| ist, kann werden.

- Dienstzeit gedacht werden: miiBte.

Heute wird mit gutem Recht und mit allem.
Nachdrucke daran gearbeitet, daB das Zusammen-.
wirken von Stdben, Truppen und Waffen sich in
gemeinsamen, allen vertrauten und einfachen Denk--
prinzipien abspiele. - In diesem gleichen Sinne mufl.
nun auch das Denken einheitlich und zweckbewuBt
entwickelt werden, das zur Losung des erzieherischen
Problemes bestimmt ist. Auch hier ist die Ein-
heitlichkeit im ganzen Willen das Geheimnis des
Erfolges.

Mit der Vereinheitlichung der Kréafte haben wir
schon viel gewonnen, aber dadurch die Aufgabe
immer noch nicht geldst.

Fordern wir eine einsichtig begriindete Methode,
so bedeutet das nichts anderes als eine wissen-
schaftlich begriindete Erziehungslehre.

Wissenschaftlichkeit heit dann hier einfach,
durch keine Vorurteile irgend welcher Art getriibte:
Einsicht in die tatsdchlichen Verhaltnisse und das
Vermogen mit ihnen auf angemessene zielbewufite:
Art und Weise fertig zu werden.

Solche wissenschaftliche Aufgaben verlangen aber
den Fachmann.

Fassen wir unsern Gedankengang kurz zusammen :

Was uns heute vor allem zu fehlen scheint, ist
etne von Fachleuten geschaffene, psychologisch be-
griindete Militdirpidagogtk.

M1t der Feststellung threr Notwendzgkezt fordern

wir sie zugleich.

* *
*

Fordern und-Ziele setzen ist immer leicht. Wollen

.wir uns diesen Einwurf ersparen, dann miissen wir-
noch kurz iiber die praktische Durchfiihrbarkeit

dieser Gedanken sprechen.

Schon am Anfang ist eine Einschrinkung zu
machen.

Eine wissenschaftliche Pidagogik, die sich all-
gemeiner Anerkennung -erfreute, existiert nicht.

. Ebenso auch nicht die Psychologle in der ein ein-
‘miitiger Geist herrschte, wie etwa in den Natur-

wissenschaften. Auf diesen Gebieten des mensch-
lichen Wissens stehen Ansichten gegen- Ansichten in
oft unversohnlichem Gegensatz. Es ist also nicht
moglich, daB wir uns gewissermaBen bei der Wissen-
schaft eine allgemeingiiltige Militirpédagogik be-
stellen konnten, die dann auch prompt nach einem’
bestimmten Termin eintreffen wiirde.

" Diese Tatsache aber kann uns nicht hindern, an

| der als notwendig anerkannten Forderung trotzdem

festzuhalten. Die wissenschaftliche Einsicht er-
weitert ‘sich im Laufe der Zeit, und was nicht da
Heute haben wir uns einfach
ithrem gegenwirtigen Stande anzupassen.
. : * *
*

" Diese Ahpassung denken wir uns folgendermafien:-

Die leitenden Stellen der Armee anerkennen prak-
tisch die grundlegende Bedeutung def Pidagogik und
geben Fach}euten Gelegenheit, ihre Kenntnisse und
Krifte im' Dienste des Heeres zu verwerten. Pida-
gogische Kurse von mindestens zwei Wochen Dauer,

.dfe von:den abkommandierten Offizieren eines Re- -

gimentes oder -einer Bngade im Laufe eines Aktiv-

dienstes zu besuchen wiren, sind zu organisieren.’)

1),Ent§pféchende"Kuise li'eB.en' sich natiirlich auch

" an der Militdrschule und in den Instruktionsdiensten

einrichten; ohne daB dabei an eine Verlingerung der
- Nebensdchliches
hitte dem Wichiigen einfach Platz zu machen.
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Wie heute z. B. Mitrailleurkurse eingerichtet wer-
den, damit nach und nach alle Offiziere sich mit
dem Maschinengewehr vertraut machen konnen, ge-
nau gleich wiirden in diesen erzieherischen Kursen
die Offiziere zu pidagogischem Denken angeleitet
und mit den Grundtatsachen des Seelenlebens be-
kannt ‘gemacht.

Diese Einfithrungen sollen vor allem dem prak-
tischen Bediirfnis dienen und nicht in theoretische
Vorlesungen ausarten.

An Hand von Beispielen aus dem téglichen mili-
tirischen Leben oder unter Benutzung von instruk-
tiven kriegsgerichtlichen Fillen wiirden die Auf-
gaben behandelt, die an den Offizier in seiner Arbeit
herantreten und ihm Schwierigkeiten und Kopf-
zerbrechen bereiten. Wir denken uns die Sache
auch so, daB dem Offizier und Unteroffizier selbst
ofters Gelegenheit gegeben wird, das Thema zu
bestimmen, das behandelt werden soll.

Kurse, auf dieser Grundlage aufgebaut, kidmen
einem groflen Bediirfnis unter dem Kader entgegen
und lieBen sich auch fruchtbringend durchfiihren,
trotzdem Piddagogik und Psychologie ihre letste
wissenschaftliche Vollendung nicht erreicht haben.
Voraussetzung des Gelingens ist dabei natiirlich,
daB der Instruierende iber ein reiches MaB von
praktischer Erfahrung und iiber ein grolles piada-
gogisches Geschick verfiige.

So wiirde in dem eben angedeuteten Sinne z. B.
iiber die angemessene, zielbewufte Behandlung der
Mannschaft gesprochen, die groBte Sorge des jungen
Truppenoffiziers. Hier hitte der Instruierende vor
allem den Offizier und Unteroffizier in ihrer Selbst-
erziehung zu unterstiitzen und ihnen zu helfen, zur
Einsicht in ihr eigenes Wesen zu kommen; denn
die Voraussetzung richtiger Mannschaftsbehandlung
ist der sachli- h eingestellte Vorgesetzte. Hier miissen
noch Masken aller Art fallen, die auf die Mann-
schaft lacherlich oder aufreizend wirken.

Darauf wiirden einzelne Charaktere unter der
Mapnschaft, mit denen der Offizier Schwierigkeiten
zu haben pflegt, auf ihr Wesen untersucht, ver-
stindlich gemach{ und-die richtige Art ihrer Be-
handlung festgestellt. Es pflegt vorzukommen, da8
einzelne Individuen sich besonders unzugénglich
zeigen und mit unglaublicher Ausdauer eine Strafe
nach der andern auf sich laden, bis einmal ein
besonders gravierender Fall sie vor das Militér-
gericht fithrt. Dort werden sie dann héufig von
der psychiatrischen Expertise als unzurechnungs-
féahig erkannt.

Wird der Offizier auf bestimmte Merkmale eines
anormalen Seelenlebens aufmerksam gemacht, so
ist die Moglichkeit gegeben, daB derartige Indi-
viduen beizeiten von der Truppe wegkommen, wo
sie viel Schaden stiften kénnen.

Weitere pédagogische Besprechungen wiirden von
dem erzieherischen Sinn des Drilles handeln und
der richtigen Art seiner Anwendung. Ein weiteres
Problem ist die individuelle Behandlung in der
Einzelausbildung. Kurz, alle Gebiete unserer mili-
tarischen Ausbildung miiten durchbesprochen wer-
den und auf ihre wahre, grundlegende piddagogische
und psychologische Bedeutung hin untersucht wer-
den. Auch die Fragen, die wir weiter oben unter
dem allgemeinen Namen Zielfragen zusammenfaBten
und von denen wir sagten, da dem Worte nach in
ihnen relative Uebereinstimmung herrsche, miiten
unter die Lupe genommen werden; denn bei ndherem

‘charakterisiert haben,

- von Tierarzt J. Bellwald. Vieljéhriger
Erfolg!

Zusehen entdecken wir, daB unter denselben Worten
sich doch gar verschiedenartige Auffassungen ver-

bergen.

* *
*

Alles das sind Fragen, die heute sehnlichst auf
eine endgiiltige, griindliche Antwort warten.

Aus den Besprechungen, wie wir sie im Umril3
zoge das Kader einen un-
mittelbaren, groflen Nutzen. Aber nicht genug da-
mit! Ganz von selbst wiirden sich im Laufe der
Zeit gewisse allgemeine Regeln ergeben, die man
als Grundstock fiir eine zukiinftige ausgebaute
Militarpadagogik betrachten diirfte, und die fiir
die Redaktion von Reglementen die leitenden Ge-
sichtspunkte abgeben konnten.

Es ist von vorneherein klar und wir konnen uns
weitere Worte dariiber sparen, welche grofe Be-
deutung gerade fiir unsere kurz bemessene Aus-
bildungszeit richtig begriindete Prinzipien in der
Erziehung haben. Viel Zeit konnten wir gewinnen,
indem sich mancher Umweg vermeiden lieBe. Und
das ist sehr wesentlich fiir uns, die wir keine Zeit
zur Verfiigung haben, um lange herumzuprdbeln.

Die positive erzieherische Arbeit, die in der Armee
geleistet wird, kommt der ganzen Nation zugute.
Erziehung zu tiichtigen Soldaten heiBit ja im Grunde
Erziehung zum tiichtigen Menschen iiberhaupt. In
einer Zeit, wo das ganze Land unter dem zerstore
rischen Kriege der Andern zu leiden hat, diirfte
es fiir unsere Armee die schonste Aufgabe sein,
nicht nur mit dem Gewehre bei-FuB unser gei-
stiges und materielles Gut zu bewahren, sondern
auch sich noch am sozialen Aufbau zu beteiligen,
indem sie ein seelisch gesundes Volk erziehen hilft.

Leutnant Hegyg.

GEBR.LINCK
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