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Fiir die Armee.

Von Oberst-Korpskommandant Wildbolz.

Bei der so geféhrlichen Grippe-Epidemie haben
unsere Truppen an der Grenzfront im Allgemeinen
ihre Pflicht getan, ihre MaBnahmen waren zweck-
zweckm@Big, ibr Geist und ibhr Zusammenhalt gut
und ihre Organisation hat sich bewdhrt.

Nur da, wo man das Vorhandene nicht seinem
vollen Werte nach eingeschétzt und beigezogen hatte,
wo man der durch die Epidemie geschaffenen ganz
neuen Situation sich nicht recht fiigen wollte und
bei einzelnen improvisierten unter besonders un-
giinstigen Verhiltrnissen gestandenen Formationen
nahm die Grippe kurze Zeit bedenkliche Formen an.

In dem, was z. B. in der ersten Division, vom
Divisiondr bis zum letzten Krankenwirter, in hin-
gebender Zusammenarbeit getan wurde, erblicke
ich ein schones Beispiel treu-eidgendssischen Han-
delns, wie es in guter Zeit Sitte geworden war
und uns vorwirts gefiihrt hat.

Es ist vielerorts so gegangen.

Ich wiederhole, man gab und gibt sich im Volke
kaum von dem Rechenschaft, was geleistet werden
mufite. — Gerade das Gegenteil muBte geschehen
von dem, was im Kriege vorgesehen ist: Dort wird
Alles nach riickwérts in das ruhige, bereite, res-
sourcenreiche Hinterland abgeschoben. — Jetzt
muBlte, weil man nicht evakuieren durfte, Alles
nach vorne gebracht und im ressourcenarmen, durch
die Truppen belegten Gebiet vorne eingerichtet
werden und es handelte sich um Einrichtungen,
die oft 50 %, des Truppenbestandes betrafen.

Den s. Z. vom Armeearzte wiederholt gestellten An-
trigen auf weitern Ausbau der materiellen sanitdren
Bereitschaft wird allerdings in ihrem vollen Umfang
entsprochen werden miissen. — Es sind das Siche-
rungsmaBnahmen, welche unter Umstinden auch
der Zivilbevolkerung bei einer groBen gesundheit-
lichen Krise zum Nutzen gereichen konnten.

Notig erscheint mir ferner eine vermehrte Be-
reitstellung von wirklich durchgebildetem méann-
lichem und weiblichem Hilfspersonal fiir die Sani-
titsanstalten hinterer Linie.

Geniigend weibliche Krifte wiirden sich wohl
auf dem Wege der Freiwilligkeit fiir diese Aufgabe
gewinnen lassen.

Als minnliches Hilfspersonal konnten vielleicht
gewisse Kategorien bedingt Diensttauglicher, welche
bis jetzt dienstfrei waren, einer entsprechenden

ersten Ausbildungs- und dann regelmiaBigen Wieder-
holungsiibungen unterzogen und zu zweckmiBigen
Gruppierungen organisiert werden.

Das sind Fragen, die wir unbedingt eingehend
priifen und deren Losung man an die Hand nehmen
sollte.

Wir diirfen vor beziiglichen Kosten nicht zuriick-
schrecken.

* *
*

Aber die groBe Katastrophe, welche iiber uns
gegangen ist, mufl dazn helfen, daBl man nun auch
den Komplikationen energisch zu Leibe geht, von
welchen ich in No. 34 vom 24. August der ,,Allg.
Schweiz. Militdrzeitung® sprach und welche den
Gang unseres Heeres-Mechanismus schédigen.

Weil aber solche Reformen vielfach alte, liebe
Routine betreffen, so diirfte es Miihe kosten, sie
in Gang zu bringen. — Es verhélt sich da ganz
gleich wie mit den Reformen in der Bundesver-
waltung und bei den Bundesbahnen.

Allen diesen Reformen liegen ja eigentlich die

- gleichen Gedanken zugrunde:

Es handelt sich um den Kampf gegen die Dua-
lismen und die viel zu haufigen und alle mog-
lichen Riicksichten erfordernden schwerfélligmachen-
den, frohes Handeln hemmenden Koordinationen.

Es handelt sich darum, scharfe Verantwortungen
2u schaffen, die nicht Einer dem Andern zuschieben
kann und die nicht auf dem breiten und viel-
hockerigen Riicken von Kommissionen und Xol-
legien ruhen, der weich nachgibt, sobald man darauf
fest etwas abstellen will.

Schwere Verantwortungen miissen — gerade weil
sie schwer lasten — von Einzelnen getragen, sie
diirfen nicht auf mehrere Koordinierte verteilt
werden, sofern dies irgend vermieden werden kann.

Wirkliche Verantwortung ist allerdings nur mog-
lich, wenn ihrem Triger auch weitgehende Kom-
petenzen und moglichst freie Verfiigung iiber Per-
sonal und Kredite eingerdumt sind.

Der Einwand, die Demokratie vertrage das nicht,
ist hinfillig. Die Demokratie kann, soll und muf8
delegieren. Auch die Landsgemeinde ,regiert” nicht.

Die Demokratie setzt ihr Vertrauen in Méinner,
welche in ihrem Auftrage die Gewalt ausiiben,
regieren.

Hinter dieser Regierung steht dann aber nicht
der Monarch, hinter ihr steht das Volk. Ver-
trauen geht -gegen Vertrauen!
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Wir miissen von der bisher iiblichen, alles ver-
wischenden und verwissernden Aengstlichkeit und
Kleinlichkeit uns frei machen, gréSer denken.

Weil wir so schwer uns entschlieBen Vertrauen
zu schenken, so schufen wir eine reiche Reihe von
Kontrolleinrichtungen. — Diese verbrauchen eine
Unmenge Kraft und Geld, verlangsamen alle Funk-
tionen amtlicher Tatigkeit, erschweren entschlos-
senes Handeln .und erfiillen doch ihren Zweck nicht.

Alle Erfahrung lehrt, daBl vor MiBbrauch des
Vertrauens viel weniger eine &ngstliche Kontrolle
als der Geist schiitzt, welcher in einem Werke titig
ist und welcher in den leitenden Personen lebt.

Wohl deuten einige Vorgénge jiingster Zeit darauf
hin, daB man in dieser Richtung gehen und groB-
ziigiger organisieren mochte. — Namentlich ist die
Ernennung des Direktors des Ernédhrungsamtes ein
solcher Schritt und die Wahl der Personlichkeit
spricht dafiir, daB man kriftige, selbstindige und
selbstbewuBte Ménner will.

Dieses Bestreben, mehr frische , GeschaftsméBig-
keit“ — so wie sie unter den Schweizern so ver-
breitet und geschatzt ist — in Alles hineinzu-
bringen, den harzigen, knorzigen Ton zu verdréingen,
muf auch in unserm militdrischen Apparat sich
Durchbruch verschaffen.

* *
*

Als der Sturm durchs Land brauste warnte ich
davor nach Siindenbiocken zu suchen und nament-
lich davor Den zu kreuz1gen, den Alle kreuzigen
wollten.

Aber offen eingestehen, daB . Fehler im Gange

unseres Wehrwesens bestehen, miissen und wollen
wir, sonst kommt es nimmer besser und wird immer
schlimmer.
- Sehr wahrscheinlich hitten diese Fehler kaum
Bedentung gewonnen, wenn es zur Aktion gekommen
wire. — Sie konnten nur in der passiven Rolle
aufkommen, in welcher unser Heer notwendig ver-
harren muB —

Man kann nicht eindringlich genug auf diese -
Lage und auf die Motwendigkeit hinweisen, die -
_daraus sich ergebenden Schwierigkeiten mit aller"

Energie zu -bekdampfen.

‘Das offene  Eingestindnis bestehender Fehler
bietet keine Gefahr nach Auflen, denn sie wiirden
groflenteils verschwinden, sobald die Armee zur
Tat schreitet.

Aber diese Fehler sind deswegen jetzt bedeutungs-

voll, weil sie’ ein Hemmnis sind der Entwicklung, -

der Vervollkommnung, des vollen Gedeihens. —
Und da8 nur Vollwert den Erfolg sichert; suchte
ich vor kurzem in diesen Blittern darzulegen. —
- Diese ,Vices d’organisation® drohen in unserer

Lage, welehe sowieso alle Gefahren der Stagnation -

in sich schlieBt, alles zu vergiften. Das Heerwesen
gerit vor der Oeffentlichkeit in schiefes Licht
und so wird uns Fiihrern allméhlich das Zutrauen
geraubt.

Es geschah wohl aus solchem Empfinden heraus,

wenn in jingster Zeit diese Zustinde, iber welche -

‘man bis jetzt nur im Stillen und im engen Kreise
-sich gedrgert, und- .welche man in Eingaben be-

kampft hatte, nun in der Tagespresse ‘behandelt

‘und an der Oeffentlichkeit gebracht werden.

- Es wurde in der Presse sogar vom ,chropischen

Kaimpf zwischen Ariee und ‘Militérdepartement®
gesprochen.

Die Fachpresse darf unter diesen Umstinden zu
diesen wichtigen und grundlegenden Problemen
nicht linger schweigen.

* »
*

Die Schwierigkeiten scheinen in der Art und
Weise zu liegen wie wir Armee und Territorial-
dienst von einander geschieden und die Kompetenzen
und Befehlsbereiche geordnet haben.

In unserm gegenwirtigen Mobilisationsverhéltnis
beriithren sich diese Interessen immerfort, greifen
in einander iiber, sind von einander gar nicht zu
trennen.

Aber jeder Bereich hat seine eignen Funktionére:
Armeekriegskommissdr, Oberkriegskommissdr, —
Armeearzt, Territorialarzt, Rotkreuzarzt, Chef der
Militdrversicherung — Waffenchef und Vertreter
der Waffen im Armeestab — u. s. w. -

Dazu kommt das ungliickliche Verhéltnis der
kriegstechnischen Abteilung.

Alle diese Instanzen sind gezwungen, in die Be-
handlung der wichtigsten Fragen sich zu teilen,
fortwihrend sich zu verstindigen, aufeinander
abzustellen. Weil in wichtigen Punkten nicht be-
fohlen, sondern nur verabredet werden kann, ent-
stehen unendliche Verhandlungen und Schreibereien,
groBler Zeitverlust, MiBverstindnisse, Verirgerungen.
Man kommt nicht vorwidrts und nicht zum Ziele.

Jeder verniinftige Geschiftsleiter ersieht ohne
Weiteres wie holperig solch ein Mechanismus not-
wendig laufen muB, auch wenn Engel an der Spltze
stinden.

Diesem Dualismus muB man zu Leibe!

» -
* :

Es mag schwer halten diese Zustande jetzt zu
sanieren. '

Aber es mup nach einer zweckmangeren Ordnung
gesucht, es mupf vereinfacht werden; viel Tiichtig-
keit, Kraft und Arbeitsfreude gehen verloren und
zu Vieles leidet unter diesen Komplikationen, welche
vielfach Leerlauf bedeuten. _

Man hoffte bisher so durchzukommen aber jetzt
zeigen sich doch die Folgen zu deutlich.

Sie duflerten sichim Kommissariats- und Etappen-
wesen, sie riefen einer Krisis in der Munitions-
versorgung, wir kriegten sie soeben im Sanitéts-
wesen zu spiiren, neuerdings hort man von schweren
Anpstinden im Flugwesen und noch anderswo be-
stehen empfindliche, kranke Stellen.

Alles 1dBt sich auf die gleichen Ursachen, auf
die gleichen  Organisationsmingel zuriickfiihren.
Einer Reform steht auBer dem Artikel 211 der
Militdr-Organisation eigentlich keine Gesetzes-
bestimmung im Wege..

Der Frage ob in allen diesen: Fr1kt1onen auch
personliche Verhiltnisse eine Rolle spielen, darf an
dieser Stelle selbstyerstdndlich mcht naher getreten
werden.

Dem mag sein wie es will. — Wenn' aber nichi
saniert wird, so gehen allmihlich das Vertrauen
und schéne Resultate jahrzehntelanger Arbeit und
Anstrengung verloren. Schon sind Mifmut und
Verirgerung im Offizierskorps recht groB. — Ich
habe Briefé erhalten und habe Aeuferungen gehort
von Minnern, welche zu unsern Besten zihlen und
welche - recht medergeschlagen lauteten: ’

‘In -den Reformen darf nicht. bei Einzelheiten
halt gemacht sie diirfen nicht auf einzelne Ab-
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teilungen beschrankt, es muB aufs Ganze gegangen
werden.

Bei einer fiir das jetzige Mobilisationsverhiltnis
berechneten und woh!l nur vorldufigen Neuordnung
der angefochtenen Beziehungen kann zweifellos die
delikate politische Frage der ,Suprématie du
Pouvoir Civil sur le Pouvoir Militaire“ doch in
zufriedenstellender Weise geordnet werden, ohne
daB die geringste Gefahr einer ,Sabelherrschaft«
entsteht.

Das Wichtigste sind Klarheit, ZweckméaBigkeit,
sie entstehen aus der Einfachheit.

%* *
*

Offiziers-Korps und Truppe sind sicherlich
gesund und leistungsfdhig. — Reiche Kridfte und
eine t#chtige Jugend wiren zur Arbeit bereit. —
Geschieht aber nicht bald etwas Durchgreifendes,
so . verlieren sie den Glauben und wenden sich
Anderm, Hoffnungsvollerem zu.?)

17. August 1918.

Der Weltkrieg.

5. Die Westfront.
(Mit Skizze.)

Ungleich lebhafter und komplizierter als fiir die
bisher behandelten Fronten stellt sich die Ope-
rationstitigkeit auf dem westlichen Kriegsschau-
platze. Darum hélt es auch etwas schwierig, ihren
Verlauf auf einer Skizze zu fixieren, zumal dann,
wenn hiefiir ein Farbendruck ausgeschlossen ist.
Man hat sich daher darauf beschrinkt, den Front-
verlauf, wie er am Ende des dritten Kriegsjahres
bestanden hat, wiederum mit einem breiten Strich
einzuzeichnen und die bisher eingetretenen dau-
ernden Frontverinderungen durch einen ununter-
brochenen Strich anzugeben. Die deutschen An-
griffsrichtungen sind mit Spitzpfeilen bezeichnet,
diejenigen der Alliierten durch Pfeilstriche mit
unterbrochenem Schaft.

Im dritten Kriegsjahr ist an der Westfront die
Offensivinitiative durchwegs von der britisch-fran-
zosischen Fiihrung ausgeiibt worden, wihrend die
deutsche Heeresleitung, dhnlich dem Verfahren der
osterreichisch - ungarischen an der italienischen
Front, fast ausschlieBlich der aktiven Defensive
gehuldigt hat. Dieses gleiche operative Verhiltnis
hat auch die ganze erste Hilfte des vierten Kriegs-
jahres hindurch angedauert, um dann in der zweiten
Jahreshilfte einen vollstindigen Wechsel durchzu-
machen. Dieser Wechsel, eine Folge der militér-
ischen Erledigung RuBlands und Ruméniens, mani-
festiert sich im Heraustritt der deutschen Heere aus
dem Dbisherigen defensiven Verhalten wund dem
Uebergang zu einer GroBoffensive, fiir die die im
Osten freigewordenen Heereskrifte nach allen Re-
geln der Kunst wuchtig und riicksichtslos eingesetzt
werden. Die schon im ersten GroBoffensivstofl er-
reichten taktischen und operativen Erfolge bewirken
dann, daf} auf der alliierten Seite ein Postulat Wirk-
lichkeit wird, das schon seit langer Zeit und zu ver-
schiedenen Malen aufgestellt und wiederholt worden
ist: die Bestellung eines gemeinsamen Oberbefehls

1) Dieser Aufsatz war gesetzt, als das ,,Wort iiber
unser Flugwesen* unseres hochverdienten Herrn Ge-
neralstabachefs erschien. — Wir glauben, der Aufsatz
widerspricht nicht der uns erteilten Mahnung. — An
der Moglichkeit aber, die auch in jenem ,,Wort* er-
wihnten Uebelstinde zu reformieren, méchten wir
nicht verzweifeln. Redaktion.

fiir sdmtliche an der Westfront engagierten Streit-
krifte in der Person des franzosischen Generals
Foch. Damit ist endlich ein Dualismus in der Fihr-
ung beseitigt worden, dessen EinfluB auf den Gang
und den Zusammenhang in den Operationen sich
ofters friktionsreicher gestaltet haben wird, als man
hat zugeben wollen. Eine zweite unmittelbare Folge
der deutschen Angriffserfolge besteht in dem so-
fortigen Einstellen stiirkerer amerikanischer Streit-
krifte in die Front, womit unleugbar ein gewisser
Krifteausgleich erreicnt worden ist, der vorher
nicht vorhanden war.

" Das vierte Kriegsjahr beginnt mit einer bri-
tischen Angriffsoperation in Flandern, die indirekt
durch den deutsch-osterreichischen Vormarsch in
(Galizien und den Zusammenbruch der russischen

" Julioffensive hervorgerufen worden ist. Thr schlieBt

sich die Mitwirkung franzosischer und belgischer
Streitkrifte an, und das trotz starker deutscher
Gegenangriffe erreichte Resultat ist das Vortreiben
der eigenen Linien im flandrischen Hiigelgebiet in
nordlicher Richtung. Ungefihr in die gleiche Zeit
fallen franzosische Angriffc zu beiden Seiten der
Maas an der Verdunfront, durch die frither gemachte
deutsche Grabengewinne wieder korrigiert werden.
Nordlich der Aisne in der Richtung auf Laon ge-
fiihrte franzosische Operationen gestatten das Fest-
setzen an der Ailette und am Oise-Aisnekanal und
heenden damit die Kdmpfe um den viel umstrit-
tenen Damenweg. Die britisch-franzosische Offen-
sivtiitigkeit der ersten Jahreshilfte schlieBt ab mit
einem ungemein kithn gefithrten, auf eine lang-
fristige artilleristische Vorbereitung verzichtenden
VorstoB einer britischen Armee zwischen Arras und
Péronne, dessen anfiinglich in der Richtung auf
Cambrai und die Schelde erzielter Gelindegewinn
deutscherseits im GegenstoB aber wieder auf die
Hilfte reduziert wird. X

Im gleichen Zeitraum nimmt der Luftkrieg die
hier vorausgesehene groBere Ausdehnung an, erhiltda-
mit aber auch eine schroffere Form. Es mehren
sich vor allem die Fernfliige zur Bombenbewerfung
von Stidten und Gebieten, die nicht in der unmittel-
baren Kriegszone liegen. Dabei tritt ihr repres-
salienartiger Charakter immer schérfer hervor,
doch bleibt die erwartete moralische Depression auf
den Gegner vollstindig aus, dafiir ergibt sich aber
eine wesentliche Vertiefung des an sich schon zur
Siedehitze gediehenen gegenseitigen Hasses. In
diese Periode fillt dann auch das génzliche Ver-
sagen eines Zeppelinangriffs auf London, indem
von angeblich dreizehn dieser Luftschiffe bei ihrer
Riickkehr fiinf iiber Frankreich abgetrieben und von
diesen vier vernichtet, gefangen genommen oder ins
Meer verschlagen werden.

Die zweite Hilfte des vierten Kriegsjahres wird
ganz von der deutschen GroBoffensive beherrscht.
Doch 1iBt ihr Beginn noch geraume Zeit auf sich
warten, wodurch eine #hnliche geriichteschwangere:
Periode entsteht, wie sie anlaBlich der deutsch-Oster-
reichischen Offensive fiir den italienischen Kriegs-
schauplatz hat konstatiert werden konnen. Dabei
durchschwirren die unglaublichsten Behauptungen
die Luft. Man will Massentransporte Osterreich-
ischer, tiirkischer und bulgarischer Truppen mit
positiver Sicherheit festgestellt und ihre Ausschiff-
ung bald in Belgien, bald in Lothringen, bald im
ElsaB oder sonstwo einwandfrei erwiesen haben.
Von allen diesen Phantasmen bleibt dann als wirk-
lich reeller Niederschlag der Transport Gsterreich-
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