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Es wurde aber nichts weiteres bekannt und jetzt
hat man, mitten in der Krise, erst die lingst
gewiinschten MaBnahmen getroffen.

Mar scheint es liegt in diesen Umstdnden neuer-
dings die sehr ernste Mahnung, daf man in unserer
demokratischen Republik mehr zusammenarbeiten
sollte. Um Zusammenzuarbeiten mufl man einander
vertrauen und miteinander sprechen. — Es schadet
keiner Autoritit, wenn man begangene Fehler und
Irrtiimer offen eingesteht und vielleicht sogar
darlegt, wie sie entstunden. Das hebt und fordert
im Gegenteil das allseitige Vertrauen.

Ich bin iiberzeugt, daBl jedes in das Urteil des
Volkes gesetzte Vertrauen und darauf sich griindende
Offenheit sich lohnt. Die gliickliche Frucht solcher
Offenheit erntet man dann in der Krisis.

* *
*

Solche Vorkommnisse und Erwigungen fiithren
mich dazu, damit verbundene Zusammenhinge kurz
zur Sprache zu bringen. Sie sind in der Presse
auch schon berithrt worden. Ich begniige mich
mit wenigen grundsétzlichen Darlegungen.

Man hat Jahrzehnte lang und klagt auch heute
noch iiber den Dualismus im Heerwesen zwischen
Bund und Kantonen.

Es ist allgemein bekannt, daf heute in unserm
Heerwesen Dualismen und Retbungen bestehen, die
viel schlimmer wirken und die zu beseitigen in
unserer Macht liegen diirfte — solche Remedur
wiirde von der ganzen Armee lebhaft begriiBt.

Im Frieden liegt die Leitung der Armee in den
Hinden des Eidgendssischen Militirdepartementes.

In frihern Awufsdtzen habe ich darauf hin-
gewiesen, daB fiir die Zukunft die einheitliche
Behandlung aller Armeeangelegenheiten dadurch
gesichert werden sollte, daB alles beim Chef des
Generalstabes kumuliert, welcher seinerseits ~dem
Vertreter der Reg;erung, dem Chef des Eid-
genossischen Militirdepartements (meist Nicht-
Fachmann) verantwortlich und ihm unterstellt
wire.

"Man hat seinerzeit gegen eine derartige Ordnung
der Dinge eingewendet, daB dadurch zu viel Macht
in eine Hand gelegt wiirde. Man diirfte heute
eingesehen haben, daB unser Volk weniger um
derartige Fragen als darum sich kiimmert, daB
die Sache in Ordnung ist, deren Funktionen absolut
gesichert sind.

Die Befiirchtungen werden mehr nur von Partei-
Politikern gehegt, die um Macht- oder Partei-
Stellungen besorgt sind.

Im Kriege ist dem General durch die Artikel
204 bis 211 der Militdir-Organisation von 1907
eine sehr weitgehende, durch die gestellte Aufgabe
‘aber gebotene Macht verliehen.

Dem Muster unserer groBen Nachbar-Armeen
entsprechend wird nun fiir die Kriegsdauer unter-
schieden zwischen Armee-Raum und Territorial-
Raum.

In Ersterem befiehlt das Armeekommando, in
Letzterem der Territorialdienst. (Art. 211. M. O0.)

Der Territorialdienst wird von einem hohen
Offizier geleitet, welcher seinerseits dem Chef des
Schweizerischen Militdirdepartements unterstellt ist.

Es zeigt sich nun immer- deutlicher, daB diese
Scheidung namentlich fiir unser gegenwirtig
Mobilisationsverhilinis nicht recht paft.

Sie ist zu subtil und wir stehen alle einander zu
nahe. Infolgedessen fiihrte diese Einrichtung zu

einer Reihe von Komplikationen, sie hat eine
Menge von Reibungsflichen geschaffen, welche
Kompetenz- und dann personliche Konflikte nach
sich zogen.

Dadurch werden rasche Entscheidungen erschwert
und alles Handeln wird verlangsamt.

Die Mangel dieses Zustandes sind in der Armee-
leitung heute erkannt und bereits wurden einige
MaBnahmen getroffen, welche einen Schritt zur
Vereinfachung bedeuten. (Artillerie, Genie.)

Auf diesem Wege sollte weiter gegangen und es
sollten Losungen gesucht werden, welche alle diese
Reibungen nach Méglichkeit ausschalten. Es wire
zu sorgen, daBl die ganze Leitung des Wehrwesens
fest in einer der Landesregierung verantwortlichen
Hand liegt.

Die vielfach bestehenden Koordinationen sollten
ausgeschaltet, es muf} alles so eingerichtet werden,
dal iberall nur ein Mann das Gesamtgebiet seines
Dienstes leistet und deshalb fiir alles was dort ge-
schieht auch die volle und alleinige Verantwortung
tragt.

Gelingt uns in der Folge solche Vereinfachung
unseres ganzen militdrischen Leitungsapparates, so
wird es auch moéglich, mehr Fithlung aller Teile
untereinander zu schaffen und zu innigerer Zu-
sammenarbeit und gréBerer Einheitlichkeit in der
Auffassung zu kommen.

Viele Ursachen so mancher Verdrgerung und so
vielen MiBmutes wiren beseitigt und dem Uebrig-
bleibenden konnte kréiftiger zu Leibe gegangen
werden. Es wiirde wieder Raum geschaffen fiir
giinstigere Entfaltung all der reichen Krafte und
Fédhigkeiten unserer Leute.

Vieles, wenn nicht das beste davon geht heute

“in Bemiihungen und Kimpfen verloren, welche

kleinlich und eigentlich steril sind.

Wenn man sich dariiber verwundert, da8 heute
unser ganze Apparat nicht reibungslos: unter all
den erschwerenden Umstinden weiter funktioniert,
so versteht man nicht, welch ungeheure Belastungs-

probe er — gerade der stertlen Nalur unserer
militirischen Situation wegen — durchmachen
muB.

‘Und dann mache man sich klar, daB z. B. im
Mechanismus der so vortrefflich organisierten
deutschen resp. preuBischen Armee im Feldzuge
1870/71 ganz dhnliche Reibungen aufiraten, als
der Feldzug sich in die Linge zog.

Ferner - ist ja allgemein bekannt, daB beide
Kriegsparteien ihre organisatorischen Grundlagen
im Ldufe des Weltkrieges' sehr durchgreifenden
Revisionen unterziehen muBten, weil eben unmoglich
vorauszusehende Umstinde und Reibungen ein-

| getreten waren.

Wir tragen, wenn wir revidieren, nur ganz
dhnlichen Einfliissen Rechnung, wie sie anderswo
auch sich gezeigt haben.

. 31. Juli 1918.
Oberstkorpskommandant Wildbolz.

Der Weltkrieg.

2. Die asiatischen Fronten.
(mit Skizze.) C e
Weniger Worte beanspruchen die asiatischen
Kriegsschauplitze. Da die bolschewikische Heeres-
zerstorung auch auf die kaukasische Armee iiber-



gegriffen hatte, so war an der armenisch-anatoli-
schen Front die kriegerische Betitigung schon lange
Zeit hindurch gleich Null gewesen. Der Friedens-
cchluB von Brest-Litowsk gab dann der Tiirkei die
Ermiichtigung nicht nur zur Wiederbesetzung der
in diesem Kriege verlorenen Gebiete, sondern auch
zur Okkupation der bei fritheren kriegerischen Zu-
sammenstofen mit Rubland  cingebuiten  Gebiets-
teile. Tiirkische Truppen ergriffen daher schon vom
Februar 1918 an den in der beigefiigten Skizze

durch die Pfeilstriche markierten ” Vormarsch in
nordlicher Richtung. Sie besetzten mnicht ohne

Kampfe mit russischen, namentlich aber armen-
ischen Kontingenten Trapezunt und die verlorene
Festung Erzerum. Hierauf wurde die bisherige
tiirkisch - russische Grenzlinie iiberschritten, die
russische Festung Kars genommen und die Okku-
pation iiber Eriwan zwischen dem Schwarzen und
dem Kaspischen Meer bis zur siidiichen Rampe des
Kaukasus ausgedehnt. Auch das persische Gebiet
zwischen dem Urmiasee und dem Arax wurde in der
Richtung auf Tibris von tiirkischen Streitkriften
mit Beschlag belegt. So schlieBt auch an dieser
Front die Bilanz des vierten Kriegsjahres zu
Gunsten der Zentralmichte, und zwar wiederum
hauptsichlich aus dem Grunde, weil die russischen
Revolutioniire in Verkennung aller geschichtlichen
Tatsachen dadurch dem Frieden zu dienen wihnten,
daB sie die Hand an die cigene Hecreskraft legten.

Anders hat sich der Jahresabschluli an den beiden
anderen Fronten gestaltet, was gleichfalls aus der
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Skizze zu ersehen ist, wobei die Pfeile mit dem
unterbrochenen Schaft den britischen Vormarsch,
die schwarzen Rechtecke die tiirkischen Stellungen
andeuten.

An der syrisch-arabischen Front sind von der
Armee Allenby nicht nur die von den Tiirken lange
gehaltenen Stellungen um  Gaza und Berseba ge-
nommen worden, sondern man hat den Vormarsch
noch weiter in nordlicher Richtung fortgesetzt, Je-
rusalem besetzt und sich auf einer Linie etabliert,
die von Jaffa am Mittelmeer iiber Nablus und Je-
richo an den Jordan verlauft. Ein VorstoBen iiber
den Jordan in ostlicher Richtung ist an dem Ein-
treffen tiirkisch-deutscher Verstirkungen auf der
ostlichen FluBseite gescheitert. Immerhin ist man
durch die Besetzung von Jerusalem fiir kiinftige
Friedensverhandlungen in den Besitz eines hochst
bedeutsamen Kompensationsobjektes gelangt, dessen
Wert vor allem in seiner religiosen und ethischen
Bedceutung fiir Christen, Juden und Mohamedaner
zu suchen ist.

An der mesopolamisch-persischen Front hat die

dort operierende anglo-indische Armee ihren Be-
herrschungsrayon durch ein Vortreiben 1ihrer Po-
stierungen sowohl am Euphrat wie am Tigris und

zwischen diesem und der tiirkisch-persischen Grenz-
linie erweitert. Das MaB dieser Vorriickung wird
im allgemeinen * durch die Punkte Anah-Hit am
Euphrat, Tekrit am Tigris und Kerkuk zwischen
Tigris und Grenze fixiert. Die beiden ersteren
weisen auf Damaskus, die beiden letzteren auf Mosul.
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3. Die italienische Front.
(mit Skizze.)

Auf dem italienischen Kriegsschauplatze hatte
sowohl im zweiten wie im dritten Kriegsjahre —
wobei daran zu denken ist, daBl der Kriegszustand
hier erst im Mai 1915 begonnen hat — die italien-
ische _Heeresleitung das offensive Verfahren zu
wahren verstanden, withrend die osterreichisch-un-
garischen Streitkriifte, wegen des gleichzeitigen
Engagements gegen Ruflland und eine Zeit lang
auch noch gegen Serbien, zu einem defensiven Ver-

halten gezwungen waren. Einmal nur, im Friih-
jahr 1916, hatte die Gsterreichisch-ungarische
Heeresleitung den Versuch gemacht, die Defensive
mit der Offensive zu vertauschen. Es kam zu jenem
Massenangriff im Gebirge, im Raume zwischen der
Etsch und der Brenta, der anfinglich rasch Boden
gewann, dann aber stehen blieb, um schliefilich mit
einer Umgruppierung nach riickwirts zu enden. Von
da an hat man sich osterreichischerseits strikte an
die Defensive gehalten, allerdings eine hochst ak-
tive Defensive, bei der die Gunst des Geldndes, vor
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allem aber die der Grenzgestaltung wesentlich mit-
geholfen haben. 1In dieses operative Verhiiltnis hat
das vierte Kriegsjahr einen jihen Umschlag ge-
bracht.

Der  schon  angezogenen, operativ ungiinstigen
Grenzlage wegen hatte sich der Leiter der italien-
ischen Heeresoperationen, Cadorna. damit hegniigl,
die in die oberitalienische und in die friaulische
Ebene fiihrenden Gebirgsausgiinge so dauerhaft als
moglich zu blockieren und in den nach Norden
weisenden  Gebirgsabschnitten  auf  jede operativ
wirkende Offensive zu verzichten. Sein cinziges Be-
streben war hier auf eine ausreichende Riicken- und
Flankensicherung gerichtet, um dadurch an der nach
Osten verlaufenden Isonzo- und Julischen Alpenfrout
umso unhehelligter dem angriffsweisen Verfahren ob-
liegen zu kinnen. Hiebei mag auch noch die mig-
lichst bald zu realisierende Besitznahme von Triest

die  verschiedenen  Isonzoschlachten geschlagen
worden, durch die man sich nach und nach dan Ueher-
gang iiber den Isonzo, den Gewinn von Girz sowie
das Festsetzen auf dem Bate- und dem Doberdo-
plateau erstritten hatte.

Auch das vierte Kriegsjahr ist mit ciner solchen
Tsonzoschlacht, der elften an Zahl, eroffne: worden,
die insofern eine besondere Beachtung verdient, als
italienischerseits das operative und taktsche Be-
strehen mit unbestreitharer Deutlichkeit darauf ge-
richtet gewesen ist, sich zwischen der Meereskiiste
und dem Karstgebiet durch die Besitznahme der be-
herrschenden Hermadaposition einen Weg nach dem
heill ersehnten Triest zu bahnen. Auch dies: 1sonzo-
schlacht klang aus wie die meisten ihrer Verginger-
innen.  Einem verhiltnismiflig eng umschriebenen
Gelindegewinn des Angreifers folgten zuerst groBiere
Gege nangntle des \ertel(.loerc und nerla(h eine

suggestiv mitgewirkt haben. In diesen Zeichen sind

Reihe von ortlichen \acnmnnpton durch die man

- Jtalienische Front
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die im Angriff gewonnenen, durch Gegenangriff
teilweise reduzierten Positionen moglichst abzu-
runden, zu sichern und zu konsolidieren sich be-
strebte. '

In der folgenden Periode verhaltnismiBiger Ope-
rations- und Gefechtsruhe mehrten sich von Woche
zu Woche, fast von Tag zu Tag, die Geriichte, die
von einer in Vorbereitung befindlichen ésterreich-
isch-ungarischen GroBoffensive mit deutscher Unter-
stiitzung an der italienischen Front sprachen. An
sich klangen diese Geriichte auch nicht so unwahr-
scheinlich. An den ostlichen Fronten ‘hatte die

- Selbstzersetzung der russischen Streitkrifte einen

solchen Grad erreicht, daB mit einer reduzierten
Zahl von Sicherungsdivisionen schon auszukommen .
war und eine Dislokation von Streitkriften von Ost
nach Siidwest wohl gewagt werden konnte. Auch
boten das Vorgehen im . Spétjahr 1915 gegen
Serbien . und ‘im Herbst 1916 gegen Ruminien

fir das Jahr 1917 auch gegen Italien geplant
sein konnte. Das mochte noch umso mehr zao-
treffen, als die elfte Tsonzoschlacht die Osterreich-
ischen Stellungen in den Julischen Alpen, auf dem
Karst und zwischen diesem und dem Adriatischen
Meere doch etwas briichig gemacht hatte und der
Ausgang einer ohne deutschen Zuzug auszufech-
tenden weiteren Isonzoschlacht noch keineswegs
ber alle Zweifel erhaben war. Allerdings sprachen
die meisten der geflissentlich und mit offizieller
Absichtlichkeit verbreiteten Offensivgeriichte von
deutschen Truppen- und Materialtransporten nach
dem Tirol, so daB dadurch der Glauben erweckt
werden konnte, und wahrscheinlich auch erweckt
werden sollte, der mutmaBliche deutsch-Gsterreich-
ische Angriff nehme wieder die Richtung durch das
Gebirge, um auf diese Weise die italienische Isonzo-
front durch eine eklatante Riickenbedrohung kampf-
los zu delogleren und die feindliche Heeresleitung

Parallelen genug, daB ein #hnliches Mangver

restlos in die Defensive zu zwingen.



— 293 —

Die monatelang vorausgesagte deutsch-osterreich-
ische Angriffsoperation kam dann wirklich Ende
Oktober zur Entwicklung, aber nicht im Gebirge,
sondern an der lsonzofront. Sie setzte ein mit dem
Stobe einer deutschen Kraftgruppe gegen den linken

Fligel der italienischen Heeresgruppierung im
Raume von Fhisch-Tarvis, wihrend zu gleicher

Zeit osterreichisch-ungarische Kraftgruppen aaf
dem Bateplateau und auf der Doberdohochebene
frontal anpackten. Das Resultat dieses kombinierten
Flanken- und Frontdruckes war ein explosions-
artiges EinstoBlen und Aufrollen des gegnerischen
linken Iliigels, so daB} der italienischen Heerfiihr-
ung nichts anderes iibrig blieb als ein iiberstiirztes

und verlustreiches Ausweichen zunichst hinter den
Tagliamento. Da aber durch dieses Ausweichen

die um den Plockenpall gruppierten italienischen
Krifte in die Luft gestellt wurden, muliten auch

diese hinter den Tagliamento zuriickgenommen
werden. Das bewirkte dann wieder ein fast auto-

matisches Auslosen von oOsterreichischen Flanken-
stoflen von der kirntischen und der Dolomitenfront

her.  Unter dem Einflul dieser alternierenden
Front- und Flankenwirkung — in der Skizze mit
den Pfleilstrichen angedeutet — wurden die italien-

ischen lsonzoarmeen bis hinter die Piave zuriick-
gezwungen, so dall nun ein Frontverlauf entstand,
wie er in der Textskizze mit dem breiten Strich ein-
gezeichnet ist. Dadurch war fir die osterreichischs
Heeresleitung eine wesentliche Besserung in der
operativen Lage erreicht worden. Man hatte nicht
nur die gesamnte Front verkiirzt, sondern den Gegner
in Stellungen zuriickgedringt, die wesentlich un-
giinstigere Offensivbedingungen bieten, als man sie
selbst besitzt. Das bot die Moglichkeit, trotz dem
Jintreffen franzosischer und britischer Verstirk-
ungen die deutsche Hilfsgruppe wieder fiir die
Westfront zur Verfigung zu stellen und allfillige
gegnerische Bewegungen beobachtend abzuwartea.
Auf der italienischen Seite, auf der der Oberbefehl
von Cadorna auf Diaz iibergegangen war, blieb man

vorldufigzu strikter strategischer Defensiveverurteilt:

Das Jahr schlieBt dann ab mit einem osterreich-
“ischen Offensivversuch, der im Juni gleichzeitig an
der Gebirgsfront und an der Piave unternommen
worden ist. Dieser Versuch bedeutete fiir die dster-
reichischen Waffen einen totalen Fehlschlag. Im
Gebirge blieb man vor den Gegenangriffen italien-
ischer, britischer und franzosischer Truppen gleich
in den ersten Angriffsstadien stecken und an der
Piave kam man zwar auf die andere Uferseite,
mulite aber vor dem Druck der italienischen Re-
serven die gewonnenen Stellungen wieder rdumen.
(In der Skizze sind die osterreichischen Angriffs-
richtungen mit den kurzen Spitzpfeilen und den
umgebogenen Pfeilstrichen, diejenigen der Italiener
und ihrer Verbiindeten durch die Pfeile mit dem
unterbrochenen Schaft angedeutet.) Der Jahres-
abschluf~ hat somit der italienischen Heeresleitung
und damit der Entente tiberhaupt mit dem promp-
ten Abweisen der Osterreichischen Offensive neben
dem taktischen Erfolge an und fiir sich einen ent-
schiedenen moralischen Wertzuschlag gebracht,
wenn auch die operative Lage im allgemeinen die
gleiche geblieben ist, wie sie vor dem feindlichen
Angriffsversuch bestanden hatte.

4. Die mazedonisch-albanische Front.

Am wenigsten eigentliche militdrische Beweg-
ungen hat die mazedonische Front aufzuweisen. Im

Grunde genommen ist es das ganze Kriegsjahr hin-
durch bei einem steten Hin und Her kleiner An-
griffe und Gegenangriffe geblieben, die in keinem
Frontabschnitt eine die Situation umwilzende Wirk-
ung gebracht haben. So kommt in erster Linie die
immer mehr in die Erscheinung getretene Einstell-
ung der griechischen Armee in die allierte Front in
Betracht. Sodann der doppelte Wechsel im Ober-
kommando, indem zuerst General Sarrail durch
General Guillaumat ersetzt und dieser kurze Zeit
darauf wegen seiner Berufung auf den Militirgouver-
neurposten von Paris von General Franchet d’Es-
pérey abgelost worden ist.

Erst im letzten Abschnitte dieses Kriegsjahres
iiat im albanischen Frontstiick zwischen dem Adria-
tischen Meer und dem Ochridasee eine Kooperation
italienischer und- franzosischer Streitkrifte einge-
setzt, um die dsterreichischen Postierungen in nord-
licher Richtung gegen Elbasan und die Skumbi-
linie zuriickzudringen. Diese Bewegungen, die zur
Zeit noch nicht abgeschlossen sind und deren end-
licher Ausgang noch nicht beurteilt werden kann,
haben zunichst den Erfolg gezeitigt, daB es ge-
lungen ist, die vordersten osterreichischen Stell-
ungen zu nehmen und Fjeri und Berat zu besetzen.

-t.

Zur Psychologie des Befehlens.

Die Grundlage des soldatischen Wesens ist Er-
ziehung, Erziehung zum Mann im vollsten Sinne
des Wortes. Alle Erziehung beruht aber auf Auto-
ritat, ideal gesprochen auf der Autoritit des in
moglichst jeder Weise Hoherstehenden. Bei der

‘Selbsterziehung wird dieses Vorbild frei gewidhlt

und nachzuahmen versucht. Bei der Fremd-
erziechung zwingt der Hoherstehende kraft seiner
Stellung den zu Erziehenden gewissermafBen, nach
seinem Willen zu leben, bis er diese Lebensweise
spater selbst fortfiihren kann.

Auf die Bedeutung der Erziehung im Heerwesen
ist schon geniigend hingewiesen worden, -dagegen
scheint uns, daB der psychologischen und pidago-
gischen Seite des Befehls bei uns im allgemeinen
zu wenig Aufmerksamkeit geschenkt wird.

Die militdrische Erziehung erfolgt hauptséchlich
durch den kategorischen Befehl und die Macht-
mittel, die ihm zur Durchfiilhrung verhelfen, das
heiBt, durch die Strafe, die dem Widerwilligen
bei Nichtbefolgen des Befehls bevorsteht. Es ist
aber ganz selbstverstindlich, daB bei der heutigen
notwendigen Selbstdndigkeit des einzelnen Mannes
Befehl und Strafe allein nicht geniigen, den Mann
immer und unter allen Umsténden zur vollen Pflicht-
erfilllung zu veranlassen. Wo das iiberwachende
Auge des Vorgesetzten und damit die Wahrschein-
lichkeit einer Strafe fehlt, wird eben der nicht zum
unbedingten, ich mochte sagen, blinden Gehorsam
Erzogene vielleicht versagen. -Wenn er nicht ver-
sagt, geschieht es nur darum nicht, weil der Soldat
die Richtigkeit des Befehls erkannt hat. Er fiihrt
ihn dann gewissermafBlen freiwillig, nach Priifung
der Verhidltnisse durch. '

Hier liegt nun eben das Problem, das Verhiltnis.
des Befehls zur Psychologie des Untergebenen.
Denn es ist ein groBer Irrtum, wenn wir glauben,
daB allein Befehl und Strafe den Mann zum vollen
Gehorsam erziehen, daB die stindig vorschwebende
und gehandhabte Strafe den Untergebenen an’s
Gehorchen gewohne. Um zu diesem Endziel zu
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