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Vollwert.

Von Oberstkorpskommandant Wildbolz.

Jeder seiner Aufgabe und Pflicht bewulite Militéir
torscht nach den Lehren des Weltkrieges um sie fiir
sich, seine Truppe und {fiir seine Armee zu ver-
werten.

Wir in der neutralen Schweiz haben wohl Ge-
legenheit viel aus beiden Lagern zu horen und zu
vergleichen. — Manches allerdings kommt etwas
spit, ist durch die Ereignisse iiberholt. — Auch
wird man sich vor ,,Mode“-Stromungen zu hiiten
haben. —

Alle Kriegserfahrung ist in ihrem Grunde ein-
fach, bewegt sich in groflen Linien und erscheint
in ihren Resultaten absolut natiirlich, fast selbst-

verstindlich. — Man begreift nicht, warum man
nicht schon lange darauf kam. — Die Geschichte
vom Ei des Colombus wiederholt sich immer

wieder. —

Bei diesem Forschen und Suchen handelt es sich
darum, nicht auf der Oberfliche zu bleiben, nicht
duBere Erscheinungen, auch nicht gewisse Ver-
fahren zu kopieren. — Man wird ‘dem Grund der
Ereignisse, ihren Ursachen nachforschen miissen. —

Ein auflerordentlicher wichtiger und bedeutungs-
voller Unterschied zwischen den Deutschen und
den Franzosen scheint mir darin zu liegen, daf}
Ersteren die Griindlichkeit des Wesens, den Lets-
teren die Genialitit, das Geschick der Improvisation
natiirlich ist. — Dabei sei allerdings nichi tber-
sehen, dall die Methodik beim Franzosen und na-
mentlich in seinem ganzen Schul-, Lehr- und Stu-
dien-Betrieb hoch in Ehren steht und sehr ausge-
bildet ist.

Vielfach hat deutsche Griindlichkeit die dem
franzosischen Genie entsprungenen Erfindungen erst
praktisch verwertet und sie zur vollen Entfaltung
und Wirkung gebracht. —

Gewaltig und in seiner Tragik und Epik immer
wunderbarer erscheint uns heute namentlich das
Ringen dieser Naturen in den ersten Zeiten des
Weltkrieges, um die Marne-Schlacht herum und bis
zur Zeit als die Fronten zum Stellungskrieg er-
starrten. —

Dieses gigantische Hin- und Herwogen, dieses
Nichtnachlassen, dieses Aufraffen aus drgster Er-

mattung, dieses Festhalten an grofter Hoffnung ist
eines der grofiten Beispiele, dessen was der Mensch
leisten kann, dessen was der Patriotismus fihig ist.

Millionen haben da auf beiden Seiten Unglaub-
liches ertragen. -

Das Genie ist eine Gottesgabe, Griindlichkeit 148t
sich bis zu einem gewissen Malle anerziehen, wenn
dafiir der Boden und der Sinn vorhanden sind.

Das Genie kommt erst zur vollsten Entfaltung,
da, wo es mit Griindlichkeit verbunden, von ihr
unterstiitzt und ausgebeutet wird. —

Wer die franzosische Armee studiert und sie
kennt, weill wie eifrig sie bemiiht ist, die glinzen-

. den Seiten ihrer nationalen Eigenschaft zu kulti-

vieren und auszunutzen und anderseits die Schwi-
chen der Rasse zu bekdmpfen.

Mit riickhaltloser Bewunderung erfiillt jeden die
Leistung der heutigen franzosischen Heere, ver-
glichen mit den Ereignissen von 1870/1871. —
Doch damals schon zeigte sich, welch gewaltige -
Kraft in diesem Volke schlummerte, welches Kurz-
sichtige und Boswillige als degeneriert betrachten.
— Damals bereitete der nationale Aufschwung,
jene unerhorten Improvisationen Gambettas wohl den
Deutschen schwere Miihe und Arbeit; — aber die
Organisationen waren zu wenig vorbereitet, zu
fliichtig, als daB sie voll sich auswirken konnten. —
Anders im Weltkrieg, wo wir vor der vollzogenen
Disziplinierung des franzosischen Volkes als einer
wunderbaren Tat der Vaterlandsliebe und der
Opferfreudigkeit uns verneigen miissen. —

Aber was gibt-der Aktion Deutschlands seine im-
ponierende alle Widerstinde immer wieder iber-
windende Kraft? —

Es ist unstreitig und im Grunde einzig und allein
die Vollwertigkeit all seiner Arbeit. —

Mit dieser Vollwertigkeit wollen wir uns in nach-
stehendem beschéiftigen und suchen die Lehre zu
ziehen.

* £ *

Diese Vollwertigkeit zeigt sich darin, daB in
allem und jedem stets Hochstleistung, Erzielung
der groBtmoglichsten Kraft und Wirkung ange-
strebt und gefordert wird. — Stets soll das Voll-
kommene erreicht werden. —

Ohne weiteres ergibt sich daraus die Folgerung
des Sieges gegeniiber demjenigen, der in seiner



— 262 —

Forderung weniger hoch gegangen ist, denn seine
Kraftleistung ist geringer, sie mufl unterliegen. —

Dieses Streben nach Vollwertigkeit zeigte sich in
der gesamten Kriegsvorbereitung, in den Studien
sowohl als in der materiellen Bereitstellung, in der
Schulung der Stabe, in Anlage und Durchfiihrung
der Truppeniibungen.

Jedem Mangel, jedem Ungeniigen wurde nach-
geforscht, scharf und unerbittlich zu Leibe ge-
gangen, iiberall wurde hochste Anspannung ver-
langt. Jedes Jahr brachte neue Vervollkommnung.

Vielleicht wurde sogar auf Grund der im Frieden
erzielten Manéverleistungen im Kriege zu Beginn
zu viel verlangt, so daBl dann zu Anfang September
1914 eine Erschopfung eintrat, die zu Riickschligen
fiihrte und verhéngnisvolle Folgen hatte. —

General Bernardi hatte in seinen Schriften auf
solche Gefahren hingewiesen und den Zusammen-
hang zwischen den Méirschen und den Trainbeweg-
ungen scharf betont, die’ Grenzen der Leistungen
gesteckt. —

Diese ganze Art des Arbeitens ist gekennzeichnet
durch die Bedeutung, welche im preuflischen und
im deutschen Heere dem Begriffe ,,Dienst unter-
legt wird. —

Wo ,,Dienst* ist, da herrscht riicksichtslose Hin-
gabe und XKonzentration, alles andere tritt selbst-
verstindlich zuriick, jede Dienstverletzung nimmt
den Charakter bittern Ernstes an.

Dieser Begriff des Dienstes begiinstigt dann auch
wieder die volle Ausspannung nach vollbrachtem
Dienste. Es entsteht eine duBerst rationelle Oeko-
nomie der Krifte, der Uebergang zur schirfsten An-
spannung ist jederzeit gesichert. — :

* % %

. Mit dem Begriffe des Dienstes eng verbunden ist
die scharf ausgeprigte und: umrissene. Verantwort-
ung des Einzelnen fiir seinen - Arbeitskreis. Und
diese Verantwortung ist ‘wiederum nur méglich in

" Folge der eingeriumten absoluten Hemdlungsfrez-_

hezt

lungsfreiheit ist aufs duBerste und ganz allgemein
verpont und fithrt sofort zu sehr ernstem Konflikt
zwischen Untergeben®n und Vorgesetzten, in welchem
Ersterer darauf zihlen kann, daB sein Recht ge-
schiitzt wird. —

Am klarsten -und anschaulichsten treten diese
Auffassungen zu Tage in der Einzelausbildung des
Soldaten und in der Erzichung der Kompagnie
unter vollster und ausschheﬁhcher Verantwortung
des Kompa.gmechefs

Die prizise, straffe absolut glelchmaﬁlge Haltung

-und duBere Erscheinung des Soldaten ist der Aus-

druck gewissermaBen das Symbol des ganzen Be-
triebes. —

Dort steckt “die Wurzel des Systems, welches mit
duBerster Folgerichtigkeit ausgebaut ist durch alle
Zweige soldatischef und militdrischer Tétigkeit
hindurch bis zur Arbeit im héchsten Stabe-und in
allen Veristelungen des Kriegsministeriums.

~ -. Diese Grnndgedanken werden, - namentlich. von
Fernerstehenden, in ihrer ganzen; tiefen Bedeut-.

ung oft nicht recht begriffen und erfaBt und diesem
mangelbaften und unvollstindigen Begreifen - ent-
" springt’ viel MiBkennung und Vorurteil. -

In. solchem Organismus kommt keine Nach-
lissigkeit, kaum  ein Uebersehen, auf.

Jeder- Eingriff in Verantwortungs- und - Hand- -

finden einfach keinen Néahrboden und werden als
ungesund, als unorganisch ausgeschieden. — Auch
Faulheit, Gleichgiiltigkeit und Phlegma finden dort
keinen Platz. —

So erklirt es sich, daBl eben Vollwert, Hochstleist-
ung, Gediegenheit jeder Arbeit erreicht wird. —
Diese Gediegenheit gibt jeder, bei Freund und Feind
zu.

Sie wird zum entscheidenden Faktor der Ueber-
legenheit. — Sie ist Herrscherin in allem Tun und
Denken. —

Auch die geistige Arbeit gedeiht dabei. —

Die allgemeine Regsamkeit erzeugt geisiige Be-
weglichkeit. — _

Durch sie zeichnen die deutschen Generalstabs-
offiziere, die deutsche Fithrung iiberhaupt, sich
aus. —

Jede Bureaukratie ist ihnen verhaBt und doch
herrscht peinlichste Ordnung im ganzen Bureau-
betriebe. —

Rasches Handeln wird gefordert und in allen
neuern deutschen Instruktionen tritt in erste Linie
das Verlangen nach hoher Anpassungsfihigkeit.

In alledem sind die Erfolge der deutschen Durch-
bruch-Offensiven begriindet. Die rasche geschickte
Ausniitzung der ersten Erfolge, welche der Entente
nie gelang, ist den Deutschen nur Dank diesem alles
durchdringenden Streben nach Volleistung ge-
lungen.

Ich wiederhole: Wenn wir iibgr das alles richtig
yrteilen, es z\veckmaBlg und verstindig ausniitzen
wollen, so miissen wir uns iiber diese Grundursachen
der Kriegserscheinungen klar werden.

Dadurch ‘entgehen wir der Gefahr, belanglose

: AeuBerlichkeiten zu kopieren und’ Dmge und: Ge-

wohnheiten auf einen Boden zu verpflanzen, auf
welchem sie nicht gedeihen konnen und Unkraut be-
deuten, — ) |

: * * *

Auch dem Schweizer riithmt man Griindlichkeit
und Arbeitstiichtigkeit nach. — Daraus - ist seine
Wertschitzung jm Weltverkehr entstanden und dar-
auf-griindet sie.

" Da und dort, namentlich wo sein materielles In-
teresse nicht im Spiele ist, mag ein gewisses demo-
kratisches Unabhiingigkeits- und Freiheitsgefiihl
ihn -abhalten, sich veoll anzuspannen und sich riick-
haltlos hinzugeben. —

Wir ‘machen die Erfahrung, daB es nicht schwer
ist, namentlich in der Rekrutenerziehung derartige
Neigungen rasch und nachhaltig zu iiberwinden. —

Reicher guter Wille kommt uns ausnahmslos-ent-
gegen, —

Ein gewisses bmhgehenlassen taucht aber weﬂ
unsere militidrische Erziehung zu kurz ist, spiter
bei der Truppe wieder auf und iibt schadhche Wirk-
ungen aus. —

."Also_auf Vollwert miissen wir und kénnen wir,
auch auf Grund unseres nationalen Temperamentes,
hinarbeiten. Dazu miissen wir erziehen, ihn miissen
wir iiberall und stetsfort fordern! — Das Gleich-
gewxcht stellen wir her, indem wir anderseits, da wo

“ wirs konnen und diirfen auch wxeder ‘volle Anspann-

ung; totales Nachlassen gewahren — Dieses Nach-

 lassen istauch emeKunst diewir nichtrechtverstehen
“und wir begehen in dieser R1chtung manche Unge-
Sie |

sclnckhchkext die uns oft und viel schadete. —
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Vor dem Kriege arbeiteten wir insofern wohl auf
Vollwert hin, als wir intensiv, unter groter Aus-
nutzung der Zeit schafften. — Aber weil wir unter
Zeitmangel litten, verfielen wir dem Fluche der
Fliichtigkeit und Oberflichlichkeit. —

Im Grenzdienste hatten wir Zeit, aber wir wuBlten
nicht recht, wie die Sache anpacken, wir gaben uns
nicht Rechenschaft vom Prinzip und von der Be-
deutung der. Vollwertigkeit. — Da wir aber meist
recht gewissenhafte Leute sind und da uns Un-
titigkeit verhaBt ist, so verfielen wir vielfach der
Zeittoterei und ,,beschiftigten unsere Truppe. —
Damit wurde sie aber nicht gefordert. Eher verlor
sie an innerm Wert und verlernte das intensive
Arbeiten. —

Wir iibten tage-, wochen-und monatelang, aber wir
-kamen nicht vorwirts, manchmal glitten wir sogar
zuriick, weil wir uns mit Geringem begniigten, weil
wir nicht ganz bei der Sache waren, weil wir vorher
nicht geniigend iiberlegt, keinen rechten Plan
hatten.

So wars im Drill, so in der Einzelausbildung, in
den SchieBvorbereitungen, im Turnbetrieb und so
im Rapportwesen, so in der Gefechts- und Feld-
dienst-Ausbildung.

Was hitten wir erreicht, wenn wir frither gewuflt
und gekonnt hitten, was wir heute wissen und
konnen!

Allmihlich ist es jetzt hesser geworden, aber viel
Zeit ist verloren und die beste Gelegenheit versiumt.
Das ist schade. Aber alles Riickwiirtsschauen, Be-
dauern und sich &drgern niitzt nichts. Also Vor-
wiirts! und erkennen was not tut. —

* i *

Um Vollwert zu schaffen, miissen wir also vorerst
uns durchaus klar sein iiber die zu erreichende Ziele
und unsere Zwecke. Dann stellen wir den auf Ver-
tiefung und scharfes Nachdenken gegriindeten Plan
auf und Alles ist beherrscht von dem bestimmt und
deutlich hingestellten Prinzip. —

Unsere Vorschriften und Erlasse geben uns wohl
all das. — Aber Vieles ist doch recht weit herum
zerstreut, ermangelt der Einheit, vielleicht auch
der Einfachheit und Klarheit und noch bestimmter
konnten Endziel und Stufengang, das Ineinander-
greifen hingestellt werden.

Es wire wiinschbar Vorschriften und Leitwege zu
erhalten, die fiir die ganze Armee so recht aus
einem festen Gusse wiren. — Diese Vorschriften
miillten suchen, das was wir anstreben, den Voll-
wert,- aus dem Tiefsten und Besten unseres Volkes
herauszuholen, sie diirfen keinen fremden auslind-
ischen Beigeschmack haben. —

Sie miissen in allem Elementaren abstellen auf
das was ist, was Gewohnheit wurde und jede Neuer-
ungssucht muBl ferngehalten sein.  Rudimentire
Einfachhett jeder Vorschrift ist in unserer Miliz-
armee eine Hauptforderung. —

So etwas auszuarbeiten wire eine schone, dank-
bare Aufgabe, eine Aufgabe von hdchster Wichtig-
keit. Das ist keine Kommissionsarbeit, das kann
nur Einer, oder kéonen nur wenige von heifler Liebe
und vollem Verstdndnis fiir ihr Land getragene und
zugleich von tiefer Sachkunde geleitete Manner.

Es handelt sich darum zum allgemeinen BewuBt-
sein zu bringen, warum man Vollwert fordert und
dann auf welchem Wege man dazu gelangt.

Das Warum unseres Tuns miissen wir unsern
Leuten recht klar machen. Wir haben das — manch-
mal in falscher Auffassung des unbedingten Gehor-
sams — so oft versiumt. —

Alle kriegfithrenden Armeen legen heute darauf
groBten Wert, weil man darin den kréiftigsten An-
sporn zur Leistung erkannt hat. —

Fir unsere demokratische Republik gilt das in
hoherem MaBe als irgendwo anders. Weil wir uns
dadurch das Vertrauen erwerben, sichern wir uns
gleichzeitig am allerbesten den unbedingten augen-
blicklichen Gehorsam im kritischen Augenblick, —
besonders, wenn wir durch geschickten zweck-
bewuBten Drill fiir stete Aufmerksamkeit unserer
Truppe gesorgt haben.

Der Wille zur Hochstleistung, zum Vollwert muBl
Alles im Heere erfiillen, mufl das Leitmotiv iiberall
sein. — Dann ist unser Gewissen ruhig, dann mag
kommen was will. — Demgegeniiber fallen etwas
mehr Geschick, etwas mehr Routine, etwas mehr
Kenntnisse, auch etwas lingere Dauer der Ausbild-
ung garnicht in Betracht.

* * *

Je folgerichtiger und zielbewuBter unsere mili-
tirische Schulung von Hoch und Niedrig® auf
diesem Grundsatz und auf solchen Gedanken sich
aufbaut, desto grifer und desto wohltdtiger, desto
fordernder wird sie auch auf das biirgerliche Leben
wirken. — .

Der allgemeine Arbeitsbegriff, die Zuverldssig-
keit und Brauchbarkeit des Einzelnen werden ge-
hoben.

Jeder Art Verlotterung wird entgegengearbeitet.

In der Demokratie liegt der Drang nach immer
groBern Rechten und Freiheiten. Darin liegt eine
Gefahr, wenn nicht das Streben nach Ordnung, nach
Tiichtigkeit und Leistung iiberwiegt und alles
beherrscht.

* Dazu zu helfen, ein gewaltig Teil beizutragen ist

die Aufgabe eines richtig organisierten und in
seiner Durchfithrung von hohen Idealen geleiteten
und auf das Volksganze gerichteten Wehrwesens.

Dahin miissen wir, dahin streben wir! Das ist
und das bleibt unser hohes stolzes Ziel, so lange die
Welt und deshalb auch der Schweizer Waffen tragen
mub. '

Und wo der Vorzug der Wehrerziehung einem
Volke nicht zu Teil wird, muBl etwas dhnliches an
seine Stelle treten, damit es nicht der Degeneration
und dem Egoismus verfillt. — Das geben auch die
Pazifisten und die Gegner der militdrischen Bereit-
schaft zu.

12. Juli 1918.

Der Weltkrieg.

CCI. Der westliche Kriegsschauplatz.
1. Die Wiederaufnahme der deutschen GroBoffensive. -

Der Beginn und die bisherige Entwicklung der
deutschen GroBoffensive auf dem westlichen Kriegs-
schauplatz werden in ihren Hauptphasen durch
vier Tagesangaben fixiert, die man sich leicht dem
Gedédchtnis einprigen kann., Der 26. Marz bezeichnet
die lingsterwartete Erofinung der deutschen Offensiv-
operationen mit dem machtvoll gefiihrten und
durch alle Momente der operativen und taktischen
Ueberraschung gekennzeichneten StoBe gegen die
Verbindungsstelle der franzésischen und der britischen
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