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Bundesrat Oberst Hoffmann.

Infolge von Vorgingen, iiber welche uns ein
Urteil nicht zusteht, ist der frithere Vorsteher des
Schweiz. Militdrdepartementes, Herr Oberst Hoff-
mann, welcher seit Anfang 1914 das Departement
des Auswirtigen leitete, aus dem Bundesrate zu-
riickgetreten.

Bundesrat Hoffmann hat sich um unser Militér-
wesen Verdienste erworben, die unvergessen bleiben.
Er war uns ein Vorbild selbstloser Erfiillung vater-
laindischer Pflicht; — ihr war er stets bereit seine
Personlichkeit zu opfern.

Mit schwerem Herzen sehen wir diesen ganzen
Mann von seiner Stelle scheiden. — Wir blicken
zu ihm auch ferner in hoher Verehrung auf.

Die Redaktion der
Schweiz. Militdrzeitung:

Wildbolz.

Aufbau der Soldaten-Ausbildung.

Von Oberstkorpskommandant Wildbolz.

Die am 27. Februar 1908 erlassenen s. Zt. von
unserem General entworfenen ,,Ausbildungsziele®
werden mit folgendem Satze eingeleitet: ,,Die Ar-
mee wird versagen, wenn sie ihre Wurzeln nicht
im Volke hat. — Aus ihm flieBt ihre Kraft und
ihr innerer Halt; in seinem Vertrauen und in
seiner Liebe findet sie den Ansporn zu hochster
Leistung und die Genugtuung fiir ihre Opfer und
fiir ihre Leiden. — Volk und Armee miissen eins
und einig sein, wenn sie die Probe des Krieges
erfolgreich bestehen sollen.¢

Wir tun heute gut, uns dessen wieder zu er-
innern, wie wir liberhaupt gut titen, diese Aus-
hildungsziele wieder uns vor Augen zu stellen.

Sie entstammen einer schonen Zeit edler
geisterung und klaren Wollens.

Sie haben uns gut gefiihrt bis zum Kriegsaus-
bruch und hitten noch tiefer und besser gewirkt,
wenn ihr Wert allgemeiner erfaBt, ihre Wegleit-
ung sorgfiltiger befolgt worden wiren.

Es wurde  seither unendlich viel befohlen, an-
geordnet, geschrieben und geraten und wir sind
innerlich doch kaum viel weiter gekommen als wir

Be-

-Resultate

am 1. August 1914 waren, wenn auch die Routine
gewachsen ist und manches mehr Schliff zeigt.

Unverwiistlich ist die Hingabe unserer Truppe.

Trotz aller offenen und versteckten Hetzerei;
trotz der totenden Monotonie unseres Grenzdienstes,
trotz so mancher Ungeschicklichkeit und so man-
chen Ungeniigens in unserer Erziehungsarbeit ist
unsere Truppe nach wie vor zu jeder Leistung
bereit.

Alle gelegentlich an die Oeffentlichkeit kommen-
den Klagen und Proteste, auch die auffallenden
gewisser Abstimmungen, selbst die
massenhaften Urlaubsgesuche éndern nichts an der
Tatsache, daB die Truppe jedes Mal sich freut,
wenn etwas Besonderes von ihr gefordert wird, wenn
sie Gelegenheit erhillt etwas zu lernen oder zu
zeigen was sie kann.

Unsere Lage und die Aufgabe unserer Armee
sind duBerst schwer, und die Schwierigkeit liegt in
der Passivitdt unserer Rolle. — An dieser Passivi-
tit ist nichts zu dndern, — es ist aber durchaus
begreiflich, wenn sie sehr lebenskrédftige Naturen
auf das Tiefste erschiittert und erregt und andere
schwer niederdriickt.

Diese Schwierigkeiten
lande anerkannt.

Aus ihnen entspringt das Meiste was uns zu
schaffen macht, und entspringt die Schimpferei.

Wir diirfen uns dadurch nicht entmutigen und
die Frische unserer Arbeit nicht ddmpfen lassen.

Ich halte nicht dafir, daB wir gut tun, alle
Fehler immer nur auf der einen Seite zu suchen
und gegen Vorwiirfe schroff abweisend uns zu ver-
halten. — Wir leisten der Sache einen viel bessern
Dienst, wenn wir Fiihrer zugeben, daB wir oft ge-
fehlt und wenn wir einen Teil der Schuld an
mancher Verdrossenheit auf uns nehmen.

Wir brauchen nur die in den ,,Ausbildungszielen
aufgestellten Grundsitze mit dem zu vergleichen,
wie in Wirklichkeit gehandelt wurde, so erkennen
wir sofort, wo und wie von unserer Se1te gesiindigt
wurde.

Wir fehlten u. A. in dem, was eine feste Grund-
lage fiir gewaltige Fortschritte werden sollte: in

werden auch vom Awus-
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“der Einzelausbildung.

Wir haben die Einzelausbildung zu einem
Schreckgespenst unserer Soldaten gemacht durch



- 236 —

ihre Uebertreibung im Mafi und durch unser Unge-
schick in ithrem Betricbe.

Es ist ganz selbstverstindlich, dafi die Einzel-
aushildung die Grundlage jeder Soldatenerziehung
ist. — Sie besteht in einem sorgfiltigen Autfbau
und beansprucht etwa zehn Wochen. — Das gilt
fiir den Rekruten der Milizarmee ganz gleich wie
fiir den des stehenden Heeres.

Sie muBl mit geringen Anforderungen heginnen,
die nur sehr allmihlich sich steigern diirfen, wenn
ein dauernder Gewinn erreicht und ein plotzlicher

korperlicher  Zusammenbruch vermieden werd2n
will.
Eine solche Einzelausbildung hili dann; — sie

wird, auch nach langem Unterbruch, sofort wieder
lebendig, wenn man ,auf den Knopf driickt®.

Es war aber ein Irrtum und ein schwerer Fehler,
wenn man in jeder Grenzdienstperiode wieder in
ganz systematischem Aufbau mit einer langen
Periode der Einzelausbildung einsetzte.

Diese Ausbildung war meist leblos und gab unbe-
friedigende Resultate.

Spiter fehlte dann in Folge plotzlich auftreten-
der anderweitiger Forderungen (Grenzwachdienst,
Dislokationen, Befestigungsarbeiten) meist die Zeit

zur  Gefechtsausbildung und die Folgen davon
empfinden wir Alle.
Viel fordernder ist es, nach kurzer, examen-

artiger Auffrischung, gleich mit Gefechtsschulung
und Aehnlichem einzusetzen.

Dann  werden die dort sich zeigenden Miingel,
Unebenhieiten und Schwerlilligkeiten durch indivi-
dualisierende, planmiBig durchdachte Einzelaus-
hildung beseitigl.

So erhilt letztere Leben und
und es entsteht erfrischender
Wechsel.

Wir betrieben in der Einzelausbildung zu ein-
seitig nur Drill, wir individualizierten nicht.  Wir
iiberdrillten und Manchem  ward der Drill zum
Selbstzweck.

Der ErlaBl des Generals vom 5.
brachte Remedur zur rechten Zeit.

Aber immer noch wird gesiindigt und namentlich
wird im Gebrauch des Drills (wie im innern
Dienste) der Hauptzweck oft vergessen: Schaffung
von Zuverldssigkeit und Aufmerksamnkeit.

Wir miissen uns klar sein, dall bei MiBbrauch
des Drills, hinter einem glinzenden Aeullern sich
Heuchelei und Schein verbergen und der gute Sol-
datengeist zu Grunde gehen kann.

Zweckbewulltsein
und erfinderizcher

Oktober 1916

Ich weill aus tiefster Ueberzeugung und aus der
Beobachtung vieler Jahrzehnte, wie unerliBlich
stramme Haltung und straffe Form namentlich in
der Milizarmee mit ihrer kurzen Dienstzeit sind.

lch stand dem heutigen General zu Anfang der
achtziger Jahre in  seinem glinzenden Reform-
werk in der Kavallerie zur Seite, arbeitete spiiter
mit ihm das Kavalleriereglement aus und sorgte,
dal diese Grundsitze in ihrer lapidaren Einfach-
heit und Klarheit in Ehren blicben so lange ich in
der Kavallerie titig war.

Die Kavallerie zeichnet
ihr soldatisches Wesen aus.

sich  heute noch durch

Aus all dieser Erfahrung heraus erlaube ich mir,
darauf hinzuweisen, dall wir in der Xavallerie die
Rekruten zwar scharf aber nur kurz drillten und

daB wir viel weniger Zeit auf die Einzelausbildung
verwandten als es heute bet der Infanterie geschieht.

In den Wiederholungskursen wurde nur wenig
und gerade so viel gedrillt als nétig’ war um Halt-
ung und Appell zu priifen.

Wir kamen dort ohne jene groflen Theorien aus,
die heute iiber diese Sache aufgestellt werden, —
wir stiitzten uns cinfach auf die Wegleitungen dex
Reglementes, die’spiiter in die ,,Ausbildungszicle
iihergegangen sind.

Auch in der Kavallerie kamen recht oft jene
Kiinsteleien vor, die damals, wie heute, als absolut
notwendig und von hochster Bedeutung hingestellt
wurden. Sie wurden grundsitzlich immer, unter
Hinwels auf das Reglement, kurzer Hand und zum
ungeheuren Vorteil der Sache beseitigt, weil sie
Ginheit des Betriebes und die Sicherheit in Cadres
und Truppe gefihrden.

Unsere  Einzelausbildung aber wurde nicht nur
wegen der ungeschickten Handhabung des Drills
und wegen dessen  Uebertreibung zum  Schreck-
gespenst. — Sie litt auch unter der gedanken- und
planlosen Einseitigkeit.

Die Einzelausbildung wurde nicht geleitet in
stetem Denken an  ihren obersten Zweck: den

Mann zum Kdimpfer zu machen, siec war vielfach
nur ein ddes Einiithen von Bewegungen und Formen.

Deshalb bot sie keine Abwechslung, zeigte sich
kein Leben, war sie tot! -—

So krankte schon die Handhabung der Waffe zum
Schull und Stich an Formalismus.  Der Gedanke an
den Kampf in all seinem furchtbaren Ernst stand
zu wenig im Vordergrund.

Erst die Schriften des Cap. Lafargue und Achn-
liches brachten cinigen Fortschritt und zeigten, wi
die Sache angepackt werden mufl. — Man lese wic
die Engliinder diese Dinge hetreiben oder suche mal
die Arbeit in ihren Uecbungslagern sich anzuseher
und in den Geist einzudringen der dort herrscht.

Die Bedeutung des Turnens wurde zwar bald er-
kannt aber auch diesem Betrieb fehlt meist dic
Intensitit, welche einzig militirisch wirklich niitz-
liche Resultate zu Tage fordert.

Die ,.Knorzerei®, unter welcher die viel zu kom-
plizierte offizielle Turnanleitung leidet, sicht man
nur mehr selten. Einfachere Uebungen traten an
die Stelle. — Man ecrkannte, dall unsere Leute vor
allem gelenkig und flink gemacht werden miissen.
— Losende Tebungen tun not.

Aber in diesem Betriche mangelt meist das Ver-
stiindnis dafiir, dal bei Jedem und jederzeit dic
Hochstleistung  gefordert  und  erreicht  werden
muBl. — Wo dieses Streben nicht alles erfiillt, fehlt
die Munterkeit und bleibt wirklicher Erfolg und
Fortschritt aus.

Wie Geringes wird oft im Schnellauf, der bhesten
Vorbereitung fiir den ,Sprung* geleistet.

Wie ungeschickt werden Hecken, Mauern ete.
iberstiegen.  Wie zigernd wird steile Hinge hinabh-
gesprungen.

Die allmiihliche systematische Steigerung: ohne
Oberkleid, bewaffnet, mit leichtem, mit vollem Ge-
pick einzeln, in Gruppen, in Ziigen ist eine Selten-
heit. — Meist wird viel zu plétzlich zur Maximal-
leistung geschritten und dann natiirlich nur sehr
Relatives erreicht.

Viel Besseres konnte auch in der Einzel-Gefechts-
Aushildung geleistet werden. — Auch dort zu wenig
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systematischer Aufbau, fiir welchen doch Art. 88
bis 99 Exerzier-Reglement Inf. wertvolle Anhalts-
punkte geben. — Der Mangel an Systematik, die
Uebereilung, der ungeniigende Blick fiir das Ge-
linde zeigen sich dann, zur allgemeinen Ueber-
raschung beim Einzel- und Gruppen-Gefechts-
schieBen, welche doch fiir all das nur noch Examen
sein sollten.

Man verschmihte es auch an Herz und Gemiit der
Soldaten sich zu wenden und wollte blinden Gehor-
sam als einzig zuverlissigen Motor betrachten.

Oder man betrieb das auch als ,,Fach® in schul-
meisterlichem Ton und Verfahren, oder in der Form
phrasengeschwollener Reden und besonderer ,,An-
lisse®.

Unsere ganze Arbeit muBl durchdrungen sein von
dem Gedanken, dem sie dient und das miissen un-
sere Leute merken und wissen, in der Demokratie
mehr als irgendwo.

Ich sah an der englischen und franzosischen
Front, was geschickte und soldatisch forsche patrio-
tische Beeinflussing zu Stande bringen; ich stellte
fest, wie die schonste Tat und die groBite Wider-
standsfihigkeit gegen alles Demoralisierende, der
auf tiefe und wahre Vaterlandsliebe sich stiitzende
Sinn fiir Pflicht, der Wille zur Hingabe fiir das
Ganze ist.

Auf solchem Boden erblitht auch jene Treue
und jenes Vertrauen, welche Offizier und Soldat
zusammenketten und auf solchem Boden gedeiht
kein Gift, welches aus dem Sumpfe der Verbitter-
ung so iippig emporschieBt.

Man gebe nur den Glauben nicht auf, an den
tiefgewurzelten und &ullerlich sehr selten oder nie
zu Tage tretenden ldealismus unseres Volkes. —
Er gliitht in viel weiteren Kreisen und in héherem
MaBe als das AeuBlere und Parlament und Zeitungen
es erkennen lassen. — Er loderte auf im August
1914 und wird sich in der Stunde der Entscheidung
wieder zeigen.

Ich meine auf solchen Wegen finden wir dann
auch die Zeit zur Gefechtsschulung der kleinen und
groBen Korper, die bis jetzt zu kurz gekommen ist.

Der Weltkrieg.

5. Die mutmaBlichen Verschiebungen wihrend des
Winters 1916/17.

In der fiir den Herbst 1916 festgestellten Ver-
teilung der deutschen, osterreichischen und tiirk-
ischen Truppen an der russischen Front haben dann
wihrend des Winters 1916/17 verschiedene Ver-
inderungen und Verschiebungen stattgefunden, die
im folgenden behandelt werden sollen. Doch ist da-
hei vorauszuschicken und doppelt zu unterstreichen,
daBf auch hier nicht mit genauen Zahlen gedient
werden kann, sondern daB man sich mit approxima-
tiven Angaben begniigen muB), ja daB verschiedene
dieser Angaben iiberhaupt nur mutmaBliche sein
konnen.

Die erste Erscheinung, die sich darbietet, und die
in verschiedenen Beziehungen kennzeichnend fiir die
Veriinderung in der Lage ist, ist die Verminderung,
die der Truppenbestand iiberhaupt zwischen dem
November 1916 und dem Februar 1917 an der
russischen Front erfahren hat. Am 1. November
1916 waren zwischen Riga und Dorna-Watra noch
106 Divisionen engagiert, d. h. 66 deutsche, 33

37

osterreichische und 2 tiirkische. Am 1. Februar
1917 waren die heiden tiirkischen Divisionen noch
an ihrem bisherigen Standort, aber eine Osterreich-
isch-ungarische und 6 deutsche Divisionen waren
versetzt worden, so daB der Bestand der ganzen
Front nur noch 60 deutsche, 37 Gsterreichische und
2 tiirkische, im ganzen 99 Divisionen ausmachte.

Die meisten dieser Verschiebungen haben die
Front siidlich des Pripet betroffen. Der Frontraum
zwischen der Ostsee und dem Pripet, der im Herbste
1916 nur eine sehr lockere Besetzung aufzuweisen
hatte, ist gegenteils verstirkt worden. Die Zahl der
deutschen Besatzungsdivisionen ist wihrend des
Winters von 35 auf 40!/: gestiegen. Von den 2
osterreichisch-ungarischen Divisionen, die sich hier
befanden, ist eine zuriickgezogen worden. Es betrug
daher im Februar 1917 die Gesamtzahl der Divi-
sionen, die fiir die Besetzung der 750 Kilometer
messenden Front vom Meerbusen von Riga bis zu
den Siimpfen von Pinsk zur Verfiigung stand, 42
gegeniiber von 35 im Herbst 1916. Das macht auf
eine Division 18 km statt 22, wie es bisher der
Fall gewesen war. Die Verinderung ist bemerkens-
wert, aber die Belegungsdichte bleibt immer noch
sehr schwach.

Siidlich vom Pripet bis zur ruméinischen Grenze
hat die Belegungsdichte abgenommen, sobald mit
einer russischen Offensivhewegung nicht mehr zu
rechnen war. Dabei kamen bei dieser Abnahme
hauptsichlich deutsche Truppenkorper in Betracht,
also die bestgefiigten der ganzen Front. Die Be-
legung mit osterreichisch - ungarischen Divisionen
ist im groflen und ganzen die gleiche geblieben, 351/:
statt 36. Aber die Zahl der deutschen Divisionen
ist von 35 auf 19!/ zuriickgegangen. Diese Ver-
minderung um mehr als fiinfzehn Divisionen ist
sehr betrichtlich. Die Belegungsdichte, die friiher
eine Division auf 8 km ausgemacht hat, ist damit
auf 10 km fiir die Division gesunken.

In Tat und Wahrheit ist die ganze Verschieb-
ungshewegung noch viel betrichtlicher als sie durch
diese Zahlen dargestellt wird. Man hat sich dabei
deutscherseits eines dreifachen Verfahrens bedient.

1. Man hat Divisionen an die eigentliche Kampf-
front dirigiert. Im Oktober 1916 sind an die ru-
miinische Front verschoben worden: die 10. bay-
rische Division, die in den Karpathen gestanden,
die 216., die am Dnjestr war, und die 41. und 109.,
die im Riga-Abschnitt postiert gewesen sind. Im
November hat man die 22., die 218. und die 49.
Reservedivision an den Oituz disloziert. Im De-
zember sind gleichfalls in das stliche Transsyl-
vanien transferiert worden die 115. und die 225.
Division, die eine der Armee um Kowel, die andere
der um Wladimir Wolynski angehérend. Das sind
neun Divisionen, die von der russischen Front an
die rumiinische verschoben worden sind. Aber die
10. bayrische Division ist nach drei Monaten wieder
an die russische Front gekommen und ebenso die
48. Reservedivision, so daB am 1. Februar 1917 die
Zahl der von der einen Front an die andere ver-
setzten Divisionen nur sieben betragen hat.

An die westliche Front sind im Oktober 1916 ver-
schoben worden, das 10. Korps, die 208. Division,
die 3. Gardedivision, die im ElsaB in eine Bereit-
schaftsstellung kam, die 199. Division, dann die 43.
und die 80. Reservedivision. Im Dezember wurden
transferiert die 37. und die 79. Reservedivision. Das
macht in den drei letzten Monaten des Jahres 1916
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