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stinden noch latente Krifte panslawistischer Em-
pfindung wachzurufen und damit die russische
Kriegsenergie aufs neue zu beleben, ganz abgesehen
davon, daB auf dem ostlichen Kriegsschauplatze
Witterung und Gelindezustand gréBeren Truppen-
bewegungen noch keineswegs giinstig sind. Offen-
sivabsichten der
aus dem Grunde, weil man ohne ganz klar zu sehen,
iber seine Reserven nicht frei verfligen kann und
vorzeitig auch wohl nicht verfiigen will. So ist es
keineswegs unmoglich, daBl auf den europiischen
Kriegsschauplitzen die schon lingst in Aussicht ge-
stellte grofie Offensive noch weiter auf sich warten
lift und daB ihr Eintritt, ihre ortliche und opera-
tive Gestaltung davon abhiingt, wie sich zur Zeit
die Dinge in RuBland gestalten.

Der ganze Vorgang liefert aufs erneute den Be-
weis, wie sehr im Kriege die Entwicklung der Ope-
rationen von den Umsténden abhiingig ist, und wie
wenig es daher moglich ist, die Gestaltung der
Kriegfithrung auf weite Zeit im voraus zu he-
stimmen. Wer diesen Faktor unberiicksichtigt 148,
der wird je linger je mchr in Widerspriiche und
Irrtiimer verstrickt werden. —t.

Was mufs nach dem Frieden bei uns geschehen?

V.

Woh!l kein Mensch bei uns hatte die ungeheure
Bedeutung auch nur entfernt geahnt. welche die
technischen Hilfsmittel des Krieges erlangen
wiirden, als 1914 die Armee sollte die Probe leisten
auf das, was in jahrzehntelanger Arbeit war auf-
gebaut worden. Wohl war dic Bedeutung der
schweren Artillerie des Feldhceres erkannt. Wohl
hatte der russisch-japanische Krieg die Ansichten
iiber die Feldbefestigung und ihren Wert geiindert.
Aber man glaubte nach dessen Erfahrungen auch,
der permanenten Befestigung wieder mehr Lebens-
kraft zusprechen zu sollen, nachdem Port Arthur mit
geringen Mitteln so lange den heftigsten Anstiirmen
hatte wiederstehen konnen. Es gab auch viele
Stimmen, die den dortigen Erfahrungen nicht allzu
grofe Bedeutung wollten heigemessen wissen, weil
dort die Verhiltnisse so ganz andere seien, als sie
je auf europiischen Kriegsschauplitzen wiirden
sein konnen. Man war auch all’ dem dort gesehenen
. Neuen“ gegeniiber skeptisch, weil man kurz vor-
her die Irrungen des Burenangriffes durchgemacht
hatte. .

Gewisse Einflisse aber machten sich doch auch
bei uns, wie bei den umliegenden Armeen geltend,
nur  entsprechend unserer finanziellen Leistungs-
[ihigkeit z6gernder und in geringerem MaBe. Thre
Folge war dieEinfithrung der Tnfanteriemaschinen-
gewehre und die Verstirkung der Artillerie durch
Haubitzen, die Vorbereitung der Umbewaffnung
der FuBartillerie und andere Dinge, die noch vor
dem Kriege waren in die Wege geleitet worden. So
wurde auch der Anwendung der Feldbefestigung,
namentlich theoretisch, wieder mehr Beachtung
geschenkt. Indirekt ist ja auch unsere neue Heeres-
organisation eine Folge der dort als richtig er-
kannten Kriegslehren, wenn man vielleicht auch
nicht wagte sie in ihrer ganzen Konsequenz in sich
aufzunehmen.

Aber die Entwicklung, die wir nun erlebt hahen,
war nicht vorauszusehen, und das ist vielleicht in
einer Beziehung gar kein Nachteil: dadurch wurde

Entente verbieten sich vorliufig

verhindert, dafi i Verhiltnis zu unsern beschrink-
ten Mitteln auf Kosten der Ausbildung und des
Feldheeres zu sehr nur auf Vervollkommnung der
technischen Hilfsmittel war hingearbeitet worden.
Noch heute kann nicht verkannt werden, daB die
Gefahr, der technischen Bewaffnung und den Be-
festigungen eine zu hohe Bedeutung beizumessen,
nicht ganz iberwunden ist. Noch hort man an der
Grenze das Rollen schwerer und schwerster Ge-
schiitze, deren erstes Auftreten 1914 mit hangem
Staunen war erkannt worden, bang, weil wir diesen
Riesenungetiimen nichts entgegen zu stellen hiitten.
Wohl hat kein Krieg bisher so sehr die Vorteile
der Verteidigung in den Vordergrund gestellt. Aber
auch nur da, wo sie nicht an starre Befestigungs-
linien gebunden war. Wie Kartenhiuser sind da-
gegen weitaus die meisten, fiir auBerordentlich
stark gehaltenen Festungen und Festungssysteme
dem ersten Ansturm erlegen, weil sie den schweren
Geschiitzen das geeignete Objekt fiir ihre Wirkung
boten. Thre Aufgabe aber war eine moralische
Niederlage und eine Vernichtung groBer finanzieller
Werte, so daf} sie oft noch gehalten wurden, wenn
eigentlich die Vernunft ein Aufgeben gefordert
hiitte. - So zeigte sich die Feldbefestigung als weit
weniger empfindlich gegen diese schweren Ge-
schiitze, und keine Feldstellung ist unter ihnen zu-
sammengebrochen, weil sie ihrer Wirkung aus-
weichen konnte. Das ist eine Lehre, an der wir
nicht achtlos voriibergehen diirfen.

Kein Krieg hat aber auch so sehr die Ueber-
legenheit des Bewegungskrieges gezeigt, wie der
heutige. Wo Entscheidungen fielen, war es bisher
im Bewegungskrieg. Und wenn nicht alles triigt,
wird auch jetzt die Entscheidung an der fiir uner-
schiitterlich gehaltenen Westfront in der Riickkehr
zum Bewegungskrieg um jeden Preis gesucht. Das
Erstarren der Fronten war eine abnormale Ent-
wicklung, die sich aus den beidseitigen Starkever-
héiltnissen ergab und die durch den heutigen Stand
der Technik begiinstigt war. Dem raschen Be-
wegungskrieg aber vermag die ganz schwere Ar-
tillerie nicht zu folgen. Diese Ueberlegungen
werden uns die durch andere Verhiltnisse bedingte
Entwicklung unserer technischen und artillerist-
ischen Hilfsmittel erleichtern und uns nicht in un-
gesunden einseitigen Ausbau verfallen lassen, so
sehr er uns sonst vielleicht nahe zu liegen scheint.
Wir diirfen auf dem bisher betretenen Wege bleiben
und wenn wir daneben durch gefestigtere Aushild-
ung weniger leicht empfinglich werden fiir jedes
Windchen, das von auBlen weht, und wenn wir aus
ihr heraus unsere Ansichten weniger rasch wech-
seln, so werden wir auch davor bewahrt werden,
das, was der und jener an ganz verschiedenen Orten
und unter ganz anderen Verhéltnissen gesehen
haben, gleich ,,anwenden® zu wollen und werden
dafiir aus solchen Erfahrungen mehr -eigene
Schliisse ziehen, nicht zum Schaden fiir den Wert
des Heeres.

Diejenige Waffe, die die rascheste Entwicklung
durchgemacht hat, und eine Entwicklung der wir
folgen konnen, ist das Maschinengewehr, das aus
einer sehr gerne gesehenen Hilfswaffe im Laufe
des Krieges zu einer Hauptwaffe geworden ist. Es
ersetzt heute vielfach das kostbarste Kriegsmaterial,
den Menschen. Das dirfte fiir uns von noch weit
groflerer Bedeutung sein, als fiir die Kriegfiithren-
den um uns hernm. Ein Maschinengewehr ist in



wenigen Tagen erbaut, bel guter Fabrikationsein-
richtung, cin Mensch  braucht 18—20 Jahre, bis
er als Kriegsmaterial tauglich ist. Rohmaterial fiir

Maschinengewcehre  konnen  wir aus dem Ausland
beziehen, ohne unsere  Unabhingigkeit zu  ge-

lihrden, Ersatz an Menschen nicht!

Mit der Vermchrung der Mitraillenrveinheiten
und den in der Front zu verwendenden Maschinen-
gewehren aber it es allein nicht getan, wir miissen
iither cine =olche Reserve verfigen, dali der Verlust
cinzelner Gewehre gar nicht in Betracht fillt, Denn
niemals wird die Fabrikation mit Abniitzang und
Verlusten Schritt halten konnen.

Ex geniigt auch nicht, pro Frontmeter oder Lin-
heit o und o viele Gewehre zn haben, sie miissen
auch hedient werden konnen, und zwar nicht nur
durch die ihr organisatorisch zugeteilte Mann-
schaft. sondern von jedem der in der Nihe ist.
cleichgiiltig, welcher Waffe er angehort, sicher ahoer
von allen Infanteristen, Kavalleristen und  tech-
nischen Truppen.  Bei der heutigen Aushildung ist
gar nicht daran zu denken, diese Leute noch am
Maschinengewehr schon in der Rekrutenschule aus-
zubilden, da diese Aushildung. wenn sie grimdlich
sein soll, und sonst taungt sie nichts, mehr Zeit er-
fordert, als man oft anzunehmen geneigt ist. wenn
man Mitrailleure an der Arbeit sieht.

Maschinengewehre  allein konnen  auch  den
Kampf nicht bis zur Entscheidung durehfiihren,

dafity wird man immer Infanterie brauchen. also
braucht der Einzelne in Zukunft doppelte Aus-

bildung, als Infanterist und als Mitraillear.  Das
geht nicht ohne Verlingerung der ersten Aushild-
ungszeit.

o viel noch iiber die technische Zuoakunft der
Armee zu sagen wire, muli ich hiemit abschlicBen,
die Zeit fiir einen abgchlieBenden Ausblick ist noch
nicht gekommen.

VI,
Teh glaube. im Vorstechenden zur Geniige dar-
getan zu haben, dali nach dem Krieg kaum eine

Zeit allgemeiner und  vollstindiger  Abristung
kommen wird, daBl cher das Gegenteil cintreten
konnte.  Damit miissen wir unx abfinden.

Es st auch dargelegt worden, dall unser Heer-
wesen fiir den sicher zu erwartenden niichsten Krieg
hesser geriistet dastehen nmuli, als es heute der Fall
war, da nichts darant schlieBen liBt, dab uns wicder
eine lange Zeit zu griindlicherer Vorbereitung he-
schieden scin wird, wie dies in diesem Kriege ge-
schehen ist. Diese lange Vorbercitungszeit dart uns
nicht die Augen schlieBen fiir alles mangelhafte
und friedensmiBige, das unserm Heer und allem
vas damit im Zusammenhang ist, angehattet hat.
dadurch. daB  wir jiente =0 wohlgeriistet dastehen
und mit der Ruhe desjenigen der Zukunft ins
Auge blicken diirfen, der getan hat, was in seinen
Mitteln lag, um dem Kommenden gewappnet ent-
gegentreten zu konnen. Wir diirfen aber auch heute
nicht allzu selbstsicher das Erreichte als vollkommen

ansehen, sondern miissen mit offenen Augen die
noch immer bestehenden Fehler erkennen und be-

kimpfen wollen. Vor Augen halten miissen wir uns
klar und deutlich, was an unserm heutigen Stand
der Dinge als das Resultat der Friedensschulung
von Anfang bestand und was durch die verlingerte
Dienstzeit, die die Mobilinachung mit sich hrachte,
crrungen wurde.  Dieses letztere wird in ldngerer
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Friedensperiode  sehr bald wieder verschwinden.
wenn nicht Grundlagen geschaffen werden, die den

jetzigen durch den Krieg erzwungenen gleich-
kommen, oder ihnen noch iiberlegen sind. Vieles
]

von dem, was heute gewonnen wird, geht in der
Zeit zwischen zwei Mobilmachungen wieder ver-
loren, weil es nicht im Anfange griindlich gelernt

wurde.  Auch in Zukunft aber miissen wir uns in
allem auf  das Wesentliche und Notwendige be-

schranken, diesem aber alle unsere Aufmerksamkeit.
Zeit und Kraft schenken.

[m Vorstehenden ist versucht worden, auf einige
wesentliche  Punkte  hinzuweisen.  Noch erscheint
aber die Zeit verfritht, um bestimmte Vorschlige zu
machen, es kann nur angedentet werden, welche
Entwicklung unser Heerwesen mnelunen mull, um
¢in niichstes Mal von Anfang an den Grad der Riist-
ung zu besitzen. der uns dann allein vor Angriffen
wird schiitzen konnen und der allein uns auch einem
plitzlichen Eintritt in den Krieg mit Ruhe kann
entgegensehen  lassen.  Noch ist ja vieles in der
Entwicklung begriffen und liit sich das Ende der-
selben nicht absehen, so dali man noch nicht sagen
kann: So ist ex und 0 mufi ex sein.  Das aber kann
heute schon tibersehen werden, was nicht von aufien
heeinflullit wird, sondern was aus uns selbst heraus
als mangelhaft, schwerfillig und ungeniigend er-
kannt worden ist, und dag sind gerade die Grund-
pleiler des Aufbaues des ganzen Heereswesens.

Da mag wohl auch die Frage auftauchen. ob
unsere  politische  Organisation als Bund vieler
Kleiner Staaten. die gerade auf die letzten Ueber-
reste ciner einstigen Souverdnitit noch so schr
cifersitchtig sind, und ol das Milizsystem, das mii
cin Ausdruck  dieser politischen  Entwicklung.ist,
den beiden Haupterfordernissen ciner griindlichen
Aenderung, der Zentralisation des Heereswesens in
der Hand des Bundes, der verlingerten Aushild-
ungszeit und  der Anerziehung von soldatischem
Vertrauen und Verantwortungsfreudigkeit Geniige
zu leisten vermogen. oder ob nicht unszere Entwick-
lung  schlieBlich da anlangt. wo die andern heute
auch stehen: bei einem Heeressvstem mit langer
Dienstzeit [tir die Kader.

Denn wo fehlt ez am meisten?  An der Ausbild-
ung der Kaders! Und warum?  Weil es nicht

moglich ist, sich mit einer Sache nur so gewisser-
makien nebensiichlich, =o alle Jahre cinmal in den
TFerien zu beschiftigen, und dabei doch etwas Voll-
kommenes zu leisten.  Das hezieht sich in viel ge-
ringerem MaBe auf die taktische Fiihrung. als auf

alles andere, was die Fihrung ermiéglicht:  Auf
Ausbhildung und Erziehung. Jene spielt ja im

Grunde cine =0 verschwindend kleine Rolle und ist

ia xo schir nur eine Sache des klaren Denkens und

des zielbewubten Wollens und ist umso cinfacher.
je Dbesser das Werkzeug, die Truppe ist!  Das gilt

namentlich eben fiir die Grade und Stellungen. in
denen wir bisher so verschwindend wenig Berufs-
offiziere haben. Es gilt aber in anderm Sinne auch
fiir die hochste Fithrung, die nicht zum wenigsten
Kenntnis dessen ist, was die Truppe leisten kann.
Was wiiren Hindenburgs strategische Pline, wenn
sic sich nicht darauf griinden konnten, dafi dax
Heer ihren Anforderungen auch gewachsen sei?
Wenn wir aber die Dienstzeit fiir die Kaders =o
verlingern, daB der Dienst gewissermallen Beruf
wird, so nidhern wir uns dem stehenden Heer so
sehr, daB der Unterschied nicht mehr gar so groB




wire. Konnten wir nicht hierin sogar eine ganz
naturgemifle Entwicklung erkennen? Jene haben
auf der schmalen Basis des Berufsheeres begonnen
und sind durch die Entwicklung gezwungen worden,
ibhre Basis immer mehr auszudehnen, weil das Be-
rufsheer zu wenig Krifte ergab fiir die wachsenden
Anforderungen der Zeit. Sie haben aber immer
das Gute des Berufsheeres mit heriiber genommen:
den militarischen Geist, den Blick fiir das Wesent-
liche, die sparsame Verwaltung und die Tradition.
Und wir haben gerade das Umgekehrte durchge-
macht: Wir haben auf der breitesten Basis be-
gonnen, mit der Biirgerwehr, in der alles Dilet-
tanten waren, und haben erst mithsam den Blick
fir das Wesentliche, den militirischen Geist, die
sparsame Verwaltung erlernen und erringen miissen,
und das ging nicht, ohne da} sich immer mehr, und
tichtigere Krifte das Wehrwesen zum Beruf
machen muliten. Wir erkannten, dall das Wesent-
liche nicht die Menge ist, sondern die Giite. Und
wir haben auch das Gute unserer Entwicklung sorg-
filtig bewahrt, nimlich die Beizichung aller Kriifte
zum Dienste fiirs Vaterland.

Dabei sehen wir ein Land die Entwicklung von
der schmalen Basis aus, fiir die die andern Jahr-
zehnte, ja, mehr als ein Jahrhundert gebraucht
haben, in wenigen Jahren durchlaufen, unter dem
Druck cines einzigen Krieges. Wir sehen dort aber
auch, wenn auch vielleicht noch nicht mit aller
Deutlichkeit, die Mingel einer solchen iiberstiirzten
Entwicklung. An dieser Tatsache sollen wir nicht
blind vortibergehen.

Und wire denn das Kaderheer so etwas Undemo-
kratisches und Schreckliches? Oder wiire es etwa
gar Unschweizerisch?

Unschweizerisch ist doch nur das, was unserer
historischen Entwicklung zuwiderliuft, was unserm
Nationalcharakter Abbruch tut. Und nun tun wir
uns doch gerade auf unsern kricgerischen Geist
gerne etwas zu Gute und betonen unsere an Kriegs-
ruhm so reiche dltere Geschichte; da diirfen wir
nicht zurtickstehen vor unsern Vorfahren, nur weil
uns der letzte Schritt in der Entwicklung dessen,
was sie begriindeten etwas schwer erscheint.

Undemokratisch ist doch nur das, was nicht dem
ganzen Demos zugute kommt und frommt. So ist
cinerseits der ganze Heeresorganismus etwas un-
demokratisches, weil es viele den andern gegeniiber
ungleich macht, sie ihnen vorsetzt und somit bhevor-
zugt.  Auf der andern Seite aber ist das Heerwesen
dic allerdemokratischste Einrichtung, die es geben
kann: durch seine Schule sollen alle, und sollen alle
gleich! Je besser sie ist, desto mehr niitzt sie dem
Ganzen. und am besten ist sie, wenn sie das zur Zeit
Vollkommenste darstellt.

Nein. — Hinter unschweizerisch und undemo-
kratisch verbergen sich andere Gedanken. Wir
waren bisher gewohnt, im Kaderheer einen schrof-
fen Gegensatz zu schen zwischen Offizieren und
Mannschaft, der uns unangenehm beriihrte, weil
wir ihn nicht verstanden. Wir waren gewohnt,
zwischen Militdr und Biirger cine Kluft zu sehen,
weil uns immer nur das zu Ohren kam, was eben
tonte, und das war nicht das normale Gemeinsame,
sondern es war da, wo die Interessen sich gegeniiber
standen.

Damit waren wir gewohnt im stehenden Heer
etwas vom Volke losgeléstes zu sehen, nicht das
Volksheer, wie wir es fiir uns in Anspruch nahmen.
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Und nun stehen wir staunend vor der Tatsache,
dall wir alles so falsch, so sehr durch eine kurz-
sichtige Brille eines als Nationalstolz sich briisten-
den Eigendiinkels angesehen hatten. Wir erkennen,
wie sehr der uns so fernstehende Offizier mit seiner
Mannschaft verwachsen war, und sic mit thm. Wir
sehen, wie ungeheuer tief alle die Kaderheere oder
wie wir sie nennen, die stehenden Heere, mit ihren
Volkern verwachsen sind.

Nun soll auch gar nicht bestritten werden, dall
den stehenden Heeren Mingel anhaften, und ange-
haftet haben, an denen wir nicht achtlos vor-
heigehen dirfen. Aber wir wollen ja auch kein
stehendes  Heer nach irgend einem Muster, wir
suchen nur das Wesentliche heraus, das ihnen allen
heute zu Erfolg verholfen hat.

Und das Wesentliche ist ihre Geschlossenheit und
ihre Erziehungsart, die eine lange Anfangsdienst-
zeit als grundlegend erachtet und die fiir die Aus-
bildung Berufskader verlangt. Diese Erkenntnis darf
fiir uns nicht abgeschwicht werden durch die Uebher-
legung, dall ja wohl heute auch dort die Aushild-
ung eine sehr abgekiirzte sei, und daf} dort die Be-
rufskader wohl kaum sich sehr mit ithr heschiftigen
konnten und daBl es doch gehe und zwar offensicht-
lich nicht schlechter als zur Zeit, da alle jene Vor-
aussetzungen noch zutrafen.

Es ist nicht zu vergessen, dafi heute die Verhiilt-
nisse fiir alle gleich sind, dafl der Rekrut vielleicht
in der Garnison zwar eine kiirzere Ausbildung er-
hilt, da alles, was nicht zur Erziehung zum Sol-
daten allein notwendig ist, der Front vorbehalten
werden kann, dall er aus der Garnison in den sel-
tensten Tillen direkt ins Gefecht geschickt wird,
sondern vorher noch eine recht sorgfiltige Weiter-
bildung durchmacht und daBl, was vielleicht an
Berufskader fehlt, durch die Kriegserfahrung der
Ausbildenden und den Ernst der Sache voll und
ganz aufgewogen wird. TUnd endlich darf nicht
vergessen werden, dall ich hier tiber die Entwick
Inng nach dem Krieg spreche. fiir den niichsten
Krieg, zu dessen Beginn wir uns wiederum Heeren
gegeniiber sehen werden, die in langer erster Aus-
bildungszeit von Berufssoldaten ausgebildet wurden.

Es scheint auch, als ob der heutige Krieg erweisen
wiirde, daB es wohl méglich ist, in verhiltnismiBig
kurzer Zeit Heere aufzustellen, dal} es aber mit der
Aufstellung von Armeen allein nicht getan ist: sie
miissen auch gefithrt werden. Es ist auch moglich,
in verhiiltnismiBig kurzer Zeit Ausriistung und
Aushildung durchzufiithren, aber das allein fiihrt
nicht zum durchschlagenden Erfolge. Wohl das
bestausgeriistete Heer scheint heufe das englische
zu sein, dessen rasche Aufstellung und ungeheure
Vermehrung uns Achtung und Bewunderung ein-
f16Ben mub.

Aber trotz zahlenmiiliger Ueberlegenheit. trotz
vorziiglichster Ausriistung. trotz wohl auch der
kirperlich grofiten Durchbildung, scheint es auch
heute zu groffen Operationen noch nicht hefihigt zu
sein, weil ihm in groBen Verhiltnissen geschulte
Fiihrer fehlen, denn alle seine Kriege der letzten
Generationen waren Kolonialkriege. die wenig fiir
Kriege mit Heeresmassen schulen, wie wir sie heute
in Bewegung sehen, und weil das wenig zahlreiche

stehende Heer iiberhaupt nur wenige hdchste
Fithrer benotigte.
Aus der Entwicklung des englischen Heeres

konnen gerade wir viele wertvolle Lehren ziehen.
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Denn England hatte von jeher viel Aehnlichkeit
mit uns in seinen militdrischen Anschauungen, und
hat eine der unsern nicht uniihnliche Entwicklung
durchgemacht, nur ist seine FEntwicklung eine
doppelspurige. Ich habe gchon darauf hingewiesen,
wie es in kurzer Zeit sprunghaft vom reinen Be-
rufsheer zum Volksheer iibergegangen ist. Aber
das Berufsheer war etwas ganz bei Seite stehendes.
das man im gewohnlichen Lehen kaum beachtete.
Sonst war vor dem Krieg das Militdrwesen etwas
freiwilliges, ein dem Staate gebrachtes Opfer. nicht
cine Biirgerpflicht. Auch England hatte sein Miliz-
heer, wenn es auch mit dem unsrigen mit Bezug auf
seinen 1militirischen Wert seit unserer Organisation
von 1874 schon keinen Vergleich mehr aushielt: ex
entsprang chen ganz andern Ucberlegungen, weil
neben ihm das stehende Heer bestand und ge-
niigenden militdrischen Schutz zu  hieten schien.
Die Auffassung von der Biirgerpflicht, die der
Waffendienst darstellt ist auch bei uns noch nicht
so sehr alt und noch nicht durchwegs o feststehend.
dafl sie uns davor bewahren wiirde, oft mit Zorn
und Mifimut festzustellen, daBl andere viel weniger
Dienst zu leisten hatten, als wir selbst. —

Wenn wir als etwas Wesentliches des Systems der
Kaderheere die Berufshildung der militirischen Er-
zichung erkannt haben, so sollte es nicht unmdaglich
sein, diese Erkenntnis auf irgend eine Weise in dic
Tat wmzusetzen. Dabei darf man wohl auch an-
nehmen, dafl etwas, was man einmal crlernt und
dann lingere Zeit betriechen hat, z. B. ein Jahr lang
ununterbrochen, daB man das hernfsmiaBig kann.
Is darf auch nicht verkannt werden, dafi Dinge.
die nicht zn dndern sind, die aber schon von langer
Zeit her als etwas sicher Eintreffendes in Rech-
nung gestellt werden konnen, einen gar nicht so
sehr storen. Es mul} ferner nicht vergessen werden.
dall man in jungen Jahren noch sclten so in einen
Beruf und eine Lebensstellung hineingewachsen ist.
daB man nicht ohne wesentlichen Schaden, fiir
lingere Zeit etwas anderes betreiben konnte. Fs
ist auch eine nicht zu verkennende Tatsache, daBl es
cin Alter gibt, in dem man wiederum leichter sich
aus seiner Stellung loslost. weil man sein Lebens-
werk nun ruhig in andere Hiinde legen kanu, =ofern

nur ein neuer Wirkungskreis ein Okonomisches
Acquivalent bietet.
Wir wollen und sollen nicht zum Berufsheer.

nicht einmal zum ausschlieBlichen Berufsoffiziers-
korps zuriickkehren, denn das hieBe den Wert ver-
kennen, der darin liegt, dall unsere Offiziere ecinen
biirgerlichen Beruf hetreiben und gelernt haben.
Aber das Soldatenhandwerk soll ihr zweiter Beruf
sein, und er wird es umsomehr, je hesser wir ver-
stehen lernen jeden nach seiner Berufstiitigkeit zu
verwenden, dieselbe fiir das Heerwesen nutzbar zu
machen.

Als das zweite Wesentliche habe ich die innere
(feschlossenheit der stehenden Armeen hingestellt.
Auch sie muB bei uns kommen. Wohl ist sie bei
den monarchischen Armeen schon dadurch gegeben,
daB der Monarch als oberster Kriegsherr iiber dic
gesamte Land- und Seemacht gebietet, und deshalb
nichts geschchen kann, ohne seine Kenntnis und
“seinen Willen, wihvrend bel uns die Staatsform einen
solchen einheitlichen Willen nicht duldet. Tst es
aber wirklich eine nicht zu umgehende Eigenschaft
der Demokratie, daBl sie stets in Tyrannenfurcht
lebt, und dem Tichtigen bald die Bahn verschliefit,

weil sie firchict. er konute sich zum Hervscher
machen? Ist unsere Demokratie noch nicht bald
alt genug, und noch nicht tief genug eingewurzelt,
daB sic noch immer Gefahr lduft, wmgestiirzt zu
werden, weil in den IIdnden ecines Einzelnen viele
Fiden zusammenlaufen.  Wiirde heute der =ich
nicht der Licherlichkeit preisgeben, der, vielleicht
gestittzt auf die Avmee, sich wollte zum Diktator
und  Staatsoberhaupt, Fiirst oder Konig. oder nur
standigen Prisidenten aufschwingen. Oder ist es
die Furcht. militdrisch  und  politisch in die Ab-
hiingigkeit eines grofien Militirstaates zu kommen,
die uns hindert, schon 1m Frieden Fithruug und
Aushildung unseres Heeres in irgend einer Form in
eine Hand zu legen.  Tch dichte, eine solche Ab-
sicht, wenn  sie  iiberhaupt aufkommen konnte,
miilite doch in unszerm republikanischen und demo-
kratischen Volke schon im Keime ersticken an der
Gesinnung  jedes Einzelnen, der mit der Sache zu
tun bekime, Ex wiire also klein gedacht von unserin
Volke, wenn man die Moglichkeit ciner einheit-
lichen Leitung des Heerwesens von vorneherein und
fiir alle Zeiten ausschlieBen wollte.

Wir sind ja auf diesem Wege schon ecinen ganz
gewaltigen  Schritt vorwirts  gekommen, dadurch.
dafl die Kommandanten der Heereseinheiten stiindig
geworden sind.  Da ist ez doch eigentlich nur noch
der letzte Schritt auf diesem als notwendig er-
kannten Wege. wenn auch der oberste Fithrer, der
General, zu ciner stindigen Einrichtung wiirde.

Wenn s0 Leitung und Fithrung in einer Hand
vereinigh das Hochsle zu leisten im Stande sind. <o
ist gleiche Geschlossenheit und Tinheitlichkeit in
der Verwaltung cine Forderung, dic an sich, ohne
jene crste. sich aufdriingt. weil nur mit ihr ein
rationeller und billiger Betrieh moglich ist, und das
wird nach dem Kriege eine Bedingung sein von
allergrofiter Wichtigkeit, die heute schon ins Auge
gefait werden muB. Auch sie stellt sich nur als
letzter Schritt dar, auf einem Wege. den wir schon
lingst betreten haben. und den wir bisher nur aus
mangelnder Erkenntnis der drohenden Gefahr und
aus demokratischer Furcht, ganze Avbeit zu leisten,
nicht zn Ende zu gehen wagten. trotzdem wir das
Ende schon lingst als gut und erreichbar angeschen
haben — Dis uns die Notwendigkeit dazu zwang.
Heute leben wir in Manchem unter dieser cinheit-
lichen Leitung und genieflen ihre Vorteile als etwas
Sclbstverstandliches.  Das =oll uns doch cine Lehre
sein, dali sie als selbstverstiindlich bleiben wnd er-
halten werde. sie ist durch die Mobilmachungs-
kosten teuer genug erkauft.

Ich weifd, daB allem. was man an grundsiitzlichen
Neuerungen als notwendig hinstellt, das Schlagwort
entgegengeworfen wird. s entfremde dem Volk
seine Armee. Nichts ist weniger richtig, als dieses
Schlagwort!  Wenn ctwas dem Volk die Armee ent-

fremdet hat. so ist es das. worauf ich in cinem
fritheren  Abschnitt hingewiesen habe:  Dali die

Fithrer vielfach nicht verstanden. durch zielbewufite
Arbeit dem Volk das Gefill fiir die innere Not-
wendigkeit des aktiven Dienstes zu crhalten. (Die
dulere Notwendigkeit wurde ja nur von ganz cx-
tremen TLeuten und nur theoretisch hestritten.)
Dann war es die Ungeschicklichkeit in der Erzieh-
ung, die viele Fithrer an den Tag legten, als nol-
wendiges Resultat ihrer eigenen mangelhaften und
ungeschickten Erziehung. — Man wird auch von
der drohenden Herabminderung der Dienstfreudig-
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keit sprechen, die durch die verlingerte Dienstzeit
einreiBen werde. Alle die das befiirchten, denken
klein und unwiirdig von unserm Volk. Die Dienst-
freudigkeit hat nur da gelitten, wo durch dilet-
tantenhafte Beschiftigung das Gefiihl der Ueber-
sittigung mit Dienst eintrat, nicht da, wo durch
wohldurchdachtes Handeln der Fiihrung immer
und immer wieder das Gefiihl durchbrach, dal man
nie genug konne, um den Anforderungen eines
Kampfes, in dem es um Leben und Sein geht, ge-
wachsen zu sein. Das ist nicht Dienstfreudigkeit,
wo durch Gutmiitigkeit und Schwiche der Vorge-
setzten, durch leichten oder ,,interessanten Dienst
ein Gefithl des Ungebundenseins vnd der befrie-
digten Sports- oder Sensationslust oder gar der Be-
quemlichkeit den Ernst des Kriegshandwerks ver-
gessen lift. Nicht die Freude am Soldatenleben
allein und seiner Sorglosigkeit hilt ein Heer zu-
sammen, sondern die Freude an der unbedingten
Pflichterfiilllung und Hingabe.

Schlufwort.

Ich bin am Ende meiner Darlegungen. Nicht,
daBl alles erschopft wire, was konnte gesagt werden.
Aber es handelt sich heute noch nicht darum, dieses
oder jenes notwendig Erreichbare vor Augen zu
stellen. Das wiirde Kampf und Zwiespalt rufen
und noch bedarf das Land und namentlich .das
Heer der innern Ruhe. Noch auch geniigt der
Druck von aullen, um das zu schaffen, was wir
heute zur Verteidigung unseres Landes als not-
wendig und moglich erachten.

Vieles aber, was uns jetzt als selbstverstindlich
erscheint, weil wir uns iiber seine rechtliche und
gesetzliche Berechtigung keinc Sorge zu machen
brauchen, ist nur eine MaBnahme fiir heute und
verschwindet mit der Veranlassung, die es gerufen,
wenn nicht dafiir gesorgt wird, daBl sein Nutzen fiir
die Vorbereitung fiir den nichsten Krieg allge-
mein erkannt wird und es deshalb nicht mehr ge-
miBt werden kann.

Heute gilt es die Augen offen halten, um nach
dem Krieg mit Sicherheit den Weg zu erkennen,
den die Entwicklung unseres Heerwesens nehmen
muB, wenn es das Land davor schiitzen soll, spiter
in einen Krieg der Nachbarn gegen seinen Willen
hineingerissen, oder gar selbst, zur Befreiung irgend
einer seiner , Nationalititen angegriffen zu
werden. Nichts biirgt dafiir, dal} dieser Krieg nicht
ein Wiedererwachen der alten europiischen Rauflust
und staatlichen Eifersiichtelei bedeutet, daB nicht
sein verhiltnismiBig giinstiger Ausgang da und
dort Begehrlichkeiten erweckt, die heute noch weit
von der Hand gewiesen werden, weil man mit
weniger  bescheidenen Stiicken noch vollauf be-
schiaftigt ist. '

Bei der Entwicklung nach dem Krieg braucht
es sich gar nicht um vollkommene Neuschaffung zu
handeln, sondern nur uni einen neuen erweiterten
Ausbau des Gebdudes, das 1907 nur eingedeckt,
aber nicht vollendet wurde. lch habe auch nur als
Soldat gesprochen und muB es Erfahreneren und
Berufeneren iberlassen, die soldatischen Forder-
ungen mit den volkswirtschaftlichen Moglichkeiten
in Einklang und Uebereinstimmung zu bringen, in
einer Weise, daBl unser Land auch in Zukunft, auch
nach dem Krieg, mit Zuversicht und Vertrauen auf

seine Waffe sehen kann, weil es weiB, daB es alles"
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getan hat, was in seinen Kriften lag, um sie gut
und scharf zu erhalten.

Vor etwas aber darf und mulB} heute schon ge-
warnt werden: Es darl nicht mehr gefordert
werden, als das, was man aus Ueberzeugung fiir
das Notwendige hilt. [is dart nicht vorkommen,
daB die Fiihrer des Heeres aus Erkenntnis mili-
tirischer Notwendigkeit " und in voller Beriick-
sichtigung der finanziellen und staatsbiirgerlichen
Leistungstihigkeit des Landes Forderungen auf-
stellen, die dann von andern leitenden Kreisen aus
parteipolitischer und anderer Opportunitit unter-
boten werden, kaum daB sie bekannt gegeben
wurden. Es darf im Volke auch nicht mit dem
Schimmer einer Mdoglichkeit der Gedanke auf-
kommen, dafl, was ihmn zum Entscheid vorgelegt
werde, ein Markten zulasse, weil es zu hoch ge-
spannt sei, so hoch gespannt in der Erkenntnis, daB3
doch Abstriche gemacht wiirden, welchen von vorne-
herein Rechnung getragen werden miisse, um das
Notwendige zu erreichen. Das wire undemokra-
tisch, denn es ist ein Mangel an Vertrauen in die
Einsicht unseres Volkes, und wire mit diesem ge-
spielt. Es darf in den Forderungen nicht iber das
Notwendige hinausgegangen werden, es darf aber
nachher auch nicht zugelassen werden, dal an
diesem Notwendigen das Geringste abgestrichen
wird. Jeder Einzelne soll erkennen, daB seinen
Interessen Rechnung getragen wurde, soweit es sich
mit dem iiberwiegenden Interesse der Staatserhalt-
ung vereinbaren liBt, daB aber das, was gefordert
wird, nicht mehr zu umgehen oder abzuschwichen
ist.

Ist es auch heute noch zu friith, schon an die
Verwirklichung eines klar erkannten Zieles zu
schreiten, so ist es nicht zu friih, iher das nachzu-
denken, was man erlebt und sieht, und nach dem
Ziel zu suchen und dem Weg, der zu ihm fiihrt.
Dazu sollte diese Arbeit anregen.

‘ Major P. Keller.
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