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wird, die diese deutsche Umgruppierung nach riick-
wiirts veranlaBt haben diirften. Das ist umso eher
zu verstehen, als sich diese Umgruppierung in
einer Breite von iiber 100 Kilometer vollzieht
und ihre groBte Tiefe jetzt schon mehr als 30
Kilometer betrdgt. Selbstverstindlich ist eine
durch keine Sachkenntnis beschwerte Tiftelei schon
zu allen moglichen Schlissen gelangt, bei denen der
Umschwung vom Stellungs- zum Bewegungskriege
wiederum eine dhnliche Rolle spielt, wie das seiner
Zeit bei dem Zuriickweichen der dsterreichisch-un-
garischen Linien anldBlich der Brussilowoffensive
siidlich des Pripet der Fall gewesen ist. Man hat
allen Grund anzunehmen, daB es gerade dieser Ge-
danke kaum gewesen sein kann, der die deutsche
Umgruppierung veranlaBt hat. TFiir die Einleitung
eines Bewegungskrieges ist das freigegebene Ge-
linde zu klein, denn was bedeuten nicht ganz andert-
halb Tagesmarschtiefen fiir eine Bewegungsopera-
tion. Auch wiirde die planmiBige Verwiistung des
Geliindes, die man seiner Zeit den Russen als Van-
dalismus gerne anzukreiden pflegte, kaum prakti-
ziert werden, wenn man das gleiche Gebiet wieder-
um zu einem Bewegungskriege auszuniitzen die
Absicht hitte. So muB man sich vorldufig auch
hier mit den Griinden begniigen, die noch in der
Regel fiir strategische und taktische Riickziige
maligebend gewesen und die schon anldBlich der
Besprechung der deutschen Stellungsverschieb-
ungen in der Pikardie angefithrt worden sind: die
Schaffung besserer Verteidigungsbedingungen, Ver-
kiirzung der Front und damit geringerer Truppen-
bedarf, zweckmiBigere Ausniitzung der artillerist-
ischen Kraft,. giinstigere Gestaltung der riick-
wirtigen Verbindungen. Zu diesen taktischen und
operativen Griinden konnen sich unter Umstinden
noch solche gesellen, die politischer Natur sind oder
inneren Verhiltnissen entspringen.

Jedenfalls hat die deutsche Umgruppierung den
franzosisch-britischen Streitkriften sowie der all-
gemeinen Haltung einen michtigen moralischen
Impuls verliehen. Von dem konnte man sich am
besten {iberzeugen, wenn man zu gleicher Zeit zu-
fillig im Kriegsgebiet selbst geweilt hat. Doch ist
festzustellen, daB gerade in militirischen Kreisen
die Tragweite der Umgruppierung sehr kiihl beur-
teilt wird. Man darf daher die Sprache der Bliitter
nicht mit der militdrischen Meinung identifizieren.
Auf der anderen Seite ist anzuerkennen, daB nur
cine festgefiigte Armee einen solchen Riickzug ohne
moralischen Schaden ertragen kann. Auch muB
hervorgehoben werden, daB die Umgruppierung
selbst, was die Vorbereitung und Verschleierung be-
trifft, geradezu meisterhaft durchgefiihrt worden
1st. . cef

Was muB nach dem Frieden bei uns geschehen ?

Es soll hier auch hingewiesen sein auf die oft
ganz unmoglichen Waffenplatzverhiltnisse, “die in
ihren vielen Folgen nicht ohne EinfluB sind auf
Ausbildung und namentlich auf Sparsinn und Spar-
moglichkeit beim Heerwesen.

An vielen Waffen- und SchieBplitzen sind auBer
Kanton und Gemeinde noch Korporationen und
Gesellschaften beteiligt und diese vielen Interessen
verteuern die Plitze und damit indirekt die Aus-
bildung und das ganze Heerwesen in hohem MaBe.
GewiBl wire es fiir manchen Kanton und manche

Gemeinde eine kleine Einbufle an Einnahmen, wenn
die Eidgenossenschaft alle Waffenplatze iber-
nehmen wiirde. Aber die hohen Zinsen, die die
Eidgenossenschaft heute bezahlen muB, wiirden
eine Ersparnis auch dann noch bedeuten, wenn sie
fir die einzelnen Plitze hohere Preise bezahlen
miifite, als die Objekte effektiven Wert reprisen-
tieren. Wie sehr die Gemeinden an ihren Waffen-
plitzen Geld verdienen, wird ja so klar illustriert
durch den offenen Neid, mit welchem oft die Kan-
tone eines Divisionskreises sich gegenseitig die Zahl
der Mannschaften nachrechnen, die der eine mehr
zu beherbergen hatte, als der andere. Das geschieht
gewill nicht aus reiner ungetriibter Liebe zum Mi-
litar! '

Durch einen Riickkauf der Waffenplitze durch
den Bund wiirden iiberall klare und reinliche Ver-
héltnisse geschaffen, die ganze Verwaltung kidme in
eine Hand und brauchte viel weniger Verwaltungs-
personal und schon damit wire ein Teil der Riick-
kaufssumme zuriickgewonnen; auch die Kantone
konnten durch allméhliches Eingehenlassen der
vielen kleinen Verwaltungsstellen einen Teil von
dem einsparen, was ihnen vielleicht an eidgendssi-
schen Zinsen verloren ginge. Hierin muBl der eid-
gendissische Gedauke, und die Reform der Finanzen
iber kantonale und Privatinteressen gestellt werden.
Es wire wohl der Miihe wert, einmal 6ffentlich die
Ersparnisse, die an vielen Waffenplitzen durch
cine zentrale Verwaltung gemacht werden konnten,
ohne dall Ausbildung, Schlagfertigkeit und Geist
der Armee irgendwie darunter zu leiden hétten, vor-
zurechnen.  Tm Gegenteil! die Plakereien, die man
heute it Liegenschaftsverwaltungen, Xorpora-
tionen, Gemeindebehorden, Schiitzengesellschaften,
Rennvereinen und allem Moglichen hat, wiirden
wegfallen, das militirische Interesse wiirde oben
anstehen und Entgegenkommen, da wo es not-
wendig und sachdienlich wire, gegen alle im Zu-
sammenhang mit dem Heerwesen stehenden Be-
strebungen, konnte nur zweckdienlich sein, wih-
rend heute oft das militdrische Interesse vor sport-
lichen und andern zuriicktreten mu. Der Verkehr
zwischen , Militir und ,,Zivil“ konnte dadurch
nur an Uebereinstimmung und gegenseitigem Wohl-
wollen gewinnen.

Mit dieser Frage wiire auch diejenige eigentlicher
und stindiger Truppeniibungsplidtze zu studieren,
sie kiime heute vielleicht zu einer ganz andern Los-
ung, als bisher. Die heutigen Exerzier- und SchieB-
plitze geniigen selten den hescheidensten Anforder-
ungen, die an die Rekrutenausbildung gestellt
werden miissen. Zur Aushildung der Offiziere in der
Fithrung im Gefecht, zur vollen Ausniitzung der
Feuerkraft ihrer Ziige geniigen sie schon lange
nicht mehr. Das hat schon immer dazu gefiihrt,
dall fiir die GefechtsschieBen in Gegenden geiibt
werden mubBte, die fiir Schiefen- giinstige Beding-
ungen boten. Das ist nur in den seltensten Fillen
moglich, ohne dafl durch Landschaden verursachte
Entschiidigungen groBe Kosten mit sich bringen.

-Viel Aerger erregten diese notwendigen SchieB-

iibungen bei der Landbevolkerung, oft viel weniger
des wirklichen Schadens wegen, sondern allein
durch das verletzte Besitzergefiihl. Je ofter eine
Gegend ihrer giinstigen Verhiltnisse wegen besucht
wird, desto mehr macht sich dieser Unmut geltend,
sei es in erhohten Entschidigungsbegehren, sei es
in einer militirunfreundlichen Stimmung {iiber-
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haupt.  Das scheint mir ein ganz natiirliches Ge-
v 2 5
fiithl und deshalh durch einfache Gesetzesavtikel,

wie Artikel 33 der Militdrorganisation nicht aus der
Welt zu =chaffen. Je wmehr Land heute kultiviert
wird, je wertvoller infolge der Knappheit aller Zu-
fuhr jeder noch <o geringe Ertrag aus eigenem
Boden erscheinen und gewertet werden mufl, umso
mehr mull die Landbeschidigung auf die Fille be-
schridnkt Dleiben. in denen sie nicht zu vermeiden
ist und in denen sie nicht fiir eine gewisze Landes-
vegend mit  grofer Regelmiilligkeit wiederkehrt:
aufl die Manover groBerer Truppenkorper und der
Heereseinheiten.  Dieser Gedanke dringt sich viel-
teicht heute noch nicht so sehr auf. weil gerade in

der  gegenwirtigen Zeit wenige Landesgegenden
durch Maniver und Truppenitbungen itherhaupt

Lertihrt werden und diejenigen. in denen sie sich
abspielen. haben sich mit der Notwendigkeit der
Belegung ihres Tandes durch Truppen schon Lingst
mehr oder weniger ahgefunden. Die Landentschii-
digungen gehen iiherdies heute anf allgemeine Mo-
bilmachungskosten. unter welchen sie kaum stark
zur Geltung kommen werden.  Fiir die heute ver-
schonten Gegenden  wird aber nach Friedensschlufi
der heufige intensive Bebaunungsstand bleiben. und
fiir die andern wird er zunehmen und mit ihm die
Landentschiidigungen und  damit die Kosten der
militirischen Aushildung. Es ist nicht anzunehmen,
und im TInteresse der unabhingigen Versorgung des
Landes mit den Lehenshediirfnissen auch in keiner
Weise zu wiinschen, dafi die Wirtschaftsverhiltnisse
vor dem Kricg so ragch wiederkehren werden. Den
neuen Verhiltnicsen mulfl sich also die Militivver-
waltung und -Aushildung anpassen, in ciner Weise,
dali die letztere mieht nur nieht schlechter wird,
sondern hesser.  Die Anregung zur Anlage griflerer
Truppenitbungspliitze wurde gerade im Hinblick
auf die Schiidigung der Landwirtschaft durch die
stete  wiederkehrenden  kleinen Tebungen  schon
mehrmals gemacht: so baute sich die letzte Hott-
nung meines Krinnerns seinerzeit auf dieErwerbung
und den Aushan des ArtillerieschieBplatzes Kloten-
Biilach.  Abher auch sie ging in die Briiche. durch
die wenig giinstige  Arrondicrung  jenes Platzes,
durch die sehr starke Belegung desselben mit Ar-
tilleviec und durch scine fiir alle andern Waffen un-
giinstige Lage mitten im Kulturland. Heute scheint
nmir der Zeitpunkt gekommen. diese Frage grof3-
ziigig wieder auflzugreifen.  Hiezu wiitrden die an-
gefithrten Griinde allgemein wirtschaftlicher Natur
allein schon geniigen.  Dann witre ¢x auch wohl der
Miithe wert. nur aus den letzten 10—12 Jahren alle
nicht von groflen Truppenitbungen herrithrenden
Tandentschiidigungen  zusammenzuzihlen  und zu
kapitalisieren.  Teh glaube. es ist nicht zu hoch ge-

griffen. wenn ich im Durchschnitt hiefiir pro
Schule 200 Franken einsetze. Daz ergibt fiir ein

Jahr allein schon ‘hei einem Durchschnitt von fiinf
Schulen pro Divizion eine sehr schéne Summe nur
fir den durch Tnfanterie verursachten Tand-
schaden! Sie  wiirde erlauben. mehrere grofere
Landkomplexe in Gegenden zu erwerben. die der
Kultur weniger erschlossen werden kénnen, die sich
aber fiir Schiefiplitze und zur Aushildung kleiner
Troppenkérper wohl eignen wiirden. Dabei wiire
noch auf kleine Pachtertrignisse zu rechnen, die
zum  mindesten die  Verwaltungskosten decken
konnten.

Damit im Zusammenhang kénnte und miifite
eine andere militdrische uwnd verwaltungstechnische

Frage in Angriff genommen werden: Die Frage der
Platzkommandos auf den Waffenplitzen. Ist es
tiicht licherlich, dafl auf allen unsern Waffenpliitzen
mindestens zwei Platzkommandanten nebeneinander
bestehen: der Kreisinstruktor oder dessen Stellver-
treter und das Platzkommando fiir die Mobilmach-
ug?  Derjenige, der seiner Stellung und ganzen
Tatigkeit nach als der militirische Kommandani
iiber alle militirischen Einrichtungen cines Waffen-
platzes sollte verfigen konnen, der Kreisinstruktor
oder =ein momentaner  Stellvertreter haben heute
nicht einmal das Verfiignngsrecht iiber die Kaserne,
sondern miixzen dieselbe von den Kasernenverwal-
tern cabnehmen.  Nehen diesen zwei Platzkom-
mandanten existicet dann oft fiir hesondere Anliisse
noch ein dritter. der nur ehrenhalber ad hoc be-
<tellt wird!

Oder ist es nicht Licherlich, wenn in Thun, dem
grobiten Truppenitbungsplatz. das  Platzkommando
von Hand zu Hand geht und mit inmigem Ver-

gniigen immer  wieder dem  Niichsten  angehiingt
wird?  Das mag an und fiir zich von geringem Be-

iang scheinen.  Aber auf der cinen Seite zeigt es
cine gewisse (leichgiiltigkeit gegeniiber militirisch
streng geordneten Verhiiltnissen tiberhaupt, anderer-
seitz aber ist es eine unsparsame Krifteverschleuder-
ung. wenn fiir eine Sache, die ithrer ganzen Natur
pach von einem hesorgt und geleitet werden konnte.
mehrere Funktiondre gebraucht werden.  Es ist
gar nicht einzuschen, warum beispielsweise nicht
auf den groflen Waffenpliitzen cin stindiger Platz-
kommandant scin sollte, dem die Verwaltung des
Platzes direkt untersteht, der alle militirischen An-
gelegenheiten ordnet und dem dann auch die Funk-
tion des  heutigen  Mobihmachungsplatzkomman-
danten fiiv die Waffenpliitze ganz naturgemill zu-
fallen witrde, weil er dann dazu der geeignetste
witre.  Auf  den  vielen kleineren  Korpssammel-
plitzen, die nieht zugleich Waflfenplatz sind, bliebe
noch immer Raum genug fir nichtstindige Platz-
kommandanten.  Das wiirde viel zur Vercinfachung
und damit zur Verbilligung des Verwaltungsappa-
rates beitragen und wiirde einen dltern Bernfsoffi-
zier vollauf und befriedigend  heschiiftigen.  So
wiire =chon eine Anzahl Stellen geschaffen, die den
Iistruktionsoffiziecren hoherer Grade offen stinden
und damit einer Verjiingung des Instruktionsoffi-
zierskorps die Wege geehnet. Das System lielie sich
itherdies ausdehnen  auf untergeordnetere Verwalt-
ungen. wie Kazernenverwaltungen ete.. die dltern
aus drgend  einem Grunde nicht mehr voll dienst-
rihigen  Offizieren unferer Grade offen heRalten
werden konnten.  Bel diesem Svstem witrden sich
Militirwesen und  Fiskos  gut stellen, es hat aber
zur Voraussetzung. dali das gesamte Heereswesen
cine eidgenossische  Angelegenheit sei. und unter
eidgenossischer Verwaltung stehe.

Da ich vom Sparen spreche und von Verwaltungs-
angelegenheiten, <o mull ich mich anch mit der
Verwaltung der Schulen und ithrem Einflufi auf das
militirische Denken und die Aushildung etwas aus-
cinandersetzen.  Sparsam haushalten ist eine mili-
tarische Tugend. die wir nur wenig oder gar nicht
zu iihen gewohnt waren in Friedenszeiten. Wohl gah
ex Sparkemmissionen, Sparerlasse, Sparbudgets und
Abstriche an allem Moglichen.  Gerne wurde da
gespart, wo das Volk es gerne sah und horte, ohne
grofie Ritckeicht auf die Folgen. So wurde an der
Infanterie ganz anders gespart, als an den weniger
zahlreichen andern Waffen, weil es so schone grofie




—_ 137 -

Zahlen gab, “die man im Budget als erspart aus- .

weisen konnte, wenn sie auch oft nachher viel
kleiner waren, als vorgesehen, weil die vorgesehene
SparmaBnahme sich oft als nicht in vollem Um-
fange durchfithrbar, oder nicht im erhofften Male
leistungsfihig erwies. DaB dabei Ungerechtigkeiten
mitliefen, storte meist weiter nicht. So war der
Artillerieinstruktor, Hauptmann, zu zwei Rations-
pferden berechtigt, der Sektionschef im Generalstab
oder Kreisinstruktor der Infanterie, Oberst, aber
nur zu einem! So war der Hauptmann im General-
stab zum Rationspferd berechtigt, der Major der
Artillerie oder Infanterie aber nicht.

Aber etwas wurde giinzlich unvollkommen be-
trieben; die Erziehung zu militdrischer Sparsam-
keit. lch habe darauf indirekt schon hingewiesen,
als ich von dem geringen Einfluf sprach, den der
Einheitskommandant aut sein Material hatte vor der
jetzigen Mobilmachung. Ein schwacher Anfang hier-
in wurde allerdings gemacht, indem die Schulkom-
mandanten die Budgets ihrer Schulen aufzustellen
liaben. Sie sind aber dabei so sehr eingeengt, dal}
diese Mafinahme eher eine Chikane denn ein Aus-
druck groBeren Vertrauens bedecutet, eine fast rein
formalistische Sache. Denn die Hauptsache fehlt:
eben das Vertrauen in die Durchfithrung. Der
Schulkommandant, der das Budget aufstellt, ist an
seinen Ersparnissen nicht interessiert, in der Weise,
daB er sie an einem andern Ort verwenden darf, wo
die gewihrten Mittel zu knapp sind. Es wird ihm
nicht ein Kredit eroffnet, den er nach seinem Gut-
diinken im Interesse der Sache am besten anwenden
soll, sondern wenn er an einem Ort auch spart, so
darf er da, wo das Sparen unmoglich ist, nicht mehr
verwenden, ohne ganz besondere Bewilligung zur
Ueberschreitung dieses ,,Kredites®. Dabei liuft er
Gefahr, daB ihm diese Bewilligung nicht erteilt
wird, weil die Ersparnis nicht auf dem gleichen
. Kredit gemacht wurde. Hierin liegt der Fehler
unserer Friedensverwaltung wund ihres gegenwiir-
tigen Nachfolgers, der Territorialverwaltung, daf
sie bureaukratisch alles regelt und in starre Grenzen
einpreBt, ohne der TInitiative und dem eigenen
Denken derer Spielraum zu lassen, die ihre Be-
stimmungen durchfithren miissen. Hiefiir, und fiir

die Art und Weise, wie ich mir die Budgetverant-’

wortung ungefihr denke, diene folgendes Beispiel:
ErfahrungsgemiBl wird die Vergiitung fiir Gemiise
und Holz in Rekrutenschulen nie vollstindig -ge-
braucht und werden an den freien Sonntagen, seit
die Leute in der Regel schon vor der Mittagsver-
pflegung frei sind, nicht unerhebliche Ersparnisse
gemacht. Trotzdem aber pro Kompagnie mit einem
sichern Ueberschul gerechnet werden kénnte, ohne
die Mannschaft im geringsten in irgend etwas zu
henachteiligen, darf er nicht fiir eine Verbesserung
der Ausbhildungsgelegenheit in Rechnung gestellt
werden. Denn weil an der Haushaltung abgespart.
gehort er dem Manne! Dafiir aber werden Verleg-
ungen auf andere Waffenplitze abgewiesen, als den
Einheitspreis fiir den Mann iiberschreitend, trotz-
dem sie durch den Stand der Kulturen und den da-
mit der Ausbildung erwachsenden Schaden vollauf
berechtigt wéiren. Am Schlusse der Schule wandern
dafiir hunderte von Franken, mit oder ohne Zu-
siimmung des Mannes, in die Winkelriedsstiftung,
vachdem oft noch die letzten Zeiten, um keinen zu
groBen UeberschuB zu hahen, besser gelebt worden
war. als sich eigentlich mit der militdrischen Ein-

fachheit vertrigt, oder nachdem Anschaffungen
gemacht wurden, die wohl eine Annehmlichkeit be-
deuten, aber keine Notwendigkeit. So war es vor
dem Krieg und wird nach dem Krieg- wieder so
werden, sobald die Lebensmittel wieder billiger
werden.

Das ist unokonomisch gehandelt und die Einzahl-
ung in die Winkelriedsstiftung nicht einmal ver-
dienstvoll, da es sich nicht um abgespartes Gut
handelt, sondern um platterdings nicht verwend-
bares. So wird auf der einen Seite nicht gespart,
dafiir auf der andern geknausert. Beides erzieht
nicht zur Sparsamkeit. Wiirde aber eine unter Be-
riicksichtigung der lokalen Verhiltnisse geniigende
Summe ausgesetzt, mit der sich der Schulkomman-
dant in der Weice abzufinden hitte, dal das, was
an einem Ort erspart werden kann, am andern im
Interesse der Ausbildung zugesetzt werden diirfte,
so wiirde Sparsinn und Ausbildung nur gewinnen
konnen. Was fiir den Schulkommandanten gilt,
wiire fiir den Kompagniekommandanten unter An-
leitung des Kompagnieinstruktors von nicht ge-
ringerer Bedeutung. Und schlieflich miiiten Mittel
und Wege gefunden werden, dem Einheitskomman-
danten iiberhaupt fiir seine Einheit auf diesem
Wege die Verwaltung ganz zu iiberbinden.

Ueberschiisse, die sich ergeben wiirden, wiren
nicht in einen Wohltiitigkeitsfonds einzuzahlen, so-
fern sie nicht aus ausdriicklich zu diesem Zweck
sich auferlegten Einschrinkungen sich ergében;
sondern sie wiren an die Staatskasse zuriickzuzahlen
und so fiir den Staatshaushalt wieder nutzbar zu
machen.  Dafiir diirfte der Staatshaushalt dann
die ,,Revisionsergebnisse’ auf sich nehmen, wo nicht
Nachlissigkeit und direktes Verschulden des ver-
antwortlichen Rechnungsfithrers eine sehr wirk-
same Lehre fiir diesen erforderte. In diesem Falle
aber mfiifite ja eine Bezahlung aus dem UeberschuBl
verunmoglicht werden, sonst ist die Lehre keine
empfindliche: Das wiirde die Kompagniekomman-
danten zwingen, sich mehr in das Rechnungswesen
zu vertiefen, als heute vielfach der Fall ist, und
wiirde sie auch viel mehr daran interessieren.

Noch anderwirts wiren Ersparnisse zu machen,
die ich auch durch ein Beispiel zu erliutern ver-
suchen will: Seit 9 Jahren ist die Patronenschlaufe
der Infanterie abgeschafft, aber heute noch trigt
der Tornister Lederriemchen und Knopf, die ehe-
mals zu ihrer Befestigung dienen sollten. Seit
lange wird auch der Brotsack nicht mehr am Leib-
gurt getragen, sondern auf den Tornister geschnallt.
Aber noch heute triigt der Tornister Riemchen und
Haken zum Aufhingen des Brotsackes. Rechnen
wir fiir jedes Stiick nur 30 Cts. Erstellungskosten
und 6000 Tornister die pro Jahr abgeliefert werden.
so macht das allein schon eine unnétige Ausgabe
von 5400 Fr. im Jahr. Aehnlich war es bis vor
ganz kurzem mit dem Kamm, der jahrzehnte lang
dem Putzzeug heigegeben wurde, trotzdem der
Mann die Haare kurz zu tragen hat. So wiiren noch
viele Dinge zu erwéhnen, die billiger besser wéren;
jedes einzelne fiir sich ergihbe vielleicht keine groBen
Ersparnisse, alle zusammen aber, das andere System
wiirde manche groBe Ausgabe verhindern.

Diese undkonomische Verwaltung ist im Grunde
nichts anderes als ein Mangel an Vertrauen nach
unten. Ich hore auch jetzt schon édngstliche Ge-
miiter die Unmoglichkeit meiner Gedanken betonen,
weil Miigriffe moglich wéren und sie dafiir als Be-



weis lingst vergangene Geschichten von ungetreuen ]
Beamten erzihlen. Gewill miite manehes erst ge-
lernt und erprobt werden, und es ist micht aus-
geschlossen, dal gelegentlich sogar falsch gerechnet
wiirde. Aber das kommt iiberall vor und wird ver-
schwinden, wenn das System sich eingelebt hat. Es
wiirde auch verhiitet durch Kontrolle der Budgets
durch den Vorgesetzten, bevor sie zur Anwendung
kimen. Unehrenhafte MiBgriffe aber sind heute
im Instruktionskorps ausgeschlossen und werden
umsomehr ausgeschlossen bleiben, je sorgfiltiger
seine Auswahl und Erziehung ist. Es sind auch bei
der Truppe Millgriffe vorgekommen, es ist aber
niemandem eingefallen, deshalb die Verwaltung der
Kompagnien in andere Hénde zu legen! TUnd auch
hier werden sie immer mehr verschwinden, je besser
die Erziehung und je sorgfiltiger die Auswahl der
Offiziere wird.

Es ist im Uebrigen gar nicht Miitrauen des Ein-
zelnen gegen den Einzelnen, das unser bisheriges
Verwaltungssystem kennzeichnet, sondern es ist das
MiBitrauen des Bureaukratismus, das aus der Furcht
desselben vor einer Stérung seines ruhigen, so schon
geregeiten leichten Ganges entspringt. Dabei spielt
auch mit das Gefiihl, man miisse den Fiskus vor
den Wirkungen des Dilettantismus bewahren, der
sich im Heerwesen so oft breit macht.  Viel
besser wire es,” ihn an der Wurzel zu packen und
auszurotten.

Dieses MiBtrauen macht sich nicht in der Ver-
waltung allein geltend, sondern auch in vielen
Dingen eben so sehr hei der Heeresleitung zu
Friedenszeiten und es war dorl gerade das Dilet-
tantenhafteste, und nebenbei eine kostspielige
Sache, mit der der Krieg aufrdumen muB. Sehen
wir nur nach riickwirts auf alle die vielen. kost-
spieligen, zeitraubenden wund oft — resultatlosen
Versuchskommissionen fiir alle moglichen Aus-
riistungsgegenstiinde und fir die Bekleidung.
Heute haben wir alles fast durch einen Macht-
spruch. Es mag ja nicht das allerbeste sein, aber
es ist eine entschiedene, die jetzt erreichhare Ver-
besserung. Alle Fehlschlige fritherer Zeit waren
ja nicht nutzlos. aber sie waren zu teuer hezahlt,
weil nicht diejenigen den Ausschlag gaben, die am
meisten damit zu tun hatten, sondern Leute, deren
Kontakt mit der Truppe verloren gegangen war.

So war es mit dem Aufstellen der Reglemente,
die von groBlen Kommissionen ausgearbeitet wurden,
in denen nur Hohe und Hochste saflen, die wohl
befihigt waren die allgemeinen Richtlinien zu
geben, denen aber der Kontakt mit den Details ver-
loren gegangen war. Jiingere, noch in der Praxis
der Details stehende Berufsoffiziere kamen selten
in solche Kommissionen, weil man ihnen die Fihig-
. keit nicht zutrante, in solchen Dingen ein richtiges
Urteil zu haben. Wenn dann aber die Ausfithrung
oft ganz anders aussah, als sich die Kommission
das vorgestellt hatte, dann suchte man den Grund
am falschen Ort.

Es wire nutzlos. iber Vergangenes zu klagen,
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das heute zu fndern nicht die Zeit ist. Wenn aber

—

nach dem Krieg eine neue Periode fiir unser Heer-
wesen soll anbrechen konnen, so muf} sie auf das
Vertrauen in das Konnen Aller aufgebaut werden,
sonst ist es das Alte in einem neuen Mantel. .
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Geschichtliche Schlaglichter auf den Weltkrieg. Ge-
sammelte Aufsidtze von Paul Herre. Bielefeld und
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Der bekannte, in GieBen wohnende Schriftsteller
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