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CXLVII. Die Operationen um Bagdad.

Der Einnahme von Kut-el-Amara durch die
britischen Truppen sind unverziiglich Operationen
gefolgt, die auf den Besitz von Bagdad abzielten.
Sie haben binnen kiirzester Frist zu dem erstrebten
Ziel gefithrt. Dabei hat man zu unterscheiden
zwischen einer russischen Hilfsoperation von Persien
aus und dem eigentlichen Vormarsch der Kolonne
Maude lings des Tigris direkt auf Bagdad.

1. Der englisch-russische Vormarsch in Mesopotamien
und der Fall von Bagdad.

Die Bedeutung, die der Einnahme von Kut-el-
Amara und der dortigen tiirkischen Stellungen
durch das englisch-indische Expeditionskorps des
Generals Maude zukommt, ist hier kiirzlich dahin
bewertet worden: Fesselung von tiirkischen Streit-
kriaften im Zweistromland, Entlastung der Russen
an der armenisch-anatolischen Front, Riickwirkung
auf die Lage in Persien und Ablenkung der
tirkischen Interessenorientierung von West nach
Ost. Hievon hat sich die Riickwirkung auf die
Lage in Persien operativ bereits geltend gemacht
und zusammen mit dem Vorgehen der Englinder
zum Fall von Bagdad gefiihrt. ;

Als sich in dem formell neutralen Persien deutsch-
tiirkische Agitationsbestrebungen angeblich immer
fithlbarer machten, ist es bekanntlich schon im
November 1915 zu einer russischen Expedition
nach diesem Agitationsgebiet gekommen. Das unter
dem Befehl von General Baratow stehende Expe-
ditionskorps hat damals von Rescht am Kaspischen
Meere aus operiert. Ueber seine Stirke und
Zusammensetzung sind die verschiedensten Geriichte
im Umlauf gewesen. Man hat die erstere bis auf
50,000 Mann bewertet, womit aber jedenfalls die
hochstmogliche Ziffer angegeben worden ist. Die
Zusammensetzung diirfte vorzugsweise aus Kosaken-
sotnien bestanden haben, unter reichlicher Beigabe
von Maschinengewehren, aber schwacher Geschiitz-
dotation. Das Detachement hat nach langwierigen
Kédmpfen mit persischen Insurgentenbanden, denen
zum Teil Kurdenformationen und tiirkische Regulire
als Riickhalt gedient haben, Ende 1915 iiber Kaswin
und Awe das an der Bagdad mit Tibris und

Teheran verbindenden wuralten KarawanenstraBe
einen wichtigen Kreuzungspunkt bildende Hamadan
erreicht und sich hier dauernd festgesetzt. Hamadan
ist das frithere Ekbatana, die Residenz und Zwing-
burg der medischen GroBkonige. Auch Esther, die
schone jiidische Kebse des Perserkonigs Xerxes,
durch die der schlaue Mardochai einen ‘politischen
EinfluB zu erreichen hoffte, soll hier begraben sein.
Zur Zeit Alexanders des GroBen war Ekbatana eine
wichtige Militdr- und Etappenstation fiir seine
Operationen in Innerasien und gegen Indien. So
liefert Hamadan den erneuten Beweis fiir die Tat-
sache, dal es in verbindungsarmen Léndern immer
die gleichen Punkte sind, die eine dauernde
operative Bedeutung behalten.

Von diesem Hamadan aus ist dann, als sich die
Lage der in Kut-el-Amara von den Tiirken einge-
schlossenen Division Townshend immer betriiblicher
gestaltete, im Marz 1916 von den Russen der
Versuch zu einer Kooperation mit den englischen
Entsatzkolonnenunternommen worden,deranfinglich
unter gliicklichen Auspizien zu stehen schien.
Begiinstigt durch die russischen Erfolge an der
armenisch-anatolischen Front bei Erzerum und
Trapezunt gelangte das Detachement Baratow auf
der schon genannten KarawanenstraBe iiber Ken-
gawer, Kirmanschahan, Kerind, Basr-i-Schirin und
Chanykin in verhéltnism#Big raschem Zuge bis an
die tiirkisch-persische Grenze. Man stand somit
nur noch 100 km oder vier Tagesmarschentfern-
ungen von Bagdad. Da trat ein, was sich bei
solch weitausgreifenden Operationen schon oft
ereignet hat: Das Scheitern der englischen Ent-
satzbestrebungen und die Kapitulation der Division
Townshend schufen eine vollig andere Lage. Da-
durch bekam die tiirkische Heeresleitung Krifte
frei, die sie gegen das Detachement Baratow werfen
konnte. Unter ihrem Druck muBte dieses retirieren,
auf der KarawanenstraBe nach rickwirts aus-
weichen und schlieBlich auch den Kreuzungspunkt
Hamadan aufgeben, der dann im Juli 1916 von
tirkischen Truppen besetzt worden ist. Damit war
ein erster englisch-russischer Kooperationsversuch
an der Irakfront vorldufig ausgeschaltet.

In diese bis zum Februar 1917 dauernde
Situation hat die Einnahme der tiirkischen Kut-
stellung einen vollstindigen Umschwung gebracht.
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Unter dem Eindruck der Niederlage bei Kut-el-
Amara ist bei den Tiirken offenbar eine jener
psychologischen FErscheinungen eingetreten, von
denen die Kriegsgeschichte eine ganze Reihe von
Beispielen aufweist und fir die zum Teil der
Fatalismus des Islam eine Erklirung gibt: Eine
vollstindige Truppen- und Fiithrerpanik. Die gleiche
Erscheinung ist beispielsweise 1829 mnach der
Schlacht bei Kulewtscha eingetreten, sie hat sich
auch 1877/78 nach dem Fall von Plewna und der
Balkanforcierung durch die Russen, sowie 1912
nach den ersten ZusammenstoBen im Balkankrieg
geltend gemacht. Es ist, wie ihn Moltke nennt,
der solche Umschldge bei Nisib kennen gelernt
hatte, ein Uebergang von der tollkiihnsten Ver-
wegenheit zu gédnzlicher Verzagtheit, die Ver-
wandlung des ersten ungestiimen Andranges in
regellose Flucht. Das beweist das Zuriicklassen
zahlreichen Kriegsmaterials auf dem ganzen Riick-
zugswege, das beweist aber auch der geringe
Widerstand, den die nachdrdngende englische
Kavallerie gefunden und der ihr erlaubt hat, bis
iiber Ktesiphon nachzustoBen, sodaBl sie fast in
einem Zuge bis auf Tagesmarschentfernung an
Bagdad herankommen konnte.

Unter diesen Umstdnden arbeitete natiirlich eine
russisch-englische Kooperation unter ganz anderen
Bedingungen, als dies im Frithjahr 1916 der Fall
gewesen ist. Sie ist daher von den Russen sofort
nach dem zweiten Fall von Kut-el-Amara wieder
aufgenommen worden und bis heute in der gleichen
Operationsrichtung wie das erste Mal bereits bis
iber Kengawer hinausgediehen. Ihr Gelingen
muflite in erster Linie abhingen von den Truppen-
kriften, die der tiirkischen Heeresleitung in
Mesopotamien bezw. an der ganzen persisch-
arabischen Front noch zur Verfiigung stehen und
ihrem Schlagfertigkeitszustand. Immerhin hatte
dieser zweite Versuch darum mehr Erfolgswahr-
scheinlichkeit fiir sich, weil die tiirkischen Truppen
nicht nur in Asien engagiert sind, sondern auch
in Galizien, an der ruméinischen und mazedonischen
Front und sich gleichzeitig an der armenisch-
anatolischen Front eine verstirkte russische Aktion
bemerkbar gemacht hat. Diese Wahrscheinlichkeit
ist bereits zur Wirklichkeit geworden und zwar
noch bevor die englische und die russische Operations-
gruppe zur taktischen Zusammenarbeit gekommen
sind, denn iiber den Minaretten von Bagdad wehte
seit der Morgenfrithe des 11. Mérz der Union
Jack.

Offenbar unter der Nachwirkung der geschilderten
Panikerscheinung und in Verbindung dieser mit
den ibrigen Umstdnden haben die Tiirken auch
ihre letzte Stellung vor Bagdad, die sie in dem
FluBwinkel eingerichtet hatten, der durch die
Einmiindung des Dijalah in den Tigris gebildet
wird, vor dem Drucke der Kolonne Maude .nicht
gehalten, sondern nach verhéltnisméBig schwachem
Widerstande geriumt. Damit war dann auch das
Schicksal der offenen Stadt Bagdad besiegelt.

Der Fall dieser viertgroBten  Handelsstadt des
tiurkischen Reiches ist fiir dieses und die Zentral-
michte ein schwerer Schlag, dessen namentlich
moralische Wucht und Riickwirkung sich zur Zeit
noch gar nicht ermessen laBt. Die Kapitulation
der Division Townshend ist mehr als gerdcht und
das Prestige der englischen Waffen im Osten aufs
neue hergestellt. Militirisch gibt ein Zusammen-

wirken mit den Russen nun die Moglichkeit einer
Aktion in der Richtung auf Mosul und damit die
Aussicht auf den Eintritt der ibrigen im Eingang
dieser Betrachtung erwihnten Folgen. -t.

Was mufs nach dem Frieden bei uns geschehen ?

II1.

Die militdrische Ausbildung und Erziehung ist
Volkserziehung im allerbesten und allerwirksamsten
Sinne, und unser Wehrsystem trigt sie in die
breitesten Schichten des Volkes. Das ist vielleicht
eine der allerwertvollsten Kriegslehren, der wir
uns nicht verschliessen konnen. Was ware wohl
heute Deutschland ohne seine militdrische Erzieh-
ung der Zivilbevolkerung, die die groBiten Eingriffe
und Einschrinkungen ertragen 148t ohne viel Murren,
nur aus der Ueberzeugung ihrer Notwendigkeit fiir
die Erhaltung des Staates und Vaterlandes.

Die Demokratie ist eine schone Sache, solange
sie zusammen gehalten wird durch ein hoheres
Interesse und solange der Einzelne seine Freiheit
auffaBlt als Unterordnung unter das Wohl des Ganzen.
Je hoher die individuelle Freiheit entwickelt ist,
desto groBer ist die Gefahr der Zersplitterung, und
damit des Zerfalles des Staatswesens. Ein zer-
fallenes Staatswesen aber wird immer die Beute
eines ihm benachbarten gesunden und stirkeren
Volkes, in dem der Staatsgedanke noch lebhafter
wirkt. Das war so, ist heute noch so, und wird
immer so sein, trotz aller Weltfriedensideen. Das
wird auch der heutige Krieg nicht aus der Welt
zu schaffen vermogen. Er lehrt geradezu, daB in
der Entwicklung der individuellen Freiheit nicht
zu weit gegangen werden darf, ohne die Staats-
existenz zu gefdhrden. Die Volker, die gegen die
Verkorperung der allgemeinen Wehrpflicht als
eines unfreien Zwanges zu Felde zogen, muBten
zur Selbsterhaltung gerade zu diesem Zwange
greifen, als ihre vielgepriesene Freiwilligkeit aus
Mangel an Erziehung zu keinem Ziele fiithren wollte.

Je hoher entwickelt die biirgerliche Freiheit ist,
desto notiger ist die Erziehung zur Unterordnung
unter ein hoheres Ganzes, soll diese Freiheit nicht
in Willkiir ausarten. Diese Notwendigkeit kann
erst bestritten werden, wenn. der Staat seine
Existenz aufgeben will, sei es, daB er der Anarchie
Platz macht, sei es, da er in einem andern auf-
gehen will. Je mehr Freiheit der Mensch im
Staate geniessen soll, desto mehr muB er einmal
im Leben lernen, sich einem hoheren Ganzen unter-
zuordnen ; das lernt er am sichersten in der militéar-
ischen Ausbildung, weil sie die Notwendigkeit der
Unterordnung am drastischsten vor Augen stellt.
Das spricht allein genug gegen alle Abriistungs-
gedanken, solange man ein selbstindiges Staats-
wesen und eine staatliche Organisation als mnot-
wendig erachtet.

Diese staatsbiirgerliche Erziehung erreicht nur
ihren vollen Wert, wenn sie bei jedem einzelnen
zu einem Resultat fiihrt, also in geniigender Zeit
mit geniigenden Mitteln ernsthaft betrieben wird,
und wenn sie moglichst vielen zu Gute kommt.
Das erste wird erreicht durch eine Ausbildungszeit
und ein Ausbildungskader, das Oberflichlichkeit
und Scheinarbeit ausschlieBt, das letztere dadurch,
daBl diese Erziehung einsetzt zu einer Zeit, in der
auf den Korper und Geist noch mit voller Wirk-
samkeit kann eingewirkt werden. Dann werden
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sich auch die Auslagen, die dem Staate aus der
militirischen Erziehung erwachsen, voll bhezahlt
machen durch die Volksgesundheit und Tiichtigkeit.

Es ist von diesem Gesichtspunkte aus bemiihend,
wie wenig erzieherisch unsere jetzige Ausbildung
wirkt, und wie wenig lange sie im Einzelnen nach-
wirkt. Wie mancher Vater war schon stolz auf
die viel bessere Haltung, die viel minnlichere
Denkweise, das viel selbstbewultere Auftreten, das
sein Junge aus der Rekrutenschule mitbrachte.
Aber wie viele ziehen dieses Wesen mit der Uni-
form aus! Es sind wenige, bei denen eine Ein-
wirkung sich nach kurzer Zeit noch feststellen
1laBt. Das zeigte sich. wenn die Rekruten nach
knapp einem Jahr bei der Einheit einem wieder
unter die Augen traten, das merkt man vielerorts
jetzt noch, wenn die Einheiten zum Dienst ein-
riicken. Da ist wenig mehr zu merken von der
guten Haltung, die den jungen Leuten in der
Rekrutenschule war Dheigebracht worden. Am
wenigsten merkt man von ihr etwas auller Dienst,
wenn die Leute sich selbst iiberlassen sind; da
lassen sie sich gehen, in Kleidung und Haltung,
wie sie zu Hause sich gehen liefen! Und doch
zeigt sich gerade da, was an innerer und #dullerer
Haltung bleibend anerzogen wurde, wo der Mann
nicht unter den Augen des Vorgesetzten ist. Steht
nicht damit auch in Zusammenhang das viele
Raisonnieren auller Dienst iiber Vorgesetzte, das
ja gar nie so bose gemeint ist?

Woran liegt dieser Mangel an Nachhaltigkeit?
| Man ist gerne geneigt, ihn einer falschen , Methode®

in der Ausbildung zuzuschreiben und zwar der Ver-

nachldssigung des Turnens. Nicht ganz mit Un-

 recht. Nur bedenkt man nicht, daB auch Turnen
nur nachhaltig wirken kann, wenn es systematisch
unter Steigerung und unter Kontrolle der dabei
aufgewandten Willensenergie betrieben wird. Dazu
! aber ist unsere erste Ausbildung, die hier am
meisten in Frage kommt, zu kurz; was dort an
Turnerei betrieben werden kann, bleibt stiimper-
haft, wenn man sich noch so sehr SportsmiBig
dazu kleidet, oder besser entkleidet, es sei denn,
man vernachldssige um des Turnens willen die
ibrige militdrische Erziehung. Das geht aber aus
' naheliegenden Griinden nicht. Es bleibt also nichts
anderes, als eine wesentlich verlingerte erste Aus-
bildungszeit, nicht des Turnens wegen, sondern
um den jungen Mann ganz allgemein zu stihlen
und zu Energieaufwendung und Selbstiiberwindung
zu erziehen.

Fiir eine gute korperliche Durchbildung ist aber
das Alter von 20 Jahren schon reichlich spit, das
fiihlt jeder, der in dieser Hinsicht wirken muB,
und jeder, der in diesem Alter noch korperlich sich
weiterbilden lassen muB; es muB zur Erlangung
eines Resultates viel mehr Zeit aufgewendet werden
und viel mehr Arbeit. Was in Jugendjahren un-
merklich und spielend ertragen wurde, macht sich
schon viel mehr geltend. Die militirisch-kdrperliche
Ausbildung mul also schon friiher einsetzen, schon
In der Schule. Das tut sie ja jetzt schon, aber
icht in geniigendem Male und diese Einwirkung
ort, auller vielleicht in den Stidten. mit dem
Austritt aus der Schule fiir die meisten, und zwar
gerade fiir die, die es am notwendigsten haben,
fiir mindestens sechs Jahre vollstindig auf! Man
hat versucht, diese Liicke durch den Vorunterricht
pusfilllen zu lassen. Aber er wurde entweder zu

sehr einseitig als militdarische Voritbung aufgefalit
und artete in militirische Spielerei aus, die umso
schlimmer ist, als sie im jungen Mann die Begriffe
militdrischen Wesens verwischt und zur lacher-
lichen AeuBlerlichkeit macht, bevor er nur im
Stande ist, ihre Notwendigkeit zu erfassen. Auch
der turnerische Vorunterricht vermag nicht die
Liicke auszufiillen, da er zu wenig allgemein ist
und zu sehr schon den turnerischen Sportbetrieb
vorbereitet. Beide Arten von Vorunterricht, nament-
lich aber der viel beliebtere der militdrischen Spie-
lerei haben sich der geringen Resultate und ein-
seitigen Richtungen wegen bis jetzt selten der
vollen Sympathie der Berufsoffiziere erfreut, trotz-
dem gerade diese die Notwendigkeit korperlicher
Vorbildung im nichtmehr schulpflichtigen Alter
sehr wohl einsehen und voll anerkennen. Volks-
wirtschaftlich scheint mir eine kérperliche Weiter-
bildung der jungen Leute nach der Schule von
einer unschidtzbaren Wichtigkeit; sie mull aber
ErziehungzuSelbstbeherrschung, Selbstiiberwindung
und frischem frohlichem Wagen sein. Beim heutigen
militdrischen Turnen, das ja gerade auch fiir den
Voruunterricht geltend ist, wird wohl vielleicht eine
gewisse Selbstiiberwindung und Willensstirkung
erreicht, aber frisches fréhliches Wagen, offenes
Auge und munteres freies Wesen nicht, und auch
die Selbstiiberwindung und Willensstirkung nur
in Beherrschung des Korpers. Die militdrische Vor-
bereitung aber, wie ich sie imm Sinne habe, und wie
sie allein voll wirksam sein kann, muB in der freien
Natur vor sich gehen, der so manches abgelernt
werden kann; sie mull auf Ertragen von An-
strengungen hinwirken; sie muB lehren seine
Krifte abzuschitzen wund sie weise verwenden.
Sie darf nicht einseitig den Korper beschiftigen,
sondern mull beobachten lehren, den Sinn fir
alles Zweckmillige und Gute erkennen und sie
mull die Unterordnung des eigenen Willens unter
das Ganze lehren, aus Erkenntnis der Notwendig-
keit. So wiirde sie den militdrischen Gehorsam
vorbereiten, ohne ihn schon zu verlangen. Das
aber leistet weder die Turnhalle, noch der Exerzier-
platz.

Sie mul} frithzeitig einsetzen, sofort nach Ent-
lassung aus der Schule, so dall sie allen denen
zukommt, bei denen eine Weiterbildung iiberhaupt
moglich ist; damit wiirde die Zahl derer erhoht,
die dann zur imilitirischen Ausbildung gelangen
konnten. Das wire die beste Staatsbiirgererziehung
und wiirde fiir den nédchsten Krieg ganz andere
Vorbedingungen schaffen als sie diesmal bestanden.

V.

Ich habe schon auf die Schwierigkeiten hinge-
wiesen, die sich unserm Unteroffiziers- und Offi-
ziersersatz in den Weg stellen durch die Rekru-
tierung der , Spezialisten®. Nun gibt es aber viele
Landesgegenden, die trotz starker Beanspruchung
hiefiir zufolge ihrer Erwerbs- und Verkehrsver-
hiltnisse geniigend Kaderersatz aufzubringen ver-
mogen, in denen sogar der Malistab fiir die Eignung
zur Zulassung zu weiterer Ausbildung hoher ge-
stellt wird als da, wo die Verhiltnisse wenig
geeignet sind fiir diesen Ersatz. Das springt bei
Vergleichung der Offiziers- und Unteroffizierskorps
verschiedener Infanterietruppenkorper sofort in die
Augen. Es ist nicht allein eine gewisse Ungleich-
maBigkeit und Unausgeglichenheit, die einem beim



Offizierskorps kleiner Kantone mit ausgepriagten
politischen Parteikimpfen auffillt, sondern viel
mehr noch die Tatsache, daB dasselbe auf seine
Untergebenen einen geringen Einflull ausiibt. Das
hat zur Folge, daB die verschiedenen Truppenkdrper
einer Heereseinheit oft nicht vollkommen als gleich-
wertlg angesprochen werden konnen. Das muf
anders werden, und es kann anders werden, sobald
ein Ausgleich im Offizierskorps der verschiedenen
Kantone nicht nur wie jetzt, moglich, sondern
Regel wird, wo es notwendig und nicht durch ganz
besondere Sprachverhiltnisse verhindert ist.

Es ist ja sehr richtig und-soll nicht bestritten
werden, dal eine Truppe am besten marschiert,
wenn sie von Offizieren gefiihrt wird, die ihre
Eigenart kennen und das ist am leichtesten mog-
lich, wenn sie aus ihr hervorgegangen sind. Ebenso
sicher aber ist, dal dieser Vorteil nur wirksam
ist, wenn die soziale Stellung des Offiziers ihn
weit liber seine Untergebenen erhebt. und wenn er
politisch vollstindig von ihnen unabhangig ist.
Je drmer eine Gegend an Offiziersersatz ist, desto
niher liegt heute die Gefahr, daf aus ,Kantonal®“-
Stolz auf Leute gegriffen wird, die an sich ganz
brave und oft auch tiichtige Elemente sind, die
aber zufolge ihrer biirgerlichen Stellung ihren
Untergebenen zu nahe stehen, oder gar von den-
selben in irgend einer Weise abhingig sind. Ich
erinnere nur an die Lehrer in vielen Gegenden,
die dort das gebildete Element darstellen, in Re-
kruten- und Unteroffizierschulen auch iiber die
Masse der Rekruten ein wenig herausragen und
deshalb zu Offizieren befihigt scheinen, die aber
in ihrem Bataillon eben doch mit ihren ..Wihlern«
zusammen kommen und meist aus Riicksicht auf
ihr tdgliches Brot sich nicht unabhéngig fiihlen.
In grolern Kantonen mag hier das Bediirfnis
nach Aenderung weniger empfunden werden, da
eine Versetzung in ganz andere Verhiltnisse
moglich ist. Dafiir bleiben dort aus eben diesen
Griinden Elemente unberiicksichtigt, die anderwirts,
wo sie nur als Offizier und tiichtiger Vorgesetzter
bekannt sind, ganz Tiichtiges leisten kénnten. Ist
ersteres ein direkter Schaden am Offizierskorps
und damit am Heerwesen selbst, so ist letzteres
ein unikonomisches Brachliegenlassen von Kréften.
GGegen Beides hilft nur eine vollstindige Frei-
zigigkeit idber die Kantonsgrenzen hinweg, die
gestattet iiberall das Offizierskorps durch unab-
hingige Offiziere zu vervollstindigen. Awuch das
wird uns durch die Kriegfithrenden gelehrt: Dort
werden bereits bestehenden Formationen ihre alten
bewidhrten Kader teilweise entzogen und noch un-
ungefestigten Neuformationen zugeteilt, ohne daf}
man das als Ungerechtigkeit empfinden wiirde,
angesichts der Notwendigkeit. Man wird wohl den
Wegzug der bewdhrten Leute bedauern, aber man
beugt sich vor dem hoheren Interesse. Und die
Neuformation nimmt diese Zugeteilten mit groBter
Dankbarkeit auf, ohne sich in ihrem Stolz be-
leidigt zu fiihlen, auch in hoherem Interesse.

Diese Freiziigigkeit wiirde ja durchaus nicht
verbieten, tiichtige und unabhingige Leute, deren
Stellung im biirgerlichen Leben ihr Verhidltnis zur
Mannschaft als richtiges erkennen liefe, in den
Einheiten ihres Kantons, ihrer engern Landes-
gegend zu belassen, wo sie gerade durch ihre
Kenntnis der Eigentiimlichkeiten ihrer Leute Gutes
wirken miiten. Dariiber diirfte aber nur durch
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sorgtfiltige, unparteiische und unabhingige Priifung
untersucht und entschieden werden. Wo zwei in
ihrer Tichtigkeit Gleiche fiir die Zuteilung in
Frage kdmen, wiirde selbstverstindlich der Landes-
angehorige zugeteilt. Die GewiBheit, daB auch
als Ersatz nur Leute in Frage kdmen, die bei
aller Tiuchtigkeit lediglich aus einem der oben an-
gefiihrten Griinde nicht in ihrer eigenen Einheit
verwendet werden wollten, wiirde auch davor bhe-
wahren, selbst zweifelhafte Klemente zur Aus-
bildung vorzuschlagen. Die Freiziigigkeit wiirde
auch zur Folge haben, daBl nicht mehr Leute zur
Offiziersausbildung zugelassen, und durch die ganze
Offiziersschule durchgeschleppt werden miifiten,
deren Eignung von Anfang an sehr zweifelhaft
war. Heute werden solche Elemente der lieben
Zahl wegen, die der Kanton stellen muf, oft so-
lange behalten, bis man sie aus Scham iiber seine
Schwiiche, aus Gutmiitigkeit oder aus Riicksicht
auf die Stellung ihres Vaters am SchluB der Aus-
bildung zur Brevetierung doch vorschligt, womit
man auch den langen Schreibereien entgeht. die
die Zuteilung eines kantonsfremden Offiziers stets
nach sich zieht. Das schadet dem gesamten Offi-
zierskorps.

Eine gewisse Freiziigigkeit sah schon das Gesetz
von 1907 in seinem Artikel 157 vor; es sind auch
Zuteilungen von Offizieren zu andern XKantonen
vorgekommen. Sie wurden aber oft als Zuriick-
setzung empfunden und als solche geduldet, soweit
es sich um Subalternoffiziere handelte. Seltener
war schon, dall solchen Offizieren dann nicht
Hindernisse fiir ihr militdrisches Fortkommen in
den Weg gelegt wurden. Zuteilung von Bataillons-
kommandanten aber stiel fast immer auf otfenen
Widerstand. Es soll hier nicht untersucht werden,
wohin das schon gefiihrt hat, und was meist die
Motive der Ablehnung waren, es soll nur darauf
hingewiesen werden, dal es unter den noch heute
geltenden, oder doch nach dem Krieg wieder gel-
tenden Gesetzen und Auffassungen auch spiter
wieder moglich ist. - Das kann und muf dadurch
verhindert werden, daB den Kantonen der Einflull
auf die Offiziersauswahl entzogen wird, dafBl es
nur eidgenissische Offiziere gibt, und nur eid-
genissische Truppen. Das wird auf harten Wider-
stand stoBen, aber er muf iiberwunden werden.

Was hier vom Offizierskorps gesagt wurde, gilt
in weit hoherem MaBe noch vom Unteroffiziers-
korps. Die Unteroffiziere sind noch weit mehr
der Gefahr ausgesetzt, von ihren Untergebenen auf
ihre soziale Stellung hin angesehen zu werden, sie
sind auch viel 6fter in sozialer Abhingigkeit von
einzelnen ihrer Untergebenen, oder doch von Be-
kannten solcher. Dabei haben sie viel weniger
die Moglichkeit, sich aufler Dienst von denjenigen
fern zu halten, die diese Stellung in irgend einer
Weise ausniitzen konnen. In groflen Kantonen,
die mehrere, nach Landesgegenden rekrutierte Ba-
taillone stellen, ist hierin ein Ausgleich wohl
moglich. In kleinen Kantonen, oder solchen mit
zwelerlei Sprache aber ist das nicht zu verhindern.
Hier muBl die Moglichkeit eines Austausches ge-
schaffen werden. Sie zwingt aber auch dazu, dem
Kompagnie-Kommandanten einen ausschlaggeben-
den EinfluB auf die Auswahl der Unteroffiziere
einzuriumen. Einer Versetzung in eine Einheit,
die nicht aus der Gegend des Unteroffiziers rekru-
tiert, soll eine Priifung der Verhiltnisse voraus-
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gehen, und hiefiir ist die beste Stelle der Kom-
pagnie-Kommandant, der das meiste Interesse an
der Qualitit und Stellung seiner Unteroffiziere hat.
Heute aber kennt er seine Unteroffiziere kaum
bevor sie als solche in die Einheit zum Dienst
kommen, und neben ihm ist die einzige militdrische
Amtsstelle, die einigermaBen die Verhéltnisse
kennen kann, der Sektionschef, der aber oft nicht
unabhingig wiirde berichten konnen.

Aehnlich, wie bei den Offizieren, ist jetzt noch
bei den Kantonen eine Zuteilung ,fremder* Unter-
offiziere nicht einmal genehm, nicht zum wenigsten,
weil ihren Amtsstellen oft weniger militdrische, als
politische Motive ausschlaggebend erscheinen Unter
diesen Umstéinden ist heute eine Freiziigigkeit der
Unteroffiziere noch nicht einmal vorteilhaft, weil
den Leuten, gerade in den kleinen Kantonen, der
Widerstand der Landesregierung gegen die Zu-
teilung anderer Kaders bekannt ist und sie deshalb
»iremde“ Unteroffiziere schon mit Vorurteil und
Widerwillen aufnehmen wiirden. Auch hier konnte
nur die Tatsache, dafl es nur eidgendssische Truppen
gibt, griindlich Abhilfe schaffen und durch die
Macht der Selbstverstdndlichkeit den Widerwillen
brechen.

Das ist scheinbar ein Angriff auf die Sou-
verinitit der Kantone, iiber welchem schon die
Heeresorganisation von 1897 zu Fall gekommen
ist, und der auch in derjenigen von 1907 nur mit
einem Kompromifl endigte, dessen Folgen sich
nun geltend machen. In Wirklichkeit aber kann
man heute von einer kantonalen Souverdnitit in
militirischen Dingen praktisch schon lange nicht
mehr sprechen, seit die Kantone nur noch iber ihre
Fiisiliere das Verfiigungsrecht haben, iiber die ge-
samte librige Infanterie aber nicht mehr. Dieser
Rest an kantonaler Militirsouveranitit ist heute
iiberdies ein sehr teurer Luxus geworden, soll es
doch Kantone geben, die am Militirwesen vor dem
Krieg nicht unwesentlich Geld verdient haben. —

Sehr fiihlbar war im Beginn der Grenzbesetzung
auch die furchtbare Schwerfilligkeit des ganzen
Verwaltungsapparates mit seinen eidgendssischen
und kantonalen Behorden. Heute fiihlt die Truppe
hievon nichts mehr, dank der einheitlichen Leitung,
in die die kantonalen Instanzen sich nun miihelos
einreihen. Es ist aber nicht auszudenken, wie
alles gegangen wire ohne die lange Vorbereitungs-
zeit, die uns heute Riick- und Nachschub als ge-
sichert erscheinen lassen. Die Erfahrungen, die
man hierin gemacht, sollen nach dem Krieg nicht
umsonst gemacht sein. —

Das ganze, groBle und so sehr wichtige Kapitel
der finanziellen und verwaltungstechnichen Fragen,
das mit dem eben gesagten gestreift ist, iiber-
lasse ich zur Bearbeitung Leuten, die hierein
mehr Einblick haben als ich. Es kann auch nicht
fir das Heerwesen allein und unabhingig gelost
werden. Doch kann ich gewisse Dinge nicht iiber-
gehen, weil sie mit der Truppenausbildung im
direkten Zusammenhang und auf sie von groBem
EinfluB sind.

Ich bin mir wohl bewuBt, dabei Dinge zu wieder-
holen von teilweise recht ehrwiirdigem Alter, For-
derungen die schon oft gestellt wurden, aber nie
erfilllt. Es scheint mir aber bei einer Neuordnung
gerade des Verwaltungsmechanismus moglich, sie
ohne allzu groBe Schwierigkeit zu losen.

Da beriihrt mich in erster Linie und am meisten
die Stellung des Instruktionspersonals. Wenn ich
hierin wiederum mich in der Hauptsache mit
demjenigen der Infanterie beschiftige, so geschieht
es zumeist deshalb, weil hier eine Neuerung am
dringendsten erscheint.

Es wird oft, und nicht mit Unrecht, auf die
wenig zweckmidBige und dadurch auch im Ver-
héltnis zur verfigbaren Zeit oberflichliche Aus-
bildung der Rekruten hingewiesen, von der man
behauptet, sie sei das Produkt einer veralteten
Methode. Wohl hat die herzerfrischende Anweisung
fiir die Rekrutenausbildung des Herrn General
hierin schon manchen erfreulichen Fortschritt ge-
bracht, aber im Groflen und Ganzen hat die tat-
sichliche Ausbildung mit ihr nicht Schritt zu
halten vermocht. Hieran tridgt-eine grofe Schuld
der Mangel an geeignetem Instruktionspersonal.
Wir konnen uns der Erkenntnis nicht verschlieBen,
daBl vielerorts die Rekrutenausbildung gegeniiber
der Zeit vor dem Krieg schlechter geworden ist.
Das ist sie nun zwar sicher in allen kriegfiihren-
den Armeen noch viel mehr, als bei uns. Aber
es hat nicht die gleiche Bedeutung. Dort ist das
hohere Offizierskorps durchwegs Berufsoffizier,
sind in der Front auch heute Berufsoffiziere und
Unteroffiziere, ist die ganze Tradition viel wirk-
samer als bei uns und dort werden die frisch aus-
gebildeten Leute auch nicht aus der Kaserne direkt
in die Front gesteckt.

Anders bei uns.. Schon das ausbildende Kader
hat keine Uebung in Truppenausbildung. Es be-
darf hierin sehr der -Anleitung von Fachleuten.
Das fiihlen wohl am besten die Kompagnie-Kom-
mandanten, die mit einer nicht sehr intensiven
Anleitung in der Unteroffiziersschule nachher bei-
nahe selbstindig ihre Rekruten ausbilden sollen und
ihre Offiziere und Unteroffiziere zu dieser Aus-
bildung anleiten miissen, wéhrend ihnen nur der
Schulkommandant und vielleicht fiir alle drei
Kompagnien noch ein Instruktionsoffizier zur Seite
steht. Das ist zu wenig, denn die kurze Aus-
bildungszeit braucht ganz bestimmte Zeiteinteilung,
ganz intensives Durchdenken des Unterrichts und
weise Beschrinkung auf das Notwendigste, wenn
sie zu einem Resultat fiihren soll. Hiefiir ist der
aktive Dienst keine Vorbereitung.

Wohl ist anzunehmen, daB nach dem Krieg in
dieser Hinsicht wieder die alten Verhiltnisse ein-
kehren werden. Dann aber macht sich geltend,
daB viele von den Kompagnieinstruktoren fiir
diese Verwendung zu alt sind, sei es an Jahren,
sei es im Grad. Das ist ja auch heute der Fall
und macht sich fiihlbar. Die Rekrutenausbildung
und namentlich die Anleitung der Kaders braucht
Leute, die ibhrer militdrischen Stellung nach noch
direkt mit der Ausbildung, mit dem Handwerks-
miBigen derselben zu tun haben, also im hochsten
Fall Majore, wihrend die Leitung der Schule, die
umsomehr Verwaltungscharakter zu haben scheint,
je mehr und jiingere Kompagnieinstruktoren kom-
mandiert sind, fiir alle Stabsoffiziere geeignet ist.

Nach Riickkehr normaler Verhiltnisse aber, und
heute schon da, wo das Instruktionspersonal voll-
zéhlig ist, werden Oberstleutnants wieder Kompagnie-
instruktoren sein miissen. Das ist ein arger MiB-
stand, der daher rithrt, daB selbstverstindlich die
Instruktionsoffiziere in ihrer Eigenschaft als
Truppenfithrer auch beférdert werden, daB aber
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fir die hoheren Grade weniger Verwendung, aber
auch kein AbfluBl ist. Der Mangel eines Pensions-
gesetzes zwingt, dltere, zur Truppenausbildung
nicht mehr geeignete Offiziere noch beizubehalten
und zu verwenden. So versperren sie dem jungen
Nachwuchs den Platz und driicken das Resultat
der Ausbildung herunter. Solche Leute, die ihre
ganze Kraft in den Dienst des Landes gestellt
hatten, kann man nicht einfach auf die Stralle
setzen, das ist ganz klar; fiir diejenigen aber, die
nicht mehr zur Ausbildung taugen, sollte die Mog-
lichkeit einer andern Verwendung bestehen, so
lange sie noch in andere Stellungen sich ein-
arbeiten konnen. Es sollte auch die Maglichkelt
einer zeitweisen Abkommandierung zu Verwal-
tungsstellen oder Aehnlichem bestehen, die ein-
treten wiirde, sobald das Verhiltnis zwischen Stabs-
offizieren und Hauptleuten in einem Divisionskreis
oder in der Gesamtheit ein ungiinstiges wiirde.
Ein Versuch in dieser Hinsicht, der einmal ge-
macht wurde, ist am Widerstand der Kantons-
regierungen kliglich gescheitert. Die Uebernahme
der ganzen Militdrverwaltung durch den Bund
wiirde hierin wesentlich vorarbeiten. Damit ist
natiirlich nicht gemeint, dafl diese Stellen nur eine
Altersversorgung fiir Berufsoffiziere sein sollen;
im Gegenteil, die Kommandierung diirfte weder
einer solchen gleichsehen noch auch erst so spit
erfolgen, dal der Kommandierte nur noch eine
halbe Arbeitskraft wire, das ldge schon gar nicht
im Interesse der Militdrverwaltung selbst. Eigent-
lich selbstverstandlich ist, daB eine solche Mal-
nahme erst ihre volle Wirksamkeit entwickeln
konnte, wenn ein allgemeines Beamtenpensions-
gesetz die Moglichkeit schaffen wiirde, verdiente
Leute in den Ruhestand zu versetzen, wenn sie
nicht mehr vollwertig sind, ohne sie damit in
finanzielle Not zu stiirzen.

Damit soll nicht einer Vermehrung des In-
struktions-Offizierskorps das Wort geredet werden,
sondern zunidchst einer Verjiingung desselben im
Interesse einer bessern Ausbildung und Erziehung
der Armee. Es ist eigentlich ein Widerspruch,
und fir die Betrotfenen ein niederdriickender Ge-
danke, dal es Instruktionsoffiziere gibt, die jahre-
und jahrelang den gleichen Grad bekleiden, weil
sie als Truppenoftizier zur Beforderung als nicht
geeignet erachtet werden. Daneben aber, als Be-
rufsoffiziere, kommandieren sie Schulen und es ist
ein geringer Trost, dal man sich den hdheren
Grad gewissermallen ersitzen kann. Mir scheint,
wer zu hoherer Stellung bei der Truppe nicht be-
tahigt erscheint, der kann es auch nicht sein als
Lehrer der Truppenfithrer; oder umgekehrt, wer
geeignet erachtet wird, Schulen zu kommandieren,
Offiziere weiter zu bilden, dem sollte doch gewil
die Eignung zur Fiihrung der Truppe nicht konnen
abgesprochen werden. Das heutige System ist noch
nicht allzuweit entfernt von der Drillmeisterauf-
fassung, wenn es Offiziere als Lehrer beibehilt,
die iiber keine weiteren Fihigkeiten verfiigen, als

die zur Rekrutenausbildung notwendigen. Diese
aber erschlaffen mit dem Alter. Heute bleibt
mancher im Instruktionsdienst als Drillmeister

hingen, weil ihm fiir eine andere Betidtigung die
Moglichkeit fehlt, sobald er selbst oder seine Vor-
gesetzten zur Erkenntnis gelangen, daB seine Be-
fahigung zum Lehrer iiber diese Titigkeit nicht
hinausgeht. DaB das nicht gut ist, ist allgemein

erkannt; es mufl nach dem Kriege die Miglichkeit
geschaffen werden, jeden nach seinen Fihigkeiten
zu verwenden. Diese liegen gerade fiir solche ge-
wissenhaften Leute oft auf dem verwaltungstech-
nischen Gebiet, das ihnen heute so gut wie ver-
schlossen ist.

Biicherbesprechungen.

Franzosische Anleitung fiir die hohere Truppenfiihrung.
— Franzisische Felddienstordnung.
L. Diesterwey, Oberleutnant im Inf.-Reg. von Goeben,

Berlin 1914. Zwei
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Die Anleitung fiir die hohere Truppenfithrung, das
»Roéglement sur la Conduite des grandes unités® bildet
den ersten Teil der eigentlichen franzdsischen Feld-
dienstordnung des ,,Réglement sur le Service en Cam-
pagne®. Sic hat die hochsten strategischen Verbéande:
die Armcegruppe, die Armee, das Armeekorps und das
Kavalleriekorps zum Gegenstand, wihrend die letztere
die fiir alle Einheiten und Waffen giiltigen Grundséitze
und Bestimmungen aufstellt und im besondern die
Division und kleinere Verbinde behandelt.

Wohl nirgends zeigt sich frappanter der génzlich
neue Geist, der gerade in den Jahren vor dem Aus-
bruche des Weltkricges sich in der franzosischen Armec
Bahn brach. als in diesen neuen Reglementen. dic
withrend des Jahres 1913 und Anfang 1914 in Kraft
traten und zu denen last but not least auch das ebenso
vorziigliche neue Exerzierreglement fiir die Infanterie,
das ,,Réglement de Manoevre d’infanterie¢ vom 20.
April 1914 zu rechnen ist.

Es ist ja ganz natiirlich, dal nach einer so schreck-
lichen, geradezu katastrophalen Niederlage, wic sie die
kaiserliche franzisische Armee von 1870 erlitten hatte.
cine mehr oder weniger lange Periode dev Unsicherheit
und des Suchens und Tastens nach dem Besten kam.
Der nationale Stolz, der bei dem Yranzosen ganz be-
sonders stark entwickelt ist. muBte sich dagegen aut-
biiumen, da, wo die eigene Kriegfiihrung so vollstindig.
wie im Kriege 1870 Bankerott gemacht hatte, seine
Lehren gerade bei dem verhaBten Sieger und Erbfeind
zu holen. Das war schon rein menschlich! Die zer-
fahrenen und so iberaus ungliickseligen innerpoli-
tisechen Verhiltnisse Frankreichs nach dem Kriege.
dic in mehr als einer Hinsicht auch die ganze neue
Entwicklung und Restauration des nationalen Wehr-
wesens hochst nachteilig beeinfluBten, hatten einen
hemmenden Einflul und einen gewissen Charakter, der
den Romanen und besonders dem Franzosen nun einmal
eigen ist; eine gewisse Tendenz zum Formalismus und
zum Schematisieren, tat das iibrige. So kam es, dal der
unbefangene Beurteiler eigentlich immer das Gefiihl
hatte, die franzosischen Reglemente seien, wenn auch
auf der richtigen Féhrte, doch im Allgemeinen weniger
klar und bestimmt und das Produkt einer weniger ab-
geklarten, mit sich selbst im reinen Geistesverfassung.
als die entsprechenden deutschen Reglemente. Und.
was uns, die wir doch mehr oder weniger bewuBt im
Sinne und Geiste deutscher Anschauungen erzogen
waren, am meisten an ihnen mangelte, das war jencr
rlicksichtslose. freudige, vor keinem Hindernis zuriick-
schreckende, jede Verantwortung auf sich nehmendc
Geist der Offensive, der uns nun einmal Herz und
Scele der deutschen Reglemente bildete und den auch
wir stets riickhaltlos bewundern mufiten.

Diesen Angriffsgeist a4 outrance, diesen siegreichen
Geist des Drauflosgehens im weitesten Sinne und um
jeden Preis, der ja dem franzdsischenNationalcharakter
und Temperament angeboren ist und dem die fran-
zésische Kriegsgeschichte, da wo hervorragende Fiihrer,
von einem Uebermenschen wie Napoleon ganz zu
schweigen, fiihrten, die herrlichsten Ruhmesblitter ver-
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