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Abrechnung mit Italien noitig sein werde. Wegen
dieser Tendenz, aus der er iibrigens nie ein Hehl
gemacht, hat er 1911 den schon einmal bekleideten
Generalstabschefposten rdumen miissen. Er hat
seinerzeit die achte Infanterie-Truppendivision,
deren Stabsquartier in Innshruck lag, kommandiert,
und sich in dieser wie in seinen spéteren Stellungen
eifrig um die Landesverteidigung des Tirol und
der osterreichischen Siidgrenze bemiiht. Ganz gleich
wie der deutsche Generalstabschef Graf Schlieffen
hat er mit allen Mitteln die Vermehrung der
Artillerie und vorab der schweren betrieben und
seiner Initiative sind die artilleristischen T'ransport-
iibungen im Hochgebirge als Vorschule fiir den
Kampf an der Siidgrenze zu verdanken. So ist
es leicht erkldrlich, wenn man in ihm den pri-
destinierten Befehlshaber eines Armee- oder Heeres-
gruppenabschnittes an der italienischen Front
wittert, zumal da Generaloberst Dankl von =einem
Kommando im Tirol abberufen worden ist, und
damit gleichzeitig die Annahme verbindet, das
bisherige osterreichische Defensivverhalten werde
in die operative Offensive umschlagen.

Auch der nunmehrige Chef des Generalstabes
der gesamtenbewaffneten Macht Oesterreich-Ungarns,
General der Infanterie von Arz, ist kein unbe-
kannter Mann. Aus Siebenbiirgen stammend und
heute 60 jihrig, hat er sich zuerst dem Rechts-
studium gewidmet, um sich dann endgiiltig dem
Kriegshandwerk zu weihen. Schon in jungen
Jahren zum Generalstab versetzt. fand ihn der
Kriegsausbruch als Sektionschef im Kriegsmini-
sterium. Wiahrend des Krieges zuerst Divisions-
kommandant, hierauf Kommandant eines zur Armee
Mackensen gehorenden Korps bei der grofien deutsch-
osterreichischen Offensive des Jahres 1915 in
Galizien, hat er zuletzt im Feldzug gegen Rumiinien
in Siebenbiirgen gefithrt und dort wesentlich zum
Wiedergewinn der Moldaugrenze beigetragen. Da
er in seiner Jugend eine ausgesprochen deutsche
Erziehung genossen, will man in seiner Ernennung
eine ganz besondere Konzession an den deutschen
Bundesgenossen erblicken. g
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Am wenigsten den Anforderungen des Krieges
entsprechend hat sich, wic das oft voraus gesagt
worden war, die Ausbildung unserer Kader herans-
gestellt.  Nicht, dal sie versagt hiitten. Teh hin
sogar der Meinung, daB sie vor dem Teinde ihre
Pflicht getan hiitten, jeder fiir seine Person. Die
wenigsten aber verstanden. ihren EinfluB auf die
Untergebenen geltend zu machen; sie konnten die

gleiche Pflichter{@llung nicht forderm und ge-
gebenenfalls erzwingen. Wohl alle waren theo-
retisch von der Wichtigkeit und Notwendigkeit

strenger und getreuer Pflichterfiillung iiherzeugt,
mit ihrer theoretischen Ausbildung hatte aber die
Trziehung zum willenstarken Vorgesetsten nicht
Schritt gehalten: Sie verfiigten meist iiber gute
Kenntnisse, aber iiber wenig persoénlichen Einfluf}!

Beim Unteroffizierskorps ist auffillig, dall die
hoheren Unteroffiziere fast durchweg in hohem
MaBe ihrer Stellung gerecht wurden, withrend die
niedrigen Chargen sehr der Unterstiitzung hedurt-
ten. Ebenso auffillig ist. da} diese Erscheinung
lange nicht durchwegs bei allen Einheiten zu bheob-

achten war, bei der Infanterie mehr und allge-
meiner, als bei den andern Waffen. Gehen wir den,
Ursachen nach, so werden wir in erster Linic au
die Klage iitber zu kurze Aushildungszeit stoBen.
Es darf auch nicht verkannt werden, dali dies
Klage in gewissem Malle berechtigt ist; als Beweix
dafiir mag gelten, daBl eben die Unteroffiziere in
hohern Graden mit viel Dienstleistung und griind-
licherer  Ausbildung viel echer geniigen, als dic
jungeren.  Es mull auch anerkannt werden, dafi di
hisherige kurze Aushildungszeit nicht geniigt hai.
um  dem  angehenden  Vorgesetzten cin dermalien
tiberlegenes Kiénnen zu sichern, daBl ihm dieses vin
absolutes und fithlbares Uebergewicht iiber scine
Untergebenen von vorneherein gesichert hitte, so
dafi s nicht von diesen in verhdltmismilig kurzer
Aushildungszeit  vielfach  wiire eingeholt  worden.
ich Dbrauche nur an die oft. und gewil mit Recht
gehorte Klage zu erinnern. dall im geschlossenen
Zuge die Korporale den schlechtesten Gewehrgriff
machen.  MuB o anerkannt werden. dafi die kurze
Aushildungszeit am Ungeniigen der Unteroffiziere
cine nicht zu verkennende Schuld trdgt, so mub
doch auch mit aller Schirfe darauf hingewiesen
werden. dall sie nicht allern die Schuldige ist und
nicht einmal den  groBten Teil der Schuld trigt.
Daz  beweigen diejenigen Einheiten, in denen bei
ganz gleichlanger Ausbildungsdauer dieser Mangel
nicht o stark empfunden wird. Viel mehr ist
schuld die Art und Weise der Verwendung, der
Mangel an Vertrauen und damit an selbstindiger
Verantwortung, der den Unterolfizicren entgegen-
gebracht wird.  Da, wo diec Waffe dieses Vertrauen
verlangt., da geniigen sie mit wenigen Ausnahmen
den Anforderungen in weit hoherem MaBle und go-
nichen auch die Achtung ihrer Untergebenen.  Ex
ist nicht sowohl das Konnen, das sie iiher dieselben
emporhebt. als vielmehr das Selbstvertrauen. das
sich griindet auf das Vertrauen von oben, und dax
yefiithl. als Gehilfe und Vertreter des Offiziers von
diesemn geschiitzt und anerkannt zu werden.

Insofern mufi aber der zu kurzen Friedensaus-
hildung eine grofic Schuld beigemessen werden. als
die kurzen Wiederholungskurse nicht oder nur im
geringem Mabe erlaubten. die unfertige Aushildun 2
aus der Unteroffiziers- und Rekrutenschule zn ver-
vollkommuen. und dafl sic noch viel weniger eim
genaucs sich kennen zwischen Zugfithver und Un -
teroftizier anfkommen lieB.  Kaum hatte cin Zug-
fithrer seine Unteroffiziere cinigermalien nach ihrew
Fihigkeiten kennen gelernt. so war er ihnen aued
schon durch Beférderung oder Erreichen der Alters
grenze entwachzen. Das gegenseitige Verstehen. o
jahrelanges unausgesetztes Zusammenwirken mit
sich bringt. und dax in jedem Zivilberuf fiir diw
Leitenden als zum  Erfolg notwendig angesehen
wird, konunte kaum mit den Kompagniekommau
danten sich heraunsbilden. Hierin hatte die v
lingerte Dienstzeit  der Nompagniekommandanten
im Auszug schon viel zu erreichen vermochi. aher
nur den hoheren  Unteroffizieren gegenither, dine
auch linger aktiv bleiben muBiten. als die Manm
schaft. Damit wurden diese besser, wihrend diir
Korporale schlechter wurden. da sie keine auch nu
cinigermaflen in Betracht fallende lingere Diensu
erfahrung hatten. als ihre Untergebenen auch.

Was die Stellung der Korporale am schwierigstem
gestaltet. ist ihre Jugend, ihre geringe techniscine
Ueberlegenheit iiber ihre Untergebenen und das i
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ihrer Tatigkeit im Zusammenhang stehende sehr
enge Zusammenleben mit der Mannschaft.

IThrer Jugend war versucht worden dadurch
Rechnung zu tragen, dal man die Rekrutenschulen
regimentsweise durchfiihrte, und innerhalb der Re-
gimenter die Angehorigen der gleichen Bataillone
znu Kompagnien zusammenstellte. Man sagte sich,
dali die Korporale eher als Vorgesetzte anerkannt
wiirden, wenn sie nachher im Bataillon mit den
2leichen Leuten zusammen wiren, die schon in der
Rekrutenschule als ihre Untergebenen unter ihnen
gestanden hétten, und die dort ihre Autoritit hatten
anerkennen miissen.  Die Rechnung erwies sich aber
nicht als vollkommen richtig: Schon das Ende der
Rekrutenschule zeigt oft die Vorgesetztenautoritit
der Unteroffiziere nicht mehr im hellsten Licht,
wenn nicht dieselbe in der Personlichkeit des Unter-
offiziers fest begriindet war, die sich aus sich selbst
lieraus Achtung verschaffte.

Das rithrt mit vom Mangel an technischer Ueber-
legenheit des Unteroffiziers her, der von ihm wohl
gefiihlt wurde, wenn er gegen Schlufl der Rekruten-
schule den Rekruten all’ das beigebracht hatte, was
er selbst konnte.  Diesem Mangel stand man macht-
los  gegeniiber, namentlich, solange noch der Feld-
dienst in Kompagnie und gar Bataillon die Zeit
der Einzelausbildung beschriinkte. Auch jetzt noch
crlaubt die ganze Tatigkeit der Unteroffiziere in
ciner Rekrutenschule nur sehr indirekt eine wirk-
liche Forderung ihres technischen Koénnens; es ist
zu schwer, gleichzeitig Lehrender und Schiiler zu
sein und schwer auch, den Lehrenden in der unbe-
schaftigten Zeit noch weiterzubilden, ohne seinem
SelbstbewuBtsein zu schaden.

Auch dem zu engen Zusammenleben, in dem Vor-
wosetzter und Unlergebener sich za sehr als Men-
schen kennen, und dabei nicht immer achten lernen,
war durch viele Mittel und Mittelchen versucht
worden die Gefahren zu nehmen. Sie beschriinkten
sich aber zumeist auf die Rekrutenschule, wurden
im Wiederholungskurs fiir undurchfithrbar gehalten
und bliehen so <ehr Oberflichlichkeit und AeuBer-
lichkeit, daB sie von den Unteroffizieren nicht ver-
standen und kaum gewiirdigt wurden. FErst das
fange Zusammenleben im aktiven Dienst hat zur
Urkenntnis verholfen, daB nur ecine vollstiindige Er-
hebung der Unteroffiziere iiber die Mannschaft, die
Schaffung eines eigentlichen Unteroffiziersstandes,
bier griindlich helfen kann. Und diese setzt eine
viel bessere Ausbildung und Erziehung voraus.

Unter allen diesen Verhiiltnissen hat die Infan-
terie aus vielen Griinden am meisten zu leiden. Der
bedeutsamste ist wohl der, den ich schon kurz er-
wihnt habe: Die Schwierigkeit den untersten Unter-
offizier so sehr iher die Mannschaft zu erheben, daB
er gewissermalBlen unersetzlich ist. Dieses Gefiihl
der Unersetzlichkeit ist bei der Infanterie durch die
Schaffung und Stellung der Gefreiten noch mehr
lierabgemindert worden. Sie werden nach Organi-
sation wie Unteroffiziere verwendet: 2 Gruppen des
Zuges werden durch Gefreite gefithrt. Dabei wird
immer betont, daBl sie doch nicht Unteroffiziere
scien. Es braucht also nicht die Qualititen eines
Unteroffiziers, um cine Gruppe zu fithren, sondern
die eines bessern Soldaten tun es auch, und zwar
ganz allgemein, nicht etwa nur bei ganz besonders
guten Gefreiten. DaB diese Ueberlegung das An-
schen des Korporals nicht zu heben vermag, liegt
auf der Hand.

Der Infanterie wird durch die Vermehrung der
Spezialwaffen, zu denen in diesem Sinne auch Mi-
trailleure und Radfahrer gehéren, immer mehr an
guten, zu Unteroffizieren geeigneten Elementen
entzogen, so daB sich der Unteroffiziersersatz bei
thr immer schwieriger gestaltet. Es ist ganz be-
greiflich, dal} diese Waffen Leute beanspruchen von
gewissen Qualititen, weil die Anforderungen an sie
Lioher gestellt werden und doch keine lingere Aus-
bildungszeit gewihrt wird, als diejenige der In-
fanterie selbst. Das sprechendste Beispiel hiefiir
ist vielleicht die Ausbildung der fahrenden Mitrail-
leure, deren Fahrer in 65 Tagen genau dasselbe
lernen miissen, wie die. Fahrer der Artillerie in 75
Tagen und doch ist der Unterschied im Fahren bei
beiden Walfen nicht so groB}, da er 10 Tage lingere
Ausbildungsdauer rechtfertigen wiirde.

Durch diesen Entzug guter Elemente wird die
Infanterie in ganz wichtiger Hinsicht in Nachteil
versetzt, denn wer bleibt noch, der Korporal werden
und einige Zeit auch bleiben kann? Diejenigen,
die von vorneherein als ,,gut* bezeichnet werden
konnen, wollen in den weitaus meisten Fillen Offi-
ziere werden und gehen nach ganz kurzer Dienst-
leistung als Korporal ab.

Andere konnten oder wollten aus irgendwelchen
Griinden nicht zu den Spezialwaffen, sehr oft aus
Scheu vor der anstrengenderen Arbeit. So ist die
Infanterie auf eine sehr mittelmidBige Qualitit fir
ihr Unteroffizierskorps angewiesen und die mittel-
milige Leistung desselben ermuntert nicht gerade
dazu, ihm viel Verantwortlichkeit zu iiberbinden
und viel Vertrauen entgegen zu bringen. Durch
dieses Widerspiel der Interessen wird das Unter-
offizierskorps in sciner groflen Mehrheit auf seiner
niedrigen Stufe erhalten, auf der es schon immer
stand und trotz neuer Militirorganisation heute
noch vielerorts steht.

dine Aenderung hierin kann nur eintreten, wenn
eine lingere Ausbildungszeit der ,,Spezialisten* eine
besondere Auswahl nicht mehr notwendig macht.
Denn  soweit es sich nicht um korperliche Mingel
handelt, kann jeder zum Spezialisten erzogen
werden, nur braucht es eben fiir den Unbeholfenen
und Dummen mehr Zeit, als fiir den Gewandten.

Die Hauptursache fiir die Unzulidnglichkeit un-
seres unteren Unteroffizierskorps liegt aber, wie dies
in diesen Blittern schon oft betont und dargelegt
worden ist, weder in der zu kurzen Ausbildungszeit
noch auch an dem nicht geniigend vollwertigen
Material, obwohl beides eine Rolle spielt, sondern
viel mehr daran, daB viele Offiziere und darunter
viele Einheitskommandanten es nicht verstanden
haben, die Unteroffiziere ihren Fiihigkeiten ent-
gprechend zu verwenden und sie auch dann in ihrer
Autoritit zu stiitzen, wenn sie es scheinbar nicht
verdienten. Das soll fiir diesmal nicht niher
erdrtert werden, es bringt mich aber auf die Aus-
bildung und Erzichung der Offiziere selbst.

Es kann kaum tiibersechen werden, daB hierin die
Verordnung von 1907 wohl einen Wandel vorbereitet
hatte, dali er aber bei der Mobilmachung 1914 noch
nicht zurGeltung gekommen war. Nicht richtig wiire
es, von einem Mangel in der Offiziers-Ausbildung
ganz allgemein zu sprechen. Denn schon vor dem
Kriege war schon immer festzustellen, daB unsere
Offiziere iiber ein verhdltnisméBig gutes Wissen ver-
fiigen, nicht zuletzt dank ihrer privaten Weiterhild-
ung, die durch das Gefiihl der nicht vollkommen ge-



nigenden Ausbildung im Dienst war als notwendig
erkannt worden, Naturgemall blieb dicses Wissen oft
nar Gedachtnisarbeit und  Belesenheit und  seine
diensiliche Vertiefung und Bereicherung nalhi mit
dem Alter verhilinismiig ab.  Nicht. dali die Bri-
gadekommandanicn beispielsweise weniger ..gewul3t
hitten als ihre icutnants. da wenigstens. wo sie
mehr wissen mullten.  Aber der Zugfihrer und
Einheitskommandant war fiir seine Stellung besser
ausgeriistet als viele Regiments- und Brigadekom-
mandanten  fiir die ihre, sicher wenigstens soweit
es die Ausbiidung im Dienst selbst anbelangt und
nicht das Wissen, das aul dem Wege des Privat-
studinms erworben  war.  Das liegt vielleicht im
Milizsystem tiberhaupt begriindet. inshesondere aber
scheint es mir cine Folge zu =ein unseres \usbild-
ungsganges.  Mit der Vorbereitung zum Bataillons-
kommandanten =chlieBt in der Zentralschale 11 die
theoretische  Ausbildung  als Hauptmann ab. um
vieleicht spiter alle 4 Jahre durch einen taktischen
oder operativen Kurs wieder etwax anfgefrischt zu
werden.  Dabei wurde ganz naturgemil stetz nur
die IFihreriiberlegung geiibt, ohne den Einflulli auf
die Truppen in die Rechnung voll und ganz cin-
setzen zu konnen: Truppenausbildung und -Irzieh-
ung wurde wohl gelegentlich erwdhnt und auch schr
intensiv besprochen, aber das Gesagte und Gelehrte
blieb eine theorctische Errungenschaft, die nicht in
die Praxis umgeseizt werden konnte, weil hiefiir die
Gelegenheit  fehlte. und. wenn sie =ich dann nach
cinem Jahe boto war dic Abzicht. dax Gehorte und
alx richtig erkannte auch zur Geltung zu bringen.
so =ehr von allen néglichen Andern vom ersten
Tage an iiberwuchert. dall gerade am Anfang nichr
damit hegonnen werden konnte.  Nachher fohnte es
=ich der paar Tage wegen der Mithe nicht mehr, und
dann geriet das Gewollte in Vergessenheit und blieh
dort.

Dabei blieh c¢in Getithl der Unsicherheit in Aus-
hildungssachen und hinderte viele. auf ihre Truppe
einen  Einflull geltend zu machen.  Sie lieBen™
ihre  Untergebenen  .machen. gaben die Befehle
von oben getreulich weiter und dérgerten sich sehr,

wenn ihnen gelegentlich von dort bedeutet wurde,
dafi diese Befehle doch nicht ausgefithrt wiirden.

fuhren dann auch wohl mit drakonischer Strenge
drein. aber in GroBlen und Ganzen war ihr Ein-

flul auf die Aushildung gering.  Das =oll ihnen
nicht zum Vorwur{ gereichen. denn bet der kurzen.
immer wieder unterbrochenen Dienstzeit war es nur
ganz  hesonders militdarisch  Veranlagten und den
Berufsoffizicren moglich, die Erkenntnis der Not-
wendigkeit der steten personlichen Einwirkung anf
die Denkweise und das Handeln der Unterfithrer zu
bewiahren. Die kurzen Wiederholungskurse. in denen
itberdies durch den notwendigerweise festgesetzten
Arbeitsturnus ithr Einfluli auf die Aushildung ofi
fast ginzlich ausgeschaltet war. lielien sie wohl in
ihre  Stellung als taktischer Fithrer und Befehls-
vermittlungsstelle hineinwachsen. und in dieser Be-
ziehung hrauchten =iec gewill keinen Vergleich zu
scheven, der Sinn fiir Aushildung und Erzichung.
namentlich fiir dic letztere. aber hlieh verkitmmert.

Heute ist das infolge der lingeren und nur durch
kurze Pausen unterbrochenen Aktivdienstzeit anders
geworden. die Fithrer aller Grade wissen sich ihre
Kriegswaffe zu schmieden. wenn wuch heute noch
Millgriffe und Schwerfilligkeiten dann und wann
vorkommen. Das aber kommt iiberall vor, wo ehen
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Menschen  Menschen erziehen miissen. Nun mub
dafiir gesorgt werden, dall nachher kein Rick-
schritt gemacht wird, sondern Fortschritte, und es
ist noch Raum genug [iir solche, his dag iiberhanpr
Iirreichbare allgemein crreicht ist.

Will inan das bisher Gewesene und den gemachten
Schritt nach vorwirts richtig wirdigen, o darf
iman nicht vergessen, dall es noch nicht so gar lang-
her ist, dali der "Pruppenfithrer bis herunter zum
Bataillons-Kommandanten gar nicht der selbstin-
digen  Truppenausbildung  war  fihig  erachtet
worden, sondern immer noch war von Instruktoren
gegiingelt und  _angeleitet worden.  Bei Kriegs-
aushruch war es erst ca. 10 Jahre anders.

Wo sich cin Emflull geltend zu machen versuchte.

ceschaht ex oft. sichthbar noch unter dem Einflu
jener Zeit inowenig  gliicklicher Art durch Vor-

schretben von Nebensiichlichem,  Egalisieren von
Dingen, die doeh viel lieber dem Einheitskomman-
danten  diberlasgen  blichen.” wie Turnbetrieb und
sportliche  Anforderungen.  Selten dagegen wurde
schon anfangs durch Festsetzen von Ausbildungs-
ziclen. die in bestimmter Zeit zu erreichen waren.
und deren Erreichung durch Besichtigungen fest-
gestellt werden  wiirde, den in ihrer Ausbildungs-
titigkeit noch wenig erfahrenen Einheitskomman-
danten Zicl und Weg gewiesen.

25 sind mir Leute vieler Kompagnien durch dic
Hinde gegangen und haben mich Einblick ge-
winnen lassen in deren Arbeitsresultate. Da war ich
erstaunt iither das wenig hohe Nivean militirischen
Denkens. auf demn die Leute nach beinahe ein-
jihriger Dienstzett waren stechen geblieben und das
sich geltend machte in vielen, vielen kleinen Ver-
gehen gegen Vorgesetzie, in bewufit oberflichlicher
Avheite und dureh cine gewisse Abneigung gegen
angestrengtes Arbeiten tiberhaupt.  In den weitaus
meisten kleinen Straffillen ergab die Untersuchung,
dall den  Leuten ihre Verfehlung gar nicht. oder
nicht in ihrer vollen Tragweite bewuBt war. weil
solche Dinge in den Bataillonen waren geduldet
worden.  Nicht an der Mannschaft lag also der
Fehler.  Kaum an der untern Fithrung, sondern an
den Bataillons- und Regimentskommandanten, die
ciner solchen Duldung stillschweigend zusahen. Und
auch bei diesen war es nicht Schuld. sondern Mangel
an Bewnlitzein i die Wichtigkeit aller kleinen
Dinge und ihrer Behandlung fiir die Erziehung der
Truppe zur Zuverlissigkeit und Ptlichttreue.

Heute ist dieses  Bewulitgein dank der langen
Dienstzeit wohl fast iiberall vorhanden. Es miissen
aber Mittel und Wege gesucht werden, es in der
kimftigen IFriedensaushildung zu erhalten und zu
crhohen.

Viel in die Augen springender und namentlich
dem grolien Publikum wahrnehmbarer war die Lr-
dehung unserer jungen Offiziere. oder vielmehr die
Mingel im Resultat derselben.  Dall hierin haar-
striubende Dinge  sich breit machten. das wurde
thm ja von allen Diéchern zugeschrieen und nicht
am  leisesten aus den Ratsséilen.  Diesen Angriffen
diirfen  wir nicht  allzuviel Bedeutung beimessen.
ihre politische Absicht war oft zu durchsichtig. Wir
diirfen sie aber auch nicht aufler Acht lassen. denn
¢in Kern an Berechtigung lag ihnen immer innc.
Ihn erkennen heilit, sich vorbereiten. dali auch
dieser noch ahgelegt werden kann.

Ungerecht, unangehbracht und ldcherlich waren
diese Angriffe. wenn sie versuchten, den Offizier
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gegen den ,,Biirger” in (Gegensatz zu bringen, als
ob wir Offiziere nicht alle Biirger wéren, aus den
Birgern hervorgegangen, und als ob wir nicht
wieder zu den Biirgern zuriickkehren wiirden, wenn
wir unser Wehrkleid ausziehen. Da aber, wo sie
nicht politischer Mache dienten, wo sie nicht ge-
meine Hetze gegen uns Offiziere waren, beweisen
diese Angrifte, dall das Volk das ganz unbedingt
richtige Empfinden hat, daBi seine Fiithrer ihm
menschlich tberlegen, und in ihrem ganzen Ge-
hbahren und Gesinnung untadelig und unantastbar
sein miissen. Das kommt auch ohne Zeitungshilfe
in der Truppe selbst zum Ausdruck. Der Offizier
ist bei uns viel mehr kraft seiner Personlichkeit
Vorgesetzter, als kraft seines Brevets. Um so sorg-
faltiger mul} seine Erziehung sein. Die sorgfiiltigste
Krziehung laft sich erreichen, wenn der kiinftige
Offizier eigentlich vom ersten Tage der Indienst-
stellung an in seine spitere Stellung hineingeleitet
wird. Er soll genau den gleichen Dienst leisten,
wie die tibrigen Schweizerbiirger, aber in allen An-
forderungen an ihn soll hoher gegangen werden,
als bei denjenigen, deren soziale Stellung und kor-
perliche und geistige Fédhigkeiten von vorneherein
ausschlieflen, daB sie Offiziere werden konnen. Da-
durch soll. auch eine viel eingehendere Priifung
jedes einzelnen, ganz besonders in Bezug auf seinen
C'harakter ermoglicht werden, wie sie jetzt, da der
junge Mann stets nach ganz wenigen Wochen Dienst
wieder in andere Hinde kommt, gar nicht moglich
ist.  Offizier werden aber darf er erst, wenn er
durch praktischen Dienst erwiesen hat, dall er ein
Mann ist, auch in der Behandlung der ihm unter-
stellten Mannschaft, und kein junger Fant mehr,
der an sich selbst noch genug zv crziehen hat. Erst
dann kann er berufen sein, andere fiir das Kriegs-
handwerk, die hochste Betitigung ménnlichen
"Wesens, zu erziehen.

Das wiirde vielleicht eine Verringerung der Zahl
der Subalternoffiziere nach sich ziehen, da mancher
abfallen wiirde, der heute der nitigen Zahl wegen
chen noch durchschliipft. Wenn damit die Qualitit
im groBlen Durchschnitt besser wiirde, konnte sich
gewill die Infanterickompagnie mit drei Zug-
fithrern behelfen.

lch weill ganz wohl, dal ich damit nichts Neues
erfunden habe, es scheint mir aber die Zeit ge-
kommen, diese alten Gedanken wieder ans Licht zu
zichen, denn sie sind neuer Priifung wert.

Infolge der viel zu wenig intensiven Erziehung
fir ihren Fiihrerberuf hat vielen unserer jungen
Offiziere eine gewisse Minnlichkeit, ein hoheres
Verantwortungsgefiihl gefehlt, und damit die Er-
kenntnis der Notwendigkeit der Selbsterziehung.
Gab es doch 1914 im August, als die Sonne etwas
unbarmherzig brannte und die Unkenntnis des Ge-
lindes umfangreiche Rekognoszierungen notwendig
machte, solch” junge, in Friedenszeit ausgebildete
Offiziere, die es nicht unter ihrer Wiirde hielten im
Kreise ihrer bis auf den Giirtel nackten Mannschaft
im Schatten zu liegen, ja, die sich nicht scheuten,
in diesem Nicht-Anzug vor Vorgesetzte zu treten
und ihre Abteilung zu melden! Es ist auch nicht
so sehr lange her, so sah man Offiziere in #hnlich,
wenn auch nicht ganz so entkleidetem Anzuge —
spielen. Das diirfen sich nur ganz tiichtige Offiziere
leisten, die sich ihrer Ueberlegenheit iiber die Mann-
schaft kraftvoll bewuBlt sind und diese tun es nicht,
aus Selbstachtung, die ihnen verbietet, sich selbst

gleiche Erleichterungen zu erlauben, wie ihrer
Mannschaft. — Auch hijeriiber ist schon viel ge-
schrieben worden in Friedenszeiten, aber mit dem
Schreiben allein ist es nicht getan, es muB durch
eine andere Erziehung vorgesorgt werden, daB nicht
erst im Verlaufe einer langen Vorbereitungszeit die
Grundlage fiir diese hochwichtige Fiihrereigen-
schaft gelegt werden mull, sonst kénnten wir zu
spit sein damit. Es soll auch anerkannt sein, daB
recht viele junge Offiziere jene Minnlichkeit be-
saBen und besitzen, die den Fiihrer ausmacht, sie
besallen sie aber schon von Hause aus.

Da wo die. Minnlichkeit aber fehlt, da bildet ihr
Mangel eigentlich die Ursache der Klagen im Rats-
saal und der MiBstimmung, die sich eine Zeitlang

fiihlbar machen wollte, wenn auch dieser Grund
niemals genannt wurde. Der Mangel an ménn-
lichem Wesen verhindert das Aufkommen einer

ruhigen Sicherheit im Auftreten, er 1at oft eine
jungenhafte Unausgeglichenheit zum Vorschein
kommen, die die besten andern Eigenschaften plotz-
lich in den Schatten stellt und vergessen ldBt. Bei
der Ausbildung liaBt er gedankenlos zu Mitteln
greifen, die wohl fiir einen Schuljungen nicht zu
drastisch sein mogen, die aber das Gefiihl eines
reifen Mannes: verletzten miissen. Wir miissen aber
alle unsere Leute als reife Méinner behandeln, wenn
wir auch ganz genau wissen, daB viele von ihnen
noch weit davon entfernt sind, es zu sein. Nur so
kénnen wir sie zu miénnlichem Wesen erziehen.

Der Mangel an ménnlichem Wesen ist schuld an
vielen kleinen Lécherlichkeiten, denen einzelne un-
serer jungen Offiziere sich auszusetzen Gefahr, laufen.
Er ist schuld an der saloppen Kleidung des einge-
fleischten Gebirglers, der seine Minnlichkeit in mog-
lichst rdubermifigem Aussehen zum Ausdruck zu
bringen sucht und damit bei seiner Mannschaft den
Sinn fiir Sauberkeit und peinliche Ordnung unter-
gribt. Er war auch schuld am licherlichen Anzug
des Gigerls, dem der bewundernde Blick eines Back-
fischchens noch mehr Eindruck macht, als die Acht-
ung seiner Untergebenen, und der auf das Volk als
der verwerfliche Inbegriff des ,,PreuBentums® so
gern wie ein rotes Tuch wirkt. Es darf als ein
grofler Fortschritt unserer Offiziersauffassung an-
geschen werden, dafl diese Spezies verhéltnismiBig
recht selten geworden ist, und daB Korrektheit und
einfache Eleganz im Anzug viel mehr zur Geltung
kommen. Leider scheint die Neuuniformierung
hierin wieder Wandel schaffen zu wollen.

Nach dem Gesagten ist eine Forderung, die wir
an die Entwicklung nach demKriege stellen miissen,
die einer von Grund aus geéinderten Ausbildung und
Erziehting unserer Offiziere, sie ist die wichtigste.

Als uns der Krieg iiberraschte, da war auch eine
andere Erkenntnis der neuen Heeresorganisation
erst im Werden begriffen: der Aufbau des ganzen
Organismus auf den Schultern des Einheitskom-
mandanten und damit eine genaue Abgrenzung der
Verantwortlichkeiten iiberhaupt. Der Einheits-
kommandant trug wohl die Verantwortung fiir das
Personelle der Einheit, aber nur fiir die zahlen-
miBige Vollstindigkeit, er hatte aber auf seine Leute
auBer Dienst keinen EinfluB; er hatte auch wenig
EinfluB auf sein Material, er iibernahm es vom
Zeughaus und gab es an dasselbe wieder ab und be-
zahlte, was fehlte. Er lernte auch nie mit seinem
Material, zu dem ich auch die personliche Ausriist-
ung des Mannes rechne. haushalten; der einzige



Einflull, den er hierin ausiibte, bestand darin, daB
er am letzten Tage des Wiederholungskurses alles
wieder in feldtiichtigen Zustand versetzte, durch
Ersaiz aus den Bestinden. Die kurze Dienstzeit des
Wiederholungskurses und die Ndhe der Zeughiiuser
lieBl etwas anderes auch kaum aufkommen, (Io Kin-
heitskommandant hatte keine Gelegenheit =elbst zu
lernen mit den Mitteln der Kompagnie bis zun
AeuBersten auszukommen, er hatte aber auch kein
Mittel die Leute an Ausniitzung der Ausriistung zu

gewohnen durch cigene, vorbeugende Reparatur,
Damit kam weder ihm noch den Leuten dice volle

Verantwortung fiir die personliche Ausriistung zum
Bewulitsein.  So wurde den Einheitskommandanten
die mehr oder weniger hohe Zahl rostiger Gewehre
nachgerechnet, aber iitber die Art wic der Mann das
Gewehr auller Dienst hehandelt, dariiher hatte der
Einheitskommandant kein Kontrollrecht. Nicht der
Kompagnie- Kommandant war es in den Augen der
Leute, der sie fiir Vernachlissigung der Walle zur
Rechenschaft zog, sondern der Walfenkontrolleur,
in dessen Beigein und unter dessen Anleitung die
Waffenkontrolle vorgenommen wurde.

Ganz dhnlich war es und ist es teilweise jetzt noch
mit demEinflul des Kompagnie-Kommandanten auf
das thm unterstellte Personal. Er erhilt seine Re-
kruten ausgebildet zugeteilt, sicht sie am crsten Tag
des Einrtickens zur Einheit zum erstenmal, nachdem
er itber sie vorher nur eine meist nichtzsagende Qua-
lifikation aus der Rekrutenschule erhalten hat, ohne
dall er withrend ithrer Ausbildung Gelegenheit ge-
habt hétte, sic an der Arbeit zu schen, mit ihren
Vorgesetzten zu sprechen:er kennt ihren allgemeinen

Aushildungsgrad sowenig als den spezicllen jedes
cinzelnen: das mag bei vielen mithelfen, dafy

nicht zur vollen Erkenntnis der Wichtigkeit ihres
personlichen Einflusses auf jeden Einzelnen kominen.
Aufl die Auswahl der Unteroffiziere hatte der Ein-
heitskommandant. hei allen Waffen mit grolien Be-

stinden wenigstens, praktisch gar keinen Einflull.
his der aktive Dienst eine Beforderung ohne Unter-

offiziersschule ermoglichte. und es mit gich brachte,
dall die vorgeschlagenen Rekruten doch meist vor
der Unteroffiziersschule noch mit der Einheit Dienst
leisten. Vorher erfolgte der Vorschlag in der Re-
krutenschule. die Ausbildung durch ganz freinde
Offiziere in der Unteroffiziersschule, ohne daf} der
Kompagnie-Kommandant dabei etwas anderes zu
tun hatte, als am Schluli der letzteren durch seine
Unterschrift zu hezeugen, dall der junge Mann nun
Unterofiizier sei.

Dall dieser geringe .Einflull auf Personliches und
Materielles der Kompagnie nicht die volle Verant-
wortungsfreudigkeit erzeugen konnte, die *ander-
wirts das Verhaltnis des Einheits-Kommandanten
zu seinen Leuten charakterisiert und das die soli-
deste Grundlage einer Armee hildet, ist nicht ver-
wunderlich: erst der lange aktive Dienst, und die
damit notwendige viel intensivere Beschidftigung
mit allem, was auf die Leute und die Bereitschaft
der Kompagnie Bezug hat, hat cine erfreuliche
Aenderung geschaffen, dic nach dem Frieden einen
AbgchluB finden mufl. durch eine Aenderung des
ganzen Verwaltungsapparates. Denn jetzt besorgen
die Militarverwaltungen die Geschifte der Einheits-
kommandanten in mancher Beziehung und gestalten
s0 séine Verantwortung zu einer bloB relativen.
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ZURICH

Lowenplatz

BERN
Bahnhofp!.

KNOLL

vorm. Mohr & Speyer

Offiziers=Uniformen
und Ausriistungen

Zivil-Bekleidung :: Sport :: Livréen : Prima
Stoffe :: Eleganter Schnitt :: Erstklassige Arbeit

Prazisions-Sport-Uhren

Chrenegraphen (', Sckunde registrierend), Pulsziihler,
Chronoscopen (blS 20 Sekunde messend). Vertreter
der Chronometer und Priizisionsuhren Ulysse Nardin,
Locle und Genf. ,,O0mega‘‘, ,,Longinests, ,,Mo-
vadofé, ,,Eterna* DPriizisionsuhren empfiehlt in
reicher Auswahl zu bekannt vorteilhaften Preisen

E. Leicht-Mayer & Co.;, Luzern (Kurplatz Nr. 29),

KODAKS

KODAK - FILMS

Die neuesten immer auf Lager.
PHOTOARBEIT PROMPT UND GUT.

H.F. GOSHAWK - ZURICH

BahnhofstraBe 37.

Insitut Dr. Schmidt

- Gegriindet 1889 - St. Gallen Aut dem Rosenberg

Primar-, Sekundar- und Handelsschule, Realgymnasmm Maturitat.
Moderne Sprachen. Weitestgehende Individualisierung in Erziehung und
Unterricht, Charakterbildung Erstklassige Einrichtungen. Ausgedehnte
Sport- u. Parkanlagen. MifBige Preise Prospekt u. vorzigl. Referenzen.
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	Was muss nach dem Frieden bei uns geschehen?

