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Der Weltkrieg.

CXLVI. Zum Personenwechsel in der osterreichisch-
ungarischen Heeresleitung.

Personenwechsel in den obersten Kommando- und
Leitungsstellen werden in einem Kriege nie zu
umgehen sein, obgleich militdrische Griinde fir
deren moglichste Vermeidung sprechen. Unter dem
Drucke der kriegerischen Spannung nihert sich
mancher dem Hundsfott, der im Frieden ein Held
gewesen und umgekehrt erweist sich da und dort
ciner als kiithner und geschickter Fiihrer, dem man
im Friedensverhiltnis diese Eigenschaften niemals
zugetraut hat oder nicht hat zutrauen wollen. Der
beriihmte Sezessionsgeneral Jackson, neben Lee
einer der fihigsten Fiihrer auf der siidstaatlichen
Seite und von seinen Soldaten mit dem Beinamen
»Stonewall® ausgezeichnet, machte zur Friedenszeit
als Lehrer an der Militirakademie von Lexington
eine mehr licherliche als kriegerische Figur. Ein
Wechsel in den Persénlichkeiten wird sich in ver-
mehrtem Mafe geltend machen, je linger ein Krieg
dauert. Das zeigt am besten ein Blick auf das
friderizianische Heer wiihrend des siebenjihrigen
Krieges. Bei Prag fillt Schwerin und im gleichen
Jahre bei Gorlitz Winterfeld, Friedrichs vertrautester
General und in gewissem Sinne sein Generalstabs-
chef. Der Ueberfall bei Hochkich durch Laudon
kostet Keith das Leben. Bei Maxen muB General
Fink kapitulieren und bei Landshut gerit Fouqué
in Gefangenschaft.

Nun ist es ja allerdings richtig: Heutigen Tages
kann und darf ein hdherer Fiihrer sich persénlich
nicht mehr so der Gefahr aussetzen, wie er das
zur Zeit der linearen Taktik sowie friither und
spiter noch hat tun miissen. Die Kontinuitit in
der Fiihrung verlangt eher Schonung der hiheren
Fihrerpersonlichkeiten. Dafiir werden die Nerven
mshr beansprucht und der seelische Druck ist
gewachsen, sodaB selbst robuste Naturen vorzeitig
zusammenbrechen und im Interesse des Ganzen der
Aisspannung bediirfen. Oft sind es aber auch
Firstenlaunen, eine Konzession an die offentliche
Meinung oder sonst ein Intriguenspiel, die zu
elnem Personenwechsel fithren, von der durch
Fihrerungeschick bedingten Notwendigkeit ganz
algesehen.

Wihrend im deutschen Heere die Stelle eines
Chefs des Generalstabes mit Hindenburg schon
zum dritten Male eine andere Besetzung erhalten
hat und in der franzosischen wie in der englischen
Armee gleichfalls Wechsel stattgefunden haben, ist
bei den Armeen der Osterreichisch-ungarischen
Monarchie der Posten eines Chefs des General-
stabes seit Kriegsbeginn in der Hand der gleichen
Personlichkeit geblieben, die ihn schon vor dem
Krieg bekleidet hat, in der des jetzigen Feld-
marschalls Conrad von Hoétzendorf. Jetzt hat der
Wechsel, der auf dem Trone der Habsburger statt-
gefunden, auch hier eine Personeninderung gebracht,
indem Kaiser Karl unter dem 2. Mérz den bis-
herigen Inhaber seines Postens enthoben und durch
den General der Infanterie von Arz ersetzt hat.
Allerdings ist diese Enthebung unter solch ehrenden
Ausdriicken und Begleiterscheinungen vor sich
gegangen, daB man sie kaum als den Ausflull einer
Herrschergrille oder gar als eine Kaltstellung
ansprechen darf. Der kaiserliche Kriegsherr hat
seinem bisherigen Generalstabschef nicht nur das
GroBkreuz des Militdr-Maria-Theresien-Ordens, also
desjenigen Ordens, der einst in schwerer Zeit als
Erinnerung an die gegen Friedrich den GroBen
gewonnene Schlacht von Kolin gestiftet worden ist
und die hochste militdrische Auszeichnung ist, diedie
Monarchie iiberhaupt zu vergeben hat, verliehen,
sondern er hat diese Ehrung noch dadurch erhéht,
daB er dasjenige Kreuz iibersandte, das von ihm
bisher personlich getragen worden ist. Dazu findet
sich in dem Handschreiben ein Passus, der die
Enthebung damit motiviert, ,um die bewihrte
Kraft an anderer wichtiger Stelle zur Geltung zu
bringen“. Es ist also zu erwarten, dal der seines
bisherigen Postens Enthobene ganz gleich wie der
frithere deutsche Generalstabschef von Falkenhayn
an irgend einer Front als Armee- oder Heeres-
gruppenkommandant auftauchen wird.

Feldmarschall Conrad von Hoétzendorf, der auch
in der Schweiz kein Unbekannter ist — hat er
doch 1910 in offizieller Mission unsern Mandvern
gefolgt und durch sein bekanntes Buch ,,Zum
Studium der Taktik®“ einen gewissen EinfluB auf
die an den Zentralschulen und sonst gehandhabte
Lehrmethode ausgeiibt — galt trotz dem Dreibund
als der Verfechter der Idee, daB nochmals eine
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Abrechnung mit Italien noitig sein werde. Wegen
dieser Tendenz, aus der er iibrigens nie ein Hehl
gemacht, hat er 1911 den schon einmal bekleideten
Generalstabschefposten rdumen miissen. Er hat
seinerzeit die achte Infanterie-Truppendivision,
deren Stabsquartier in Innshruck lag, kommandiert,
und sich in dieser wie in seinen spéteren Stellungen
eifrig um die Landesverteidigung des Tirol und
der osterreichischen Siidgrenze bemiiht. Ganz gleich
wie der deutsche Generalstabschef Graf Schlieffen
hat er mit allen Mitteln die Vermehrung der
Artillerie und vorab der schweren betrieben und
seiner Initiative sind die artilleristischen T'ransport-
iibungen im Hochgebirge als Vorschule fiir den
Kampf an der Siidgrenze zu verdanken. So ist
es leicht erkldrlich, wenn man in ihm den pri-
destinierten Befehlshaber eines Armee- oder Heeres-
gruppenabschnittes an der italienischen Front
wittert, zumal da Generaloberst Dankl von =einem
Kommando im Tirol abberufen worden ist, und
damit gleichzeitig die Annahme verbindet, das
bisherige osterreichische Defensivverhalten werde
in die operative Offensive umschlagen.

Auch der nunmehrige Chef des Generalstabes
der gesamtenbewaffneten Macht Oesterreich-Ungarns,
General der Infanterie von Arz, ist kein unbe-
kannter Mann. Aus Siebenbiirgen stammend und
heute 60 jihrig, hat er sich zuerst dem Rechts-
studium gewidmet, um sich dann endgiiltig dem
Kriegshandwerk zu weihen. Schon in jungen
Jahren zum Generalstab versetzt. fand ihn der
Kriegsausbruch als Sektionschef im Kriegsmini-
sterium. Wiahrend des Krieges zuerst Divisions-
kommandant, hierauf Kommandant eines zur Armee
Mackensen gehorenden Korps bei der grofien deutsch-
osterreichischen Offensive des Jahres 1915 in
Galizien, hat er zuletzt im Feldzug gegen Rumiinien
in Siebenbiirgen gefithrt und dort wesentlich zum
Wiedergewinn der Moldaugrenze beigetragen. Da
er in seiner Jugend eine ausgesprochen deutsche
Erziehung genossen, will man in seiner Ernennung
eine ganz besondere Konzession an den deutschen
Bundesgenossen erblicken. g
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Am wenigsten den Anforderungen des Krieges
entsprechend hat sich, wic das oft voraus gesagt
worden war, die Ausbildung unserer Kader herans-
gestellt.  Nicht, dal sie versagt hiitten. Teh hin
sogar der Meinung, daB sie vor dem Teinde ihre
Pflicht getan hiitten, jeder fiir seine Person. Die
wenigsten aber verstanden. ihren EinfluB auf die
Untergebenen geltend zu machen; sie konnten die

gleiche Pflichter{@llung nicht forderm und ge-
gebenenfalls erzwingen. Wohl alle waren theo-
retisch von der Wichtigkeit und Notwendigkeit

strenger und getreuer Pflichterfiillung iiherzeugt,
mit ihrer theoretischen Ausbildung hatte aber die
Trziehung zum willenstarken Vorgesetsten nicht
Schritt gehalten: Sie verfiigten meist iiber gute
Kenntnisse, aber iiber wenig persoénlichen Einfluf}!

Beim Unteroffizierskorps ist auffillig, dall die
hoheren Unteroffiziere fast durchweg in hohem
MaBe ihrer Stellung gerecht wurden, withrend die
niedrigen Chargen sehr der Unterstiitzung hedurt-
ten. Ebenso auffillig ist. da} diese Erscheinung
lange nicht durchwegs bei allen Einheiten zu bheob-

achten war, bei der Infanterie mehr und allge-
meiner, als bei den andern Waffen. Gehen wir den,
Ursachen nach, so werden wir in erster Linic au
die Klage iitber zu kurze Aushildungszeit stoBen.
Es darf auch nicht verkannt werden, dali dies
Klage in gewissem Malle berechtigt ist; als Beweix
dafiir mag gelten, daBl eben die Unteroffiziere in
hohern Graden mit viel Dienstleistung und griind-
licherer  Ausbildung viel echer geniigen, als dic
jungeren.  Es mull auch anerkannt werden, dafi di
hisherige kurze Aushildungszeit nicht geniigt hai.
um  dem  angehenden  Vorgesetzten cin dermalien
tiberlegenes Kiénnen zu sichern, daBl ihm dieses vin
absolutes und fithlbares Uebergewicht iiber scine
Untergebenen von vorneherein gesichert hitte, so
dafi s nicht von diesen in verhdltmismilig kurzer
Aushildungszeit  vielfach  wiire eingeholt  worden.
ich Dbrauche nur an die oft. und gewil mit Recht
gehorte Klage zu erinnern. dall im geschlossenen
Zuge die Korporale den schlechtesten Gewehrgriff
machen.  MuB o anerkannt werden. dafi die kurze
Aushildungszeit am Ungeniigen der Unteroffiziere
cine nicht zu verkennende Schuld trdgt, so mub
doch auch mit aller Schirfe darauf hingewiesen
werden. dall sie nicht allern die Schuldige ist und
nicht einmal den  groBten Teil der Schuld trigt.
Daz  beweigen diejenigen Einheiten, in denen bei
ganz gleichlanger Ausbildungsdauer dieser Mangel
nicht o stark empfunden wird. Viel mehr ist
schuld die Art und Weise der Verwendung, der
Mangel an Vertrauen und damit an selbstindiger
Verantwortung, der den Unterolfizicren entgegen-
gebracht wird.  Da, wo diec Waffe dieses Vertrauen
verlangt., da geniigen sie mit wenigen Ausnahmen
den Anforderungen in weit hoherem MaBle und go-
nichen auch die Achtung ihrer Untergebenen.  Ex
ist nicht sowohl das Konnen, das sie iiher dieselben
emporhebt. als vielmehr das Selbstvertrauen. das
sich griindet auf das Vertrauen von oben, und dax
yefiithl. als Gehilfe und Vertreter des Offiziers von
diesemn geschiitzt und anerkannt zu werden.

Insofern mufi aber der zu kurzen Friedensaus-
hildung eine grofic Schuld beigemessen werden. als
die kurzen Wiederholungskurse nicht oder nur im
geringem Mabe erlaubten. die unfertige Aushildun 2
aus der Unteroffiziers- und Rekrutenschule zn ver-
vollkommuen. und dafl sic noch viel weniger eim
genaucs sich kennen zwischen Zugfithver und Un -
teroftizier anfkommen lieB.  Kaum hatte cin Zug-
fithrer seine Unteroffiziere cinigermalien nach ihrew
Fihigkeiten kennen gelernt. so war er ihnen aued
schon durch Beférderung oder Erreichen der Alters
grenze entwachzen. Das gegenseitige Verstehen. o
jahrelanges unausgesetztes Zusammenwirken mit
sich bringt. und dax in jedem Zivilberuf fiir diw
Leitenden als zum  Erfolg notwendig angesehen
wird, konunte kaum mit den Kompagniekommau
danten sich heraunsbilden. Hierin hatte die v
lingerte Dienstzeit  der Nompagniekommandanten
im Auszug schon viel zu erreichen vermochi. aher
nur den hoheren  Unteroffizieren gegenither, dine
auch linger aktiv bleiben muBiten. als die Manm
schaft. Damit wurden diese besser, wihrend diir
Korporale schlechter wurden. da sie keine auch nu
cinigermaflen in Betracht fallende lingere Diensu
erfahrung hatten. als ihre Untergebenen auch.

Was die Stellung der Korporale am schwierigstem
gestaltet. ist ihre Jugend, ihre geringe techniscine
Ueberlegenheit iiber ihre Untergebenen und das i
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