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und Operationen, die von der britischen Armee vom
I. Juli bis zum 18. November 1916 durchgefiihrt
worden sind, nennt der Rapport 38,000 Gefangene,
worunter mehr als 800 Offiziere, 29 schwere Kanonen,
96 Kanonen und Haubitzen der Teldartillerie, 136
Grabenmorser vnd 514 Maschinengewehre.

Der Operationszweck ist von Sir Douglas Haig
im Eingang seiner Berichterstattung dahin definiert
worden:  Entlastung von Verdun, Festhalten der
feindlichen Kritfte an der westlichen Front, Ver-

brauch seiner offensiven Kraft. Alle diese drel
Zwecke sind erreicht worden.  Was Verdun anbe-

trifft, so ist das nicht bhestritten.  Der heltige
Kampl, der v diesen Platz gefithrt worden ist, hat
thm eine moralische und politische Bedeutung ge-
geben, die weit iiber seinen militirischen Wert hin-
ausgeht,  Es ist zweilellos, der Feind wiirde seinen
Fall wie einen grotden Sieg gefeiert und gewertet
haben.  Umgcekehrt bedeutet der Riickschlag, den
die deutschen Waflfen vor Verdun erlitten haben,
eine Schmilerung thres Prestiges. Was das Fest-
halten  deutscher Krifre an der West{ront anbe-
trifft, so wird dieses durch die Wandlungen in der
deutschen  Ordre  de Bataille  lestgestellt. Dic
Truppenverschiebungen von Westen nach Osten, die
nach dem Beginn der russischen Junioffensive be-

gonnen  hatten. haben  den Beginn der Somme-
offensive nur win kwrze Zeit iiberdauert.  In der
Folgezeit hat der Gegner nach der Ostfront nur

noch Divisionen abgeschoben. die dureh den Kampf
verbraueht  waren und  die zadem  durch frische
Truppen crsetzt wurden, cine  cinzige Ausnahme
ausgencmmen.  Trotz der Einstellung der Verdun-

offensive von  deutseher Seite war i November
die Zahl der an der westlichen Front hefindiichen

Divigionen grolicr als im Juli gleichen Jahres. Was
enditch die Ermattung  der deutschen Offensiv-
cnergie  betrifft{. ist weder daran zu zweifeln,
daBi seine Verluste grofer als die der Verbiindeten
gewesen  sind, noch  daran. dall  die  moralische
Ueberlegenheit aul Seite der letzteren gelegen hat,
Vier Finfteile der an der Westlronl engagierten
deutschen Divisionen sind  cine nach der anderen
an der Somme in Mitleidenschalt gezogen worden,
mehrere zwei-, andere sogar drei Mal. Viele davon
haben sich sehr gut geschlagen, selbst in den letzten
Zuusanunenstolen, .aber noch mehr haben in ihrer
Widerstandskraft je linger je mehr nachgelassen®.
Die Ermattung des Gegners ist somit in cinem
wissen Sinne kaum zu bezweifeln.

Jeder der drei Operationszwecke war somit ge-
niigend. um die Schlacht an der Somme zu recht-
fertigen.  Dali alle drei erreicht worden sind, izt
cine grobie Genugtuung fiir die Anstrengungen und
Opfer, die von den verbiindeten Truppen geleistet
worden sind.  Die Offenheit. mit  der sich Sir
Douglas Haig bei seinem ganzen Berichte ge-
auBert hat, ist wohl seine beste Rechtfertigung.
Nach ihr bewertet sich das Gewicht seiner Schlufi-
folgerungen.

. Die Widerstandskraft des Feindes ist noch nicht
gebrochen und es izt noch nicht moglich zu sagen,
wie viel Zeit es noch braucht, bis die Kriegsziele.
um die von den Verbiindeten gekampflt wird,
reicht sind.
zweifellos
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Aber die Schlacht an der Somme hat
dargetan, dall die Verbiindeten in der
Lage sind, diese Zicle zu cerrcichen.  Die deutsche
Armee ist der Eckpfeiler der Verteidigungskraft
Zentralméichte und eine gute Hilfte dieser
Armee ist an der Somme geschlagen worden. oh-

der

gleich sie den Vorteil hatte, sich auf méchtige Ver-
teidigungsvorkehrungen aller Art stiitzen zu konnen.
Weder die Sieger noch die Besiegten werden das
vergessen, und trotzdem die Witterungsverhiiltnisse
dem Gegner gilinstiger gewesen sind, so hat es in
seinen Reihen doch tausende von Leuten, die einem
neuen  Feldzuge mit weniger Vertrauen entgegen-
schen, sei nun um unserer Angriffswucht zu
widerstehen, =ei es um unsere Verteidigungskratt
zu brechen.
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So  well der Bericht.,  Wir enthalten uns selbst-
verstandlich  jeder  personlichen  Beifiigung und
iherlassen es dem Leser an Hand der tatsichlich

erreichten Erfolge sein Urteil zu konstruieren.
—t.

Der Offizier als Erzieher und die neueste
schweizerische Literatur.

(Fortsetzung.)

In der Westschweiz hat vor einiger Zeit ein Buch
von Robert de Traz, ,,L’homme dans le rang®, grofies
Aulschen erregt und cinen gewaltigen Erfolg er-
zielt.  Es ist nun auch den Kameraden deutscher
Zunge zuginglich gemacht durch eine wirklich gute
Uebertragung, die Dr. Max Fehr besorgte. ,Im
Dienst der Waffen (Ziivich, Art. Tnstitut Orell
IPiBl). wie sein deutscher Titel lautet, gehirt ohne
Zweilel zu den  bedentungsvollsten  Biichern der
Jingsten Zeit, dem  die  weiteste Verbreitung zu
witnschen ist. Fir uns ist besonders wichtig die
Stelle, wo de Traz von den verschiedenen Einfliissen
Lerichtet, jungen Mann im Wehrkleid um
zuwandeln bestrebt sind.  Am meisten wirkte der
Sinflull des Lentnants Z.. der ein richtiger Offiziey
war und es verstand, stille Hingebung zu erwecken.
aus der im Falle der Not die Saat des Heldentun
aufspriebt. Wie wiire es moglich gewesen, meint dey
Verfasser, sich dem persontichen Einflul} von Z. 7y
enfziehen?  ine stark anzichende Kraft wirkte da
auf uns alle: die Achtung.  Tm bitrgerlichen Leben
hatte jeder von uns einen Prinzipal, einen Lehrer,

die den

ohne ihn aber immer zu achten, ohne von dessen
Seite cine Bevormundung. eine unlicbsame vollige

dulden — man mub bedenken.
daly der <o schreibt, ein Welschschweizer ist, welch
letzterem der Tudividualismus als das Hochste gilt,
der die Treiheit des Einzelwesens als Axiom verchrt.

Beherrsclhiung  zn

ein Standpunkt, den wir niichternere Deutsch-
schweizer nicht oder nur schwer verstehen, aus

welcher verschiedenartigen Auffassung daher schon

manche Aufregung erwachsen ist — und sich ihw
ganz hinzugeben.  In der Armee jedoch dringt sich
die Vorherrschaft Einzelner aul: sie findet sich

stark ausgesprochen in der Uniform und dem Grad-
abzeichen.  Die Abhiingigkeit gegeniiber dem Vor-

gesetzten  kommt durch  formelle Gebirden der
Unterwiirfigkeit zum  Ausdruck.  Einmal durchs

Gittertor der Kaserne' eingezogen, wird man der
militarischen Autorvitit nicht mir nichts, dir nichts
wieder los: sie ist streng bis ins Kleinste, unnal-

bar und liBt sich oft aul ziemlich rohe Weise bie-
titigen. Noch mehr: sie kommt von oben, und der

Soldat nimmt durch seine Dienstleistungen teil am
Staat.  Aus allen diesen Griinden ist der Offizier
kein gewdhnlicher Vorgeselzter. Er hat eine furcht-
gebietende, geliciligte Stellung inne.

Allein hei Z. kamen zu all diesen Griinden noch
weitere, wm  deretwillen er uns imponierte. lch
sche ihn heute noch, groB, diinn, kalt, duBersi
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hoflich, anscheinend gleichgiiltig, mit seinen grauen,
{raurigen Augen wund seinem kurzen steifen
Schnurrbart. Seine bewundernswerte Energie ver-
harg er unter einem ruhigen, edlen Mienenspiel. Nie
etwas Familidres, Unniitzes oder gar Gemeines.
Eine Befehlshaberstimme.
formen, die sich wie angegossen an die ménnliche
Eleganz seines Korpers schmiegten. Immer korrekt,
immer tatbereit, immer gerecht und immer zu allem
fihig.

Eine Truppe, das habe ich hundertmal gesehen,
und besonders eine junge Truppe, ist wie ein Weib.
Sie verhilt sich gegeniiber ihrem Fiihrer wie das
Weib angesichts des Mannes. Er mul ihr bald
schmeicheln, bald Angst einfléfen, ihr bei Gelegen-
heit hart beisetzen, dann wieder sie gliicklich
machen. Ohne daB sie es zugeben will, hat sie es
gern, wenn man ihr den Meister zeigt. Mit einer
einzigen Geste, einem einzigen Wort kénnen wir sie
auf lange Zeit gewinnen, mit einer einzigen Nach-
lissigkeit aber auf immer verlieren. Jede Truppe
zeigt ein feines Gefithl fiir gewisse Eigenschaften
des Fiihrers, wie jedes Weib fiir gewisse Eigen-
schaften des Geliebten. Der wahre Vorgesetzte ist
ein Verfithrer. Die Truppe ist angenehm beriihrt
von seiner korperlichen Frscheinung, von seiner
Haltung (die hiibschen Biirschchen, wie auch die
ausdrucksvollen Gesichter, geben fast immer gute
Subalternoffiziere) ; sie ist befriedigt, wenn er gut
reden kann, flott reitet und stéirker ist als die an-
dern; sie wird ihm aber strikte verbieten, unge-
niigend oder gar ldcherlich zu sein. Er und sie

haben einen gemeinsamen Stolz, gleichartige Er-
innerungen. Sie fithren zusammen Haushalt: sie

teilen Leiden und Freuden. Mit einem Wort: sie
lieben einander.

Schon bei der ersten Begegnung hatte uns Z. ge-
fallen. TUnd da er sehr zuriickhaltend war und dazu
unser Lehrer, so hatten unsere Gefiihle, die sich
weder zeigen durften, noch zeigen konnten, nur um
so tiefer Wurzel gefalBit . . .

Die Liebe zu ihm, meint de Traz, ging so weit,
daB die Rekruten es als Ehre empfanden, ihm herz-
lich dankbar waren, wenn er ithnen Theorie erteilte,
und fihrt dann weiter:

Thm zu gehorchen fiel uns leicht. Eine Uebung,
die uns langweilte oder allzu stark ermiidete, nahmen
wir mit frischer Energie wieder auf, sobald er sich
uns ndherte. Schaute er uns an, so konnte es vor-
kommen, daB wir erroteten; korrigierte er uns, so
war unser brennendster Wunsch, ihn recht gut zu
verstehen. um unsere Sache besser zu machen.
Wenn unter uns die Rede von ihm war, fiel nicht
manches Wort, denn wie hiitten wir uns einge-
standen, wie naiv wir fiir ihn fithlten? Aber wir
waren stolz auf ihn, stolz, ihn zu besitzen. Wir
waren sein Zug, ,,seine Mannschaft®, und wir
wullten, dall er uns nach seinem Willen befehlen
konnte. Tmmerhin gehorte er auch uns. Der An-
ruf [ Mon lieutenant® ist keine bloBe Formel . . .

Und nun gesteht der Verfasser, er sei voll Skep-
tizismus in den Dienst eingeriickt, die Personlich-
keit seines Erziehers aber habe ihn bekehrt:

Im Vergleich zu uns schien mir der Leutnant wie
von einer hoheren Rasse. Ich fiihlte mich so weit
unter ihm, so unfihig, ihm je gleichzukommen! Er
sprach nur selten mit mir. Tch aber konnte meinen
Blick nicht von ihm abwenden . . . Wenn ich ihm
in der Stadt begegnete, mit welcher Hingebung, mit
welchem Schneid griiBte ich ihn da! Er hob nach-

Gut geschnittene Uni- .

lassig seine Hand und gab sich den Anschein als ob
er mich nicht erkenne . . . Einen Kameraden, der
von Z.jedenTag im Krankenzimmer besucht worden
war, beneideten die andern. . . .

Beim Hauptverlesen schritt der Leutnant lang-
sam an uns voriiber, um uns zu inspizieren. Er
verlangte, daB wir ihm fest ins Auge blickten. Er
suchte nie, uns durch Schrecken zu unterjochen wie
Lavanchy (der Gruppenfiihrer). Sein Blick appel-
lierte gebieterisch an das, was in uns an Schwiéche,
an Energie vorhanden war, um es zu erkennen. Ich
mochte fast sagen: er musterte unsere Seele; er
wollte. wissen, ob in dieser steifen menschlichen Ge-
stalt, die vor ihm stand, auch wirklich ein Men-
schenherz klopfte . . . Welcher Stolz hefiel Aubry
und mich, als wir bemerkten, daBl Z. die Sauberkeit
unserer Kleidung voraussetzend, rasch an uns vor-
heiging, um bei andern sich linger aufzuhalten!

Wenn erst einmal das SelbstbewuBtsein geweckt
ist, kann man aus einem zwanzigjihrigen Jungen
viel machen. Ein erstes Lob, das er empfingt, auch
wenn es noch so belanglos ist, ermutigt ihn zu einer
weiteren Anstrengung. So gab uns jeder Tag Ge-
legenheit, uns zu vervollkommnen. Jeder wollte
mehr Schneid haben, bessere Resultate erzielen. In
den Augen des Leutnants tadellos dastehen, das war
das Bestreben, von dem unser Zug beseelt war. Z.
machte uns die Disziplin versténdlicher, verniinf-
tiger; sie war nicht abstrakt, sondern vollzog sich
jemandem-zu lieb . . .

Als Morrens (so nennt de Traz seinen Helden) zum
ersten Male scharf schoB, erzielte er ein erbarmungs-
wiirdiges Ergebnis. Da nahm sich Z.seiner an, sprach
mit ihm iiber seine Ziviltitigkeit, die er zu dessen
mablosem Erstaunen genau kannte, erklidrte ihm
alles, beruhigte ihn und zeigte ihm, wie ers machen
miisse . . . Welche Miihe ich mir da gab! Ich hielt
den Atem zuriick, zog das Gewehr stark in die
Achselhohle, driickte langsam auf den Abzug, und
wie ein Donner krachte der SchuBl. Aengstliche
Crwartung — der Zeiger zeigte eine 3. Gliicklich
schaute ich Z. an, der ebenfalls zufrieden schien
und das kleine Siéitzchen murmelte: Ich wuBlte ja,
Morrens, daB} Sie gut schieBen wiirden. Ich fuhr
weiter, meine Patronen zu verschieBen, mit wech-
selndem Erfolg. Z. lieB nicht nach, mir Rite zu
erteilen und Fragen zu stellen. Er zeigte ein solches
Interesse an meinen Fortschritten, daB man hitte
glauben konnen, sie wiren von der groften Wichtig-
keit. Ich glaubte, er verachte mich; er scherzte.
Ich gab ihm bestimintere Antwort, und siehe da:
mein Leutnant war auch mein Freund.

Je mehr ich Leutnant Z. beobachtete, desto besser
verstand ich ihn. Er wirkte nicht durch bloBe
Suggestion auf uns. Er meisterte und erzog uns
viel mehr noch durch das Beispiel, das er gab. Mit
gutem Beispiel vorangehen, das ist die Methode des
Fithrers. Er fithrte uns die militdrischen Eigen-
schaften praktisch vor Augen. Mit welcher Ueber-
zeugung lehrte er uns nicht die schonste, die Ener-
gie! Ich habe andere Lehrer gehabt, doch keiner
hat seiner Lehre unter meinen Augen so nachgelebt
wie Z. Andere haben an meine Intelligenz oder an
meine Feinfiihligkeit appelliert: er allein hat
meinen Willen geweckt. Ich habe ihn spiter ge-
sehen wie er auf Mirschen, bei ermiidenden Ueb-
ungen, auf Bergtouren eine prachtvolle Ausdauer
an den Tag legte. Da gab es keine Schwiche und
kein Nachlassen. Tmmer auf der Hohe der Anfor-
derung, den Korper beherrschend, die Nerven, die



sich auflehnen, und das Fleisch, das feige ist, straff
im Ziigel haltend, machte er mit sich selber was er
wollte . . . Und doch war Z. ein kranker Mann —
durch einen Unfall im Laboratorium hatte er sich
als Chemiestudent eine chronische Vergiftung zu-
gezogen, die ihn manchmal derart schmerzhaft
quilte, dall sein Antlitz plotzlich bleicher wurde.
Allein er ergab sich nie . . . Morrens ruft deshalb
begeistert aus: Es ist doch etwas prichtiges um
einen Charakter! Er sagte uns oft, er miisse uns
die Energie aus dem triigen Korper . herausholen®.
Dann versammelte ¢r den Zug und lieB ihm die
Drillprozedur angedeihen, die das Reglement vor-

schreibt . . . Vorerst arbeitete der Zug nach Vor-
schrift. 7. kommandierte weiter, indem er dic
Uebungen abwechselnd  sich  folgen liefl.  Nach

ciniger Zeit wurde ein Teil der Mannschaft niide
und . arbeitete schlechter. Es klappte nicht mehr:
bald fithlten wir uns am Ende unserer Widerstands-
kraft, und alles gelang schlechter denn je. Z. lieh

anhalten und ermahnte uns mit kurzen Worten.
Auf die Zihne beillen, dann gehts!, sagte cr je-

weilen, worauf er weiter kommandierte. Ihm zu-
liebe machten wir eine letzte Anstrengung. leiden-
schaftlich, fast zum Verzweifeln. Doch dic ver-
suchte Ansirengung hrachte den verdienten T.ohn.
denn siche: aus unserer Ermiidung wuchs eine neue
Kraft hervor, die richtige. Nachdem wir .aufl dic
Zahne gebissen®, fanden wir in uns neue Kriifte.
einen bisher unbekannten Tebensquell.  Jenseits
des Punktes. hei dem man entmutigt inne hilt.
entdeckt man ungeahute Kriifte, sobald man sich
aufrafft und weiter sirebt.  Dies hiitten wir nie er-
fahven, wenn die militirische Vorschrift ung nichi
unfreiwillig dazu  gefihet hiitte. Und dureh den
bestimmten Willen® dieses Offiziers” gaben wir,
spannt wic Violinsaiten. den heroischen Ton. den er
von uns erwartete.

Es war ein fortwihrendes Bemithen, uns ver-
standlich zu machen. dall cin Soldat imwmer, und
koste es, was es nur wolle, einen erhalienen Beflehl
ausfithren mufBl.  Tch habe von .militirischer Vor-
schrift“ gesprochen. Dieser Ausdruck izt kurz
einfach und wohlverstandlich.  Anderswo. in den
Biichern der Moral und Philosophie. hatte ich <o
oft mach irgend ciner hestimmten Vorschrift ge-
sucht, nach ciner Regel. die mir mein Handeln vor-
schrieh. Aber jede Regel war leider nur zu sehr der
Kritik unterworfen.  Hier wurde die Regel zum
Befehl, dem man gehorchen muBte. Und dal die
Regel in =0 bestimmter Weise sanktioniert war.
schien mir cine Wohltat. Da war keine Diskussion
vonnoten. Der Nutzzweck wurde nur durch sofor-
tige und gewissenhafte Trfilllung crreichi. Die
mlhtansch(- THandlungsweise ist  chen  viel  he-
stimmter als jede nlidor& in genaue Rahmen cinge-
teilt, in klar umschriebene, unmittelbare Aufgahen.
die alles unbestimmte und zweifelhafte ausschliefen.

Ind wenn man diese Aufgaben richtig ausfithrt.
so gewinnt man das freudige Gefiihl. das man im
gewohnlichen Teben so selten hat: sein Ziel erreicht
zu haben . . .

In diesem letzten Satz liegt die Quintessenz aller
Erziehung verborgen: stets aufs Ziel schauen und
sich durch keine Einfliisse davon abhalten lassen.
aber nur mit Mitteln. die .,die militdarische Vor-
schrift” gestattet. und nic andere, niemals. unter
keinen Umstinden. (SchluB folgt.)
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BERN A. KNOLL ZORICH
Bahnhofpl. vorm. Mohr & Speyer Lowenplatz

Offiziers=Uniformen

und Ausriistungen

Zivil-Bekleidung : Sport :: Livréen :: Prima
Stoffe :: Eleganter Schnitt :: Erstklassxge Arbeit

Insitut . Schmidt

- Gegriindet 1889 - St. Gallen "Aut dem Rosenberg

Primar-, Sekundar- und Handelaschule, Realgymnasium, Maturitat.
Moderne Sprach Weitestgehende Individualisierung in Erziehung und
Unterricht. Charakterbildung. Erstklassige Einrichtungen. Ausgedehnte
Sport- u. Parkanlagen, MaBige Preise. Prospekt u. vorziigl. Referenzen.

Privat- Reitanstalt
zu St. Jakob Ziirvich

Hauptmann Max Oser, Universititsreitiehrer

KODAKS

KODAK - FILMS

Die neuesten immer auf Lager.
PHOTOARBEIT PROMPT UND GUT.

H.F. GOSHAWK - ZURICH

BahnhofstraBe 37.

Militar - Drucksachen

besorgen rasch und gut

BENNO SCHWABE & CO.

SCHWEIGHAUSERISCHE BUCHDRUCKEREI

Klosterberg 27 BASEL Telephon 2213

K. SCHUTZ

Sattlerel o
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