Zeitschrift: Allgemeine schweizerische Militarzeitung = Journal militaire suisse =
Gazetta militare svizzera

Band: 63=83 (1917)

Heft: 48

Artikel: Das Verantwortlichkeitsprinzip
Autor: C.F.

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-33631

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 26.01.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-33631
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

— 423 —

Land ist umso cinténiger, als die Biume vollkommen
fehlen und wéhrend den sechs Sommermonaten vom
Juni bis November sozusagen kein Halm sprielit.
Der Krieg verlieh Beerseba eine grofle Bedeutung,
indem er es zu dem Hauptetappenpunkt der Expe-
dition machte, die gegen den Suezkanal geplant war.
Das reichliche und in diesem Lande seltene gute
Wasser lieBB diesen Platz als Verpflegungsbasis ge-
cignet erscheinen.  Eine Eisenbahn verbindet, wie
schon erwihnt, Beerseba einerseits mit der syrischen
Linie und damit mit Konstantinopel und fiihrt
anderseits mittelst einer Abzweigung von 50 Kilo-
meter ins Zentrum der Sinaiwiiste, an die alte
agyptisch-tiirkische Grenze. Diese Linie wurde von

Jaffa aus withrend des Krieges gebaut, wegen des
Materialmangels unter sehr schwierigen Beding-
ungen und doch aullerordentlich schnell. Sie ist

mit allen notigen Einrichtungen verschen, besonders
der Bahnhof Beerseba, wo sich viele Ausladerampen
und Magazine befinden. AuBerdem hatte man in
der Stadt alle erforderlichen Etappeneinrichtungen

geschaffen, Spitiler, Magazine, Reparaturwerk-
stitten, Miihlen, im Interesse der Transportfihig-

keit im allgemeinen sehr leicht gebaut, mit Aus-
nahme eines Spitals und einer Moschee, die zum
Gedichtnis des groflen Krieges aus Stein errichtet
wurden. Aber namentlich die Brunnen wurden sehr
gut hergerichtet, an den geeignetsten Stellen ge-
graben, auszementiert und mit Petrolmotorpumpen
versehen, durch die gewaltige, nach den modernsten
Prinzipien gebaute Reservoirs gefiillt wurden: hier
versorgten sich die malerischen Gespanne zu Hun-
derten und brachten das kostbare Wasser an die ent-
ferntesten Stellen.

Es ist interessant zu untersuchen,
militirische Bedeutung der Einnahme Beersehas
durch die Englinder sein kann. Wir haben gesehen,
dal} dieser Platz als Operationsbasis fiir die Tiirken

welches die

gegen den Suezkanal bestimmt war. Zwei Expe-
ditionen wurden unternommen, im Februar 1915

und August 1916, mit dem Zweck, sich durch iiber-
raschenden Ano'xlti mit wenigen und beweglichen
'l‘luppen in dcn Besitz des Kandla zu bringen. Aber
sic miBlangen in Folge der umfassenden Verteidig-
ungsy orbereltung(‘n \\'elche die Englinder 110(h
rt-dltamtlg hatten treffen konnen. Die Tiirken be-
griffen, dal} sie, wenn sie einen durch eine Eisen-
bahn mit seiner Basis verbundenen Feind besiegen
wollten, eines so betrichtlichen Materials und so
vieler Truppen bedurft hitten, daB deren Transport
durch die Wiiste mit den ihnen zur Verfiigung
stehenden pmmh\en Mitteln unmdoglich war. So
verzichteten sie nach dem fruchtlosen Angriff des
Jahres 1916 auf ihren Expeditionsplan. Der Platz
Boor&eba hatte von diesem Augenblick an keinen
unmittelbaren praktischen Wert, da die ganze Front
ihre offensive Bedeutung verloren hatte. Die Folge
hievon war, dal man dw Besetzung reduzierte, (I1e
Magazine zum Teil leerte und (ll(‘ militéirischen
Werkstitten evakuierte. Das gestattete - der tiirk-
ischen Heeresleitung sich auch hier gleichwie an der
anatolisch- armenl\chcn Front mit Reservetruppen
zu begniigen. Der Vormarsch der britischen Streit-
krifte Ende Dezember 1916 verlich Beerseba wieder
eine erhdhte Bedeutung. Es wurde Kopfstation fiir
die Operationen der tiirkischen Armee, die sich dem
Vordringen der Englinder entgegenbtellte und Siid-
paliistina deckte. Die Englinder riickten nach der
Einnahme von El Arisch gegen den 20. Dezember

1916 lings des Meeres bis in die Gegend von Gaza
vor, wo sie durch den starken Widerstand der
Tiirken seit mehr als zehn Monaten gefesselt worden
sind. Sie konnten sich vor Gaza nicht gut fest
engagieren, wenn kaum 40 Kilometer zu ihrer
Rechten die Eisenbahn mit Beerseba und seinen
Hilfsmitteln drohte. So blieben sie den ganzen
Sommer untiitig in ihren Stellungen und warteten,
bis ihnen die kiihlere Jahreszeit den Vormarsch ins
Innere des Landes gegen Beerseba erlaubte, denn,
was hier nochmals hervorgehoben sein soll, der Be-
sitz von Beerseba bildete die notwendige Voraussetz-
ung fiir eine britische Operation gegen die tiirkische
Gazastellung, um die nicht herumzukommen gewesen
ist. Diese Operation ist dann in den ersten Tagen des
November britischerseits ins Werk gesetzt worden
und hat bis jetzt zur Einnahme der ersten tiirk-
1schen Grabenstellung der dstlich des Wadi Ghazzeh
liegenden tiirkischen Stellungslinie gefiihrt.

Allem Anscheine nach ist die britische Kriegs-
leitung bemiiht, in Asien ganze Arbeit zu machen,
wahrscheinlich an der syrischen Front noch mehr
als an der mesopotamischen. Kriftiges Zugreifen
sichert hier nicht nur einen fir Friedensverhand-
langen wertvollen Faustpfandbesitz, sondern erdéffnet
unter Umstéinden noch ungeahnte politische Mog-
lichkeiten. —t.

GeschogB-Wirkungen.

Viele unserer Offiziere machen sich noch keine
geniigend klaren Vorstellungen von den Wirkungen
moderner Artilleriegeschosse und von der durch
deren Wirkung bedingten Stirke der Deckungen.

Nachfolgende Tabelle gibt dariiber in einfacher
und klarer Form Auskunft.

Sie wird allgemeiner Beachtung dringend emp-
fohlen.

Oberst-Korpskommandant Wildbolz.
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Das Verantwortlichkeitsprinzip.
Von Freytag-Loringhoven schrieb nach dem

russisch- japanis‘clwn Kriege iiber Kuropatkin, dem
es auch in diesem Knege nicht gelungen ist, sich
zu rehabilitieren, folgendes: ,,Der Oberbefehlshaber
hat sich fortgesctzt Eingriffe in die Befugnisse
seiner Untergebenen zu Schulden kommen lassen,
wie sie ein grofdenkender, innerlich freier Mann
nicht begeht, wie sie bei einiger Selbstzucht jeder
hohere Fiihrer, geschweige denn .ein Armee-Ober-
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hefehlshaber unterlassen muf, und wic sie selbst
nach russischen Begriffen unerhort waren.®

Diese Wahrheit diirfte noch manchen Komman-
danten, hoheren oder niederen Grades treffen, und
anch wir sollten mehr versuchen, sie zu durch-
dringen und uns zu fragen, ob wir alle frei sind vom
Charakterfehler eines Kuropatkin, frei von einem
Fehler, der der Feind jedes wahren Fiihrers ist.
Auch unsere Armee, obwohl sie ciner demokra-
tischen Republik dient und selbst demokratisch ist,
fuBt auf dem militirisch-hierarchischen Syslem ;
auch sie kennt die drei Klassen von Offizieren,
nteroffizieren nebst Gefreiten und Soldaten.  Und
das mufl so sein. Wer in unseremn Volke -anders
dariiber denkt, obwohl e¢r ez mit der Armee gut
meint, der diirfte durch die Vorgiinge in der russi-
schen Armee griindlich belehrt worden scin. Aus
diesem, die Disziplin allein hervorbringenden, Auf-
bau folgt aber auch, daf jeder Gradierte seine ihm
zu belassenden Kompetenzen Taben wmuf. fir dir
sein. Vorgesetzter thn dann allerdings verantwortlich
macht. Denken hei uns z. B. alle Bataillons- und
Abteilungskommandanten so und haben sie wirklich
alle jene inmerliche Freiheit? Wie gar mancher
regiert dngstlich in die Einheiten hinein, weil er die
notige Charaktergriofie nicht besitzt, seinen Ein-
heitskommandanten zu vertrauen und ihnen auch
etwas zn iiberlassen. Kr fiirchtet immer [iir even-
tuelle Fehler seiner Untergehbencn verantwortlich
gemacht zu werden und in dieser Aengstlichkeit
regiert er den Untergebenen hinein.  GewiB wird
er fiir Fehler seiner Untergebenen verantwortlich
gemacht, aber das soll ihm in wichtigen Dingen ehen

nicht mehr als zwei Mal passieren.  Passiert cs
wegen Nachlissigkeit  oder TUnfiihigkeit seines

Untergehenen und trotz Warnung ein drittes Mal, so
heiBt es eben weg mit einem solchen Untergebenen.
Dann und nur dann wirkt das Verantwortlichkeits-
prinzip, aber man muB eben den notwendigen Mut
und die ndtige Riicksichtslosigkeit hahen, wmn so
handeln zu koénnen. Wer diese innere Festigkeit
nicht hesitzt, der eignet sich nicht zum wahren
Fithrer. Und was fiir vein administrative Dinge
und  Ausbildungsfragen gilt, das trifft. wie das
Wort von Freytag-Loringhoven es zeigt, auch fiir
taktische, ja sogar fiir operative Befehle zu. Dem
Untergebenen ist also grundsitzlich nur die Auf-
@abe durch Befehl zu stellen. die Art der Ausfithr-
ung ist eeine Sache, denn er ist fiir die richtige
Ausfithrung verantwortlich.  Ergibt die taktische
Ueberpriifung durch den Vorgesetzten (z. B. beim
Vorpostendienst), daB dieser es anders haben will.
0 mag er durch Besprechung und Belehrung die
Aenderung herbeifithren.  Unter keinen Umstiinden
darf er direkt hincinregieren, es sei denn Gefahr im
Verzug.  Auch  verursache er nur im Notfalle
Contrebefehle, denn heides schwiicht die Autoritit
des zustindigen Kommandanten und verdirht die
Truppe.

Wir «ind im langen aktiven Dienste leider nicht
s0 weit gekommen, daB} wir alle dem Verantwort-
lichkeitsprinzip nachleben. Wie viel wird noch von
Offizieren iiber Beschneiden ihrer, sogar reglemen-
larischen (1) Kompetenzen und diber unniitzes,
stéindiges ,,Dreinregieren geklagt. — Ein Beispiel
nur im Kleinen, das aber zu einer Verhandlung vor
Kriegsgericht gefithrt hat, mag jedermann die
Augen 6ffnen: Ein junger, flotter, aber doch inner-
lich noch nicht .ganz gefestigter Zugfithrer wird

von seinem Kompagniechel als [, Offizier vom Tag®
zum Sonntagabendverlesen zur Stichprobe befohlen.
Sin betrunkener Fisilier randaliert im Kantonne-
ment, vor dem der Feldweibel der hetr. Einheit den
Rapport abhilt. Der Leutnant begeht den Fehler
sich hinein zu begeben, was zu einem schweren Aul-
tritt mit dem betr. Fiisilier und nachfolgenden In-
subordinationen anderer fithrt. Vor Kriegsgericht
aber erkliirt der Feldweibel als Zeuge, er wire allein
Meister geworden.  Tn der Tat leitet er in der Ein-
heit den innern Dienst. Thm waren die Kantonne-
mentchefs fiir die Ruhe verantwortlich und diese
konunten wenn notig die Wache zuziehen. Die Stich-
proben, welche die Zugfithrer nach Kenntnisnahme
der  Befehle des Einheitskommandanten an den
Feldweibel von sich aus in ihren Ziigen oder in der
ganzen Kompagnie auf Befehl ihres Hauptinanns
machen, diirfen also keiner Einmischung in dic
Kompetenzen des Feldweibels gleich kommen. I
vorliegenden Falle ist die Sache ganz schief heraus-
gekommen.

Zur inmern Grofe gehort ex auch, dafi der Trup-
penkommandant es wagt, hei sciner Truppe .die
Ziigel anzuziehen und sie wicder loszulassen®. Wer
z. B. eine Nachtibung abhilt und mit den Leist-
ungen seiner Truppe zufrieden ist. wird, wenn er
jene Eigenschaften besitzt, die Truppe nachher
noch kurz abtreten lassen, damit sie Hunger und
Durst stillen kann und am andern Morgen mit der
Arbeit spiter beginuen.  Die Truppe erfaBt deu
Sinn dieser Giite und wird dafiir wieder fiir die
Anspannung aller Kriifte zu haben sein, wenn es
gilt Grolles zu leisten. .— Oder hat die Truppe ein-
mal  Vorziigliches  geleistel  oder ist sonst ein he-
sonderer Grund vorhanden. so wird der gleiche
Kommandant es auch  wagen, ihr linger frei zu

geben.  Der Aengstliche aber {irchtet Exzesse, or
wagt nicht einmal das zu tun, was im Kriege als
selbstverstindlich  gilt.  Miissen unsere  Soldaten
wie die Kinder 1mmer am Gingelband  gefiihrt
werden?  Belohnt ausnahmsweise einer das ihm
gewihrte Vertrauen mit Undank, so wird ecine

exemplarische Strafe schon ihre Wirkung tan.

Der idngstliche Kommandant wird auch regel-
mibig zu denjenigen Vorgesetzten gehoren. welche
auf Zeitarbeit halten, aof moglichst ausgefiillte
Tage, nimlich der Zeit nach.  Tnser General hat
aber schon im August 1914 hefohlen. dali nicht die
Quantitit, =sondern die Qualitit der Arbeit mab-
gebend  sein xolle. Warum z. B, (uim wieder e¢in
Beispiel im Kleinen zu withlen) einen Gewehrgriff
stumpfsinnig ein paar Mal wiederholen lassen. oh-
wohl er schon das erste Mal geklappt hat?  Abge-
sehen von der Verfehlung gegen das Wesen des
Drills, liegt darin auch eine ungliickliche Aushild-
ungsmethode. die  MiBstimmung bei der Truppe
schaffen mup.

Auch hei der Kritik zeigt es sich. oh der Vor-
gesetzte jene innere GroBe hesitzt oder nicht und
kann nur- unterstrichen werden, was dariiher in
Nr. 37 von anderer Seite gesagt worden ist.

Was wir aleo hrauchen. das sind Fiihrernatiren
und die Erziehung zu solchen. C.F.

Nichtliche Unternchmungen am Isonzo.

Der Wiener Militdrzeitung ,,Rundschau® vom
3. Oktober 1917 entnahm unsere Nachrichtenabteil-
ung nachstehende Schilderungen.
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