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dort niichtigen mufite.  Durch tausende von genau
am Einzelnen verfolgten Beispielen helehrt, stehen
wir nicht an, hier gegen die allzubequeme Verant-
wortungslosigkeit der disponierenden Fiihrer Stell-
ung zu nehmen, von deren Erlassen Ermiidungs-
zustand und Krankenzahl viel mehr abhangen, als
von Witterung, Ernidhrung und ArbeitsgriBe.

Die physiologische Arbeitsfihigkeit ist, so para-
dox es klingl, von materiellen Faktoren ganz wnab-
hingiy; wirde sonst der muskelschwache Kommis,
der schwiichliche Student immer wieder neben den
Kisern, den Scennen mit vollen Ehren hestehen
konnen? Und dieses Axiom bestimmt nicht nur in
Felde, sondern iiherall im praktischen Leben jede
effektive Leistung. Der Befehl zu dieser Leistune
soll aber dic Einsicht in sich tragen, dali das Wollen
richt autokratisch unter den Offiziersgallons ent.
springt, sondern in uralter Orienticrung die Krfahr-
ungen der ganzen Ahnenreihe bis zur Weisheit der
Amdéhe, bis zum Strahlengliick des Kristalls in sich
faBit. Dieses Urwollen kénnen wir an jeden Karren
spannen, durch es auch den unsinnigsten Drill, die
wahnwitzigste  scrghesteigung  forcieren, aber nur
dann, wenn tief in uns die Ueherzeugung feststeht,
dali auch diese _urheit im UnbewuBten vorg -ehen
und crfahven, nur dann, wenn wir es fiir unsere
Soldaten funlen. wie auch dieser Unsinn, diese
Ziweckwidrigkeit, diese Uehertreibung Symbol sein,
kinnen fiir das in der Ursubstanz flieRende Usr-
wollen.  Tn dieser Einsicht, die als wunderharcs
Hochgefiini uns unsiiglich michtig, geschickt und
anermiidiich  macht, begegnen wir aber auch dem
Positiven in unserem BewuBtsein. das zuerst vor
allem nur den oben gezeichneten Antagonismua
trigt: Wir wissen von diesem Kapital, das fiir uns
in unserer Organisation von der Entwicklung
niedergelegt  wurde und kénnen jederzeit Tland
darauf legen! Die Ermiidung aber, sie ist die
Hemmung, der Widerstand, die uns scine freie Ver-
fliigharkeit verbictet, eine reine, waschechte Newu-
rasthenie, wie diese zu begreifen und zn hehandeln!

Mégen diese Ausfiihrungen manchem Truppen-
offizier und Militirarzt Anregung scin. die Secle
des Soldaten, ohne die alten Scheuleder der Kadaver-
wissenschaft, in  ihrer frischen und
schonen Urspriinglichkeit zu verstehen.

unsaghar

Besichtigung und Kritik.

Auf keinem Gebiet der militdrischen Ausbildung
habe ich den Unterschied zwischen stehendem Heere
und unserm System so sehr wahrgenommen, wie
auf dem der Besichtigungen und Kritiken.

Sowoh! Besichtigungen wie Kritiken sind in der
Ausfiihrung duBerst schwierig und lassen sich am
besten mit Examina vergleichen. Jeder gewissen-
hafte Lehrer oder Professor geht sicherlich mit
recht schwerem Herzen diesem immer wieder-
kehrenden Abschlusse seines Lehrplanes entgegen,
denn er weill genau, wieviel von seinem Urteile
abhingt, und dal in der Art und Weise, wie er
priift, seine ganze Personlichkeit zu Tage tritt.
Es ist eine altbekannte Tatsache, daB die Priif-
ungen bei allgemein anerkannten GroBen fiir die
Kandidaten bedeutend angenehmer und lehrreicher
sind, als bei Professoren, bei welchen schon in den
Vorlesungen ihre Einseitigkeit und das engbegrenzte
Wissen zum Awusdruck kommen. Bei letzteren,
welche die Fahigkeit nicht besitzen, die so sehr

verschiedenen Gedankenginge der Kandidaten zu
beurteilen, wird man meistens schematisch gepriift,
und wenn da einer sein Kollegienheft nicht pein-
lich gefiihrt hat, so daB er es fiir die Priifungen
beinahe auswendig lernen kann, diirfte es ihm sehr
oft recht schlecht ergehen. DaBl es fiir Lehrer im
Zivil- und im militdrischen Leben sowie fir kriti-
sierende Vorgesetzte nicht leicht ist, sich durch
Jahre hindurch von einem gewissen Schema frei
zu halten, ist klar, denn das verlangt ein stetes
Mitgehen mit der Zeit, d. h. also ein immer-
wihrendes Sich-Neuvorbereiten.

Was die militirischen Besichtigungen betrifft,
so werden bekanntlich alle Schulen und Kurse im
Instruktionsdienst, die Wiederholungskurse, sowie
die einzelnen Ausbildungsphasen im jetzigen Ab-
losungsdienstbetrieb usw. besichtigt. Fast allen
solchen Besichtigungen folgt unmittelbar eine Kritik
oder ein Bericht an eine hohere Kommando- resp.
Amtsstelle. Man wird mir nun ohne weiteres zu-
geben miissen, dall viele solcher Besichtigungen
von Anfang bis zu Ende einen bittern Beigeschmack
dadurch bekommen, dafl der Inspizierende dauernd
und oft nervis Material sucht fiir seine darauf-
folgende Kritik oder den abzufassenden Bericht.
Anlage und Durchfithrung einer Besichtigung ver-
langen eine griindliche Kenntnis der entsprechenden
Dienstvorschriften — wenn solche iiberhaupt vor-
handen sind — gentigende Praxis und Erfahrung,
und zuletzt einen guten Humor, sowie ein vorur-
teilsfreies frisches Herantreten.

Was die fehlenden Dienstvorschriften betrifft,
so verweise ich auf den Aufsatz mit A. W.
unterzeichnet in Nr. 33 dieser Zeitung, mdochte
aber fiir meine Sache noch beifiigen, daB in bei-
nahe allen unsern Dienstvorschriften die eigent-
lichen Ausbildungsziele fiir unsere Verhdltnisse
zu wenig abgegrenzt und festgelegt sind. Unsere
Dienstvorschriften haben beinahe durchwegs ganz
dhnliche innere Formen wie diejenigen stehender
Armeen, d. h. der ganze Ausbildungsstoff geht von
der soldatischen Grundlage (Rekrutenausbildung)
bis zum Endziel in einem Strich. Der Unterschied
ist aber der, daB bel stehenden Armeen die Aus-
bildungszeit entsprechend den Endzielen der Vor-
schriften jahrelang ist, und meistens von einem
und demselben Regimentskommandeur in die ver-
schiedenen Ausbildungsphasen eingeteilt, iiberwacht,
z. T. selbst besichtigt oder bei den hoéheren In-
spizierenden vertreten und verantwortet wird.
Diese verantwortlichen Stellen haben aber in der
ganzen Armee einheitlichen und bindenden Vor-
schriften nachzuleben, und dies ist einer der Haupt-
griinde, weshalb es bei so groen Armeen, im
Gegensatz zum Resultat in unsern kleinen Verhilt-
nissen, doch mdglich ist, einen durchwegs gleich-
mifig ausgebildeten Feldsoldaten heranzuziehen.

Entsprechende Ergidnzungen in unsern Dienst-
vorschriften wiren sowohl fiir den Besichtigenden,
wie fiir diejenigen, welche besichtigt werden, hochst
angenehm, denn jeder wiiite dann genau, was er-
reicht werden muB und was am Ende jeder Aus-
bildungszeit verlangt werden darf. Waire diese
Frage geregelt, so wiirden einige Schul- und Kurs-
kommandanten nicht von vornherein durch den
bekanntgegebenen Inspektor in ihrem Ausbildungs-
ziele schidlich beeinfluBt und es kdme sicherlich
nicht mehr vor, daB z. B. in Rekrutenschulen die
soldatische Ausbildung in den Hintergrund treten
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miilte wegen den allzu frith angelegten feldméBigen
Uebungen. Es ist natiirlich bei uns auch ganz
bedeutend leichter eine Schule oder einen Kurs
auf taktische Ergebnisse zu besichtigen, denn der
kleine Dienst, der nun einmal zur ersten soldatischen
Grundlage gehort, ist fiir denjenigen, dem das
notige Auge und Interesse dafiir fehlt, sicher recht
unbequem und langweilig — wogegen bekanntlich
jeder bei uns taktisches Verstindnis hat! Dazu
kommt noch, daB sich iiber eine derartige taktische
Besichtigung bedeutend leichter und schwungvoller
berichten und kritisieren 14Bt, weil hier jeder mehr
oder weniger seine eigene Auffassung haben kann.
Will er aber den kleinen Dienst kritisieren oder
dariiber berichten, so ist er gezwungen, sich streng
an die Vorschriften in soldatischer und technischer
Hinsicht zu halten, und lduft bedeutend leichter
Gefahr, dal sowohl die Truppe wie auch seine
Vorgesetztenstellen den Glauben an ihn verlieren,
sobald er nicht ganz auf der Hohe ist.

Besichtigt ein Inspizierender mit schlechter Laune
oder sogar mit einem gewissen Vorurteil, so wirkt
dieser Druck bei der Truppe ldhmend, und die
Besichtigung hat ihren Hauptzweck, ndmlich die
anregende Frische, von vornherein verloren. Solche
menschliche Gefiihlsausdriicke miissen eben vor der
Truppe unterdriickt werden kénnen, was ja manch-
mal duBerst schwer sein mufl, aber zur soldatischen
Selbstbeherrschung gehdért und bekanntlich vom
einfachen Soldaten auch verlangt wird.

Was nun aber die Kritik anbelangt, so kann
eine solche, sobald sie nicht mehr sachlich, vor-
urteilsfrei, sondern gehiéssig, vernichtend oder lang-
weilig ist, fiir die Truppe verhingnisvoll werden.
Kritik wird bei uns sehr hiufig falsch ausgelegt und
angewendet, so daB man sehr oft das Gefiihl hat,
Vorgesetzte und Untergebene fassen diese Bezeich-
nung gewissermafBlen als Tadel auf. Schon im
Instruktionsdienst wird zu dieser Begriffsverzerrung
der Grundstein gelegt, denn bei kleinen und groBen
Uebungen trifft man noch heute Instruktions-
offiziere an, die mit dem ,kleinen Biichlein®
in der Hand den ganzen Betrieb auf fehlerhafte
Vorkommnisse beobachten. Diese aufgeschriebenen
Fehler werden dann zu einer Besprechung zu-
sammengefligt, und dem Untergebenen muB mog-
lichst klar gezeigt werden, daBl er noch nichts kann.
Ganz schlimm wird die Geschichte aber dann, wenn
dieses Siindenregister noch von einem Hoheren
einfach und doppelt unterstrichen, und womdoglich
noch was beigefiigt wird. DaB sich diese Art
Besprechen und Kritisieren sehr leicht auf eine
sehr groBe Zahl unserer Offiziere iibertrigt, ist
ganz natiirlich, denn alle diejenigen, die das Pech
haben, unter solchen Instruktionsoffizieren zu lernen
und nicht moglichst rasch den Glauben an sie
verlieren, laufen Gefahr, dieses System anzunehmen
und fallen woméglich sogar ins Extreme.

Solche Besprechungen und Kritiken kénnen dann
sehr verschieden wirken — bei einzelnen vernichtend,

bei andern komisch und licherlich — bei der
groBen Zahl sind sie lingst bekannt und
machen gar keinen Eindruck mehr — gleichviel,

fir den Geist der Truppe sind sie wenig férderlich
und toten nur zu leicht das Selbstvertrauen, und
die Lust zum Weiterarbeiten. Wie anders wirkt
aber eine Besprechung oder eine Kritik, bei welcher
das Gute ebenso hervorgehoben wird, wie das
Schlechte. Aber wie das Tadeln muB auch

das Loben verstanden sein und darf nie tibertrieben
werden. Besprechungen und Kritiken sollten auch
niemals nur allgemein bleiben, denn solche allge-
meine Bemerkungen treffen meistens nicht dort,
wo sie treffen sollten, stumpfen ab und werden
sehr leicht langweilig.

Zu Beginn dieser Zeilen habe ich, was dieses
Gebiet anbelangt, den Unterschied zwischen der Art
in einer stehenden Armee und bei uns gestreift,
und will zum Schlusse diese meine Behauptung
noch etwas ndher belichten. Wie bei uns Besich-
tigungen und Kritiken zum groBen Teil durch-
gefithrt und aufgefaBt werden, habe ich geniigend
skizziert und brauche also jetzt nur noch die mir
anderwirts aufgefallene bessere Art und Weise zu
behandeln.

Jede Besichtigung wihrend der ersten Aus-
bildungszeit, wurde lange vorher bekannt gegeben,
und die Truppe wuBte genau, was man von ihr
zu sehen wiinschte. Es gab hier keine Ueberrasch-
ungen, sondern man wollte einfach sehen, ob die
jungen Leute auf diesem oder jenem Gebiete die
notige Fertigkeit erreicht hétten. Bei der Besich-
tigung selbst wurde dann auch nicht fingersbreit
iber den verlangten Stoff hinausbesichtigt und
diese Art hat den groBen Vorteil, daB eine Truppe,
welche tiichtig gearbeitet hat, in der Lage ist,
gute Leistungen aufzuweisen, eine nicht zu unter-
schitzende Sicherheit erlangt, und mit groBer Zu-
versicht an das folgende Ausbildungsziel herantritt.
Die Besprechungen solcher kleinen Besichtigungen
wurden soldatisch kurz gehalten, gaben das genaue
Bild wieder von der Art und Weise, wie der In-
spizierende besichtigte und was er gesehen hatte
oder zu sehen gewiinscht hitte, und was ihm ganz
speziell als gut oder noch zu ungeniigend auf-
gefallen war. Bei diesen speziellen Bemerkungen
wurde aber dann auch niemals versiumt, die ent-
sprechenden Einheiten oder Unterabteilungen genau
zu bezeichnen, ja man ging sogar so weit, bei ganz
besonders guten Leistungen die entsprechenden
Unterfithrer oder Mannschaften namentlich zu er-
wihnen und speziell zu beloben. Bei Besichtigungen
von kleineren Abteilungen, wie z. B. einer Offiziers-
reitklasse oder einer Remontenabteilung gab sich
der Inspizierende die Miihe, die gezeigten Leist-
ungen oder die noch vorhandenen Mangel personlich
mit jedem Einzelnen zu besprechen. DaB zu dieser
Art von Besichtigung viel Zeit und eine grofe
Sachkenntnis erforderlich ist, versteht sich von
selbst.

So ging es weiter bis zu den groBen und grioBten
Uebungen und Manovern, und bei allen solchen
Besichtigungen und Kritiken — waren auch ganze
Divisionen auf den Beinen — wurde niemals ver-
siumt, das Bild der Truppe, Zustand von Mann-
schaften und Pferden, Bekleidung, soldatisches
Auftreten und Vorkommnisse im Kleindienst zu
erwihnen. Diese wichtigen Punkte fanden neben
den groBten und schonsten taktischen Besprech-
ungen im ganzen Aufbau einer Kritik ihren Platz,
und man hatte das Gefiihl, daf sie als Kernpunkt
der ganzen Ausbildung verfolgt und scharf be-
obachtet wurden. Kamen bei solchen groBzigig
angelegten Mandvern neben den ganz besonders
guten Einzelleistungen, welche auch hier namentlich
hervorgehoben wurden, grobe Fehler bei Fiihrern
oder Unterfiihrern vor, so wurden dieselben aller-
dings in der Kritik deutlich gestreift, niemals



— 338 —

aber vor der grofen Zahl von Offizieren und Unter-
offizieren breitgequetscht und endgiiltig vernichtend
behandelt, sondern man war hier sehr vorsichtig und
lieB sich zuerst von den verantwortlichen Stellen
auf Grund unmittelbar eingeleiteter Untersuchungen
Berichte iiber Ursache und genauen Sachverhalt
geben, und je nach dem klar heraustretenden Bilde
wurden die Fehlbaren spiter geriigt oder sie ver-
schwanden sogar von der Bildfliche. Dieses vor-
sichtige Vorgehen darf nicht etwa als Schwiche
ausgelegt werden, sondern es schiitzt den Vor-
gesetzten oder Hoheren vor allzu raschen Beur-
teilungen und Aeullerungen, welclie er nachtriiglich
bereuen oder sogar revozieren miifite. Kime dies
haufig vor, so wiirde die Sache &hnlich wie bei
der unsichern Befehlsgabe: die Truppe verliert
ihr Vertrauen, wird selbst schwankend und glaubt
nicht mehr an die feste Hand ihrer Fiihrer.

Nun glaube ich ganz bestimmt, daB, wenn man
bei uns diesem Gebiete etwas mehr Beachtung
schenken und fiir leitende und bindende Dienst-
vorschriften sorgen wiirde, auch wir Besseres, ja
sogar Gutes leisten konnten. Besichtigungen und
Kritiken bekdmen ein anderes Gesicht und die
Truppe wiirde mit groBerer Sicherheit und Ver-
trauen auf diesen wichtigen AbschluB hinarbeiten.

H. B.

Eine A_nregung.

Bei der Remobilmachung der verschiedenen Di-
visionen riicken jeweilen die ihnen zugehorigen
Rekruten mit ein. Diese Leute haben ihre erste
Ausbildung in regimentsweise vereinigten Kom-
pagnien erhalten, und zwar durch Kadres, die
den gleichen Bataillonen zugehoren, in die sie
nun eintreten. Diese Organisation enthélt viele
augenscheinliche Vorteile und ist, wie die FEr-
fahrungen lehren, erfolgreich und vorziiglich. Die
Ziele der Rekrutenausbildung, den Mann zur ab-
soluten Beherrschung der technischen Fertigkeiten,
sowie zu hoher Pflichtauffassung zu fithren, werden
in der zehnwochentlichen Ausbildungszeit bei
groBter Zeitausniitzung, bester Methode und ginz-
licher Hingabe von Rekrut und Kadres im All-
gemeinen erreicht. Die felddienstliche Ausbildung
aber findet bei bestem Willen seitens der die Aus-
bildung Leitenden nur geringste Beriicksichtigung.
So will es auch die Verfiigung unseres Generals
in ihren Grundsitzen fiir die Rekrutenausbildung.
Felddienst erlernt demnach der Mann erst nachher
bei seiner Einheit. Je nach Jahreszeit und Um-
gebung ist es keine Seltenheit, daB Einheiten
wihrend der ganzen Dauer ihres Grenzdienstes
von Felddienst nichts zu sehen bekommen, somit
die Forderung des Rekruten in dieser Richtung
absolut unterbleibt. Welche Nachteile diese ernste
Tatsache fiir die dlteren Jahrgdnge in sich birgt
ist zweifellos, was sie aber fiir den Rekruten,
iiberhaupt fiir den jiingern Jahrgang bedeutet,
mahnt zur Abhilfe. Wege stehen hiezu offen:

Die Rekruten werden innerhalb der Kompagnien
durch geeignete Kadres einige Zeit ,,weitergebildet*.
Weil aber die Zahl der in Betracht fallenden
Leute pro Kompagnie gering ist, so ist dieser
Weg, den Mann in den Rahmen der felddienst-
lichen Arbeit hineinzufiigen, ungeeignet, denn die
Arbeit im Verband ist das einzige und notwendige

Mittel, zu erreichen, daB er ,im Sinne yuynd Ge-
danken des Ganzen sich zu verhalten lerne“. Nach
einem andern, da und dort gehandhabten Brauch
werden die Rekruten bataillonsweise vereinigt und
ausgebildet. Diese Organisation krankt an den
gleichen Mingeln wie die vorerwihnte. In beiden
Fillen leidet die Awusbildung unter den oftern
Dislokationen und dem Bewachungsdienst. Als
dritter Weg wire zu priifen, ob die Rekruten, so
wie sie in der regimentsweisen Kompagnie wih-
rend der Rekrutenschule standen, nicht wieder
unter den gleichen Kadres in diese Einheit ein-
gestellt und dort ausgebildet werden konnten. Diese
Losung enthdlt Vorteile mancher Art: Da die
gleichen Kadres aus der Rekrutenschule die Leute
in jeder Hinsicht schon kennen, so koénnte mit
der Weiterausbildung wirksam ohne Sdumen ein-
gesetzt und fortgefahren werden. Infolge lingerm
Dienst kennen diese Kadres die in den Einheiten
des Regiments gebrduchlichen Formen, die leider
nur zu oft von denen, die dem Rekruten beige-
bracht wurden, abweichen. Der Rekrut hitte vor-
erst rasch einiges umzulernen, damit dies nicht in
der Einheit, vor den Augen der dltern Kameraden
zu geschehen hitte. Denn erfolgt es dort — so
lehrt es die Erfahrung — so ist die Folge die,
daB der junge Mann unsicher wird und mit dieser
Unsicherheit zugleich ein erheblich Stiick an
seinem gesunden Sicherheitsgefiihl und damit der
Freude am Xonnen vernichtet wird. Auch fiir
ihn, so gut wie fiir den Hohern, schafft Unsicher-
heit Millbehagen und benimmt die frische Freu-
digkeit, ein Punkt, an den wir oft nicht zu denken
fir notig finden und beim Auftreten seiner Folge-
erscheinungen ebenso oft anderen Ursachen schuld
geben wollen. Was wir in die ersten Ausbildungs-
anfiange legen — und das hat auch fiir den Feld-
dienst seine Giiltigkeit —, ist bestimmend fiir die
ganze spitere militdrische Arbeit des Mannes. Der
Gegenstand verlangt somit vollste Wiirdigung. In
vier bis sechs oder mehr Wochen hitte eine ge-
ordnete Unterrichtsweise den jungen Mann in der
Arbeit des Felddienstes auszubilden, nach welcher
Zeit er, bei der Kompagnie eingereiht, mit dieser
noch in den Grenzbewachungsdienst eingefiihrt
werden konnte. Es wire auch erforderlich, da8
diese Felddienstkompagnie die Dislokationen des
Regiments nicht mitmachen und in einem fiir
ihre Ausbildung geeignetsten Gelinde Unterkunft
nehmen wiirde. Bei Feldiibungen anderer Ver-
binde konnte, sobald es der Ausbildungsgrad er-
laubte, diese Kompagnie teilnehmen, welche Mit-
arbeit lehrreich und anregend beeinflussend wirkte.

Der mit der vorgeschlagenen Arbeit betraute
Offizier miiBte aber im Interesse des Gedeihens
seiner Aufgabe -die Befehle einige Zeit vor der
Mobilmachung seines Regiments zugewiesen er-
halten, damit nicht alles auf eine Improvisation
hinauslaufen wiirde, die, wie eine solche immer,
nur eine Halbheit sein wiirde.

Der Haushalt dieser Kompagnie wire mit Bei-
trigen aus den Haushaltungskassen der Einheiten
des Regiments zu fundieren; Ueberschiisse wiirden
am SchluB des Kurses an diese wieder zuriickfallen.
Der Sanititsdienst konnte ebenfalls in leichter
Weise eingerichtet werden. E.
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