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in einem vollstindig zerstérten Gelinde vor und
gegen einen Feind, dessen noch intakte Kréfte zu
einer kraftigen Offensive fahig waren. Man wulte
auch, daB sich das Gros der feindlichen Streit-
krafte auf ein miéchtiges Verteidigungssystem
stiitzte, wahrend sich die eigenen Truppen mehr
und mehr von ihren Stiitzpunkten entfernten.
Trotzdem wurden alle die vielen Arbeiten, die fiir
die Wiederherstellung der zerstorten Briicken,
Stralen und Bahnlinien nétig waren, rasch und
prompt durchgefiihrt.

Man war den Hindenburglinien nérdlich der von
Bapaume nach Cambrai fithrenden Strafle schon
bis auf 5 bis 6 km nahe gekommen, als der Feind
auf ganzer Front verstirkten Widerstand zu leisten
begann. Er machte nicht weniger als fiinf Ver-
suche, das von britischen Truppen besetzte Beaumetz-
les- Cambrai zuriickzugewinnen. Aber alle diese
Versuche scheiterten mit fiir die Deutschen nicht
unerheblichen Verlusten. Der 2. April fand die
britischen Streitkrdfte siidlich von Arras in
taktischer Beriihrung mit den deutschen Linien.

Diesen Erfolg, in dem Sir Douglas Haig eine
Frucht der Sommeschlachten sieht, hat man in
erster Linie der Ausdauer und dem Mute der
britischen Soldaten zu verdanken, dann aber auch

der Geschicklichkeit und dem raschen Blick, mit "

dem die Generale Gough und Rawlinson die
Operationen geleitet haben. FEine ganz besonders
hervorragende Arbeit ist von den Genietruppen
geleistet worden, die hierin von der Eisenbahn-
gesellschaft des Nordens in zweckm#Bigster Weise
unterstiitzt worden sind. Ergénzt wurde alles durch
das geschickte Zusammenarbeiten von Seiten der
franzosischen Heeresleitung.

Aus dem ganzen Berichte geht, obgleich er nur
die Auffassungen der einen Partei wiedergibt, doch
zur Geniige hervor, daB das deutsche Verhalten bei
dem Riickzuge aus den Sommestellungen in die
neuerstellten Positionen ein sehr geschicktes und
den Verhiltnissen angepaBtes gewesen ist, es erhellt
aber auch, auf welche Schwierigkeiten der britisch-
franzosische Vormarsch in dem von den deutschen
Truppen gerdumten Gebiete gestoBen ist. Zugleich
beweist der Rapport selbst, daB die von ihm auf-
gestellte Voraussetzung einer Verminderung der
deutschen Gefechtskraft kaum in dem MaBe ange-
nommen werden darf, wie es geschehen ist.

Yom Schanzen.!)

Von Oberstkorpskommandant Wildbolz.

Vor nicht sehr langer Zeit noch meinte man eine
Truppe vertrage die, ,Grabarbeit® wiihrend mehrerer
einander folgenden Wochen nicht. Wenn nicht
immer zwischenhinein wieder exerziert werde, so
gehe sie zu Grunde und verlottere. — Man habe
dann keine Soldaten mehr.

Diese Anschauung ist heute iiberwunden. —
Trotzdem lohnt es sich ihr noch einige Worte zu
widmen.

Zugegeben sei, daBl eine Truppe, deren Offiziers-
korps die Achtung und den Respekt der Unter-
gebenen sich nicht erzwungeén hat, bei solcher Grab-
arbeit vollig aus dem Leim geht. — Solche Truppe
ist aber nicht kriegstiichtig und wird mit solchem
Offizierskorps nie kriegstiichtig werden.

") Geschrieben vor Eingang der prichtigen neuen Weg-
leitungen der Armeeleitung iiber Truppenausbildung.

Ich horte iibrigens viel seltener von Schidigung
der Truppenmoral durch Schanzarbeit als von
solcher durch ungeschickten Drillbetrieb.

Gerade in der Schanzarbeit zeigt sich der Wert
einer wohl erzogenen und zweckbewuBt gedrillten
Truppe und zeigt sich auch der alles erleichternde
EinfluB} straffer Form. Der straff Erzogene, welcher
vertrauensvoll zu seinem Vorgesetzten aufschaut,
reagiert zwanglos, fast automatisch auf jede Mahn-
ung und jede Lehre, der Andere driickt sich und
bringt nichts vor sich, weil er nie intensiv arbeiten
gelernt hat.

Aber auch beim Schanzen sollte man es ver-
meiden, den Soldaten zur gedankenlosen Maschine,
zum einfachen uninteressierten Handlanger zu
machen. — Er muB Mitarbeiter an einem groBen
Werke sein, von dem er wei, was werden und
wozu es dienen soll und das er deshalb freudig
wachsen sieht. — Wenn er den Zweck seiner Arbeit
klar erkennt und gar noch weif}, dal sie ihm einst
den Kampf erleichtern und ihn schiitzen, den Er-
folg ihm sichern soll, so kann sie zum Kitt werden,
der alles in gesundem Korpsgeist fest zusammen-
hilt.

Es ist immer die gleiche Idee, deren Wert von
Fanatikern des blinden Gehorsams oft verkannt
wird: Wir sichern uns auch ,blinden® Gehorsam
dann, wenn wir ihn brauchen, wenn unser Soldat
Vertrauen und wenn er erkannt hat, daf jede For-
derung seines Vorgesetzten von Zweck und Sinn
getragen ist und daB Chikane seinem Wesen ferne
liegt.

* : *

Diesem Gedankengang entsprechend, sollte ze-
sucht werden bei der Kommandierung von Truppen
zu Schanzarbeiten jeweilen die Aufgabe so zu be-
grenzen, dal} sie in der verfiigharen Zeit bei fleifliger
ungestorter Arbeit auch zu einem wenigstens vor-
liufigen AbschluB gebracht werden kann. — Nur
dann kann der Soldat Stolz an seinem Werke

- haben.

Wenn Truppen ~Halbfertiges liegen lassen und
neuer Aufgabe sich zuwenden miissen, so erzeugt
das gerade bei tiichtigen rechtgesinnten Leuten
MiBmut, der einem sehr natiirlichen Gefiihle der
Unbefriedigung entspricht. — Es kommt auch
nichts Ganzes und Einheitliches zu Stande, wenn
eine Truppe das von andern begonnene Werk fort-
fithrt, so lange namentlich als wir so stark sind in
der Kritik und im Besserwissen und so geneigt sind,
den Andern fiir einen Dummkopf zu halten.

Michtige Forderung liegt dann darin, daB die
Fithrer der verschiedenen Grade den Plan ihres Ab-
schnittes im Rahmen der ihnen erteilten Weisungen
moglichst selbstindig entwerfen und durchfithren
diirfen. Sie sollten nicht einfach die ausfithrenden
»,Unternehmer® der ,,Bauleiter sein.

Aus solch selbstindigem Schaffen ergibt sich die
Notwendigkeit, sich in jedes Detail eingehend und
liebevoll zu vertiefen, auszuprobieren, nachzudenken,
das Beste zu suchen. In das Ganze kommt Geist
und Herz und -das dringt durch bis zum letzten

Mann.
* *

*
Aber solches Schaffen bringt noch Wichtigeres:
Reiche Ernte fiir die Gefechisschulung von Hoch
und Niedrig!
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Das scharfe Durchdenken des konkreten, absolut
festgelegten Falles zwingt zur Vertiefung. — Ober-
flichliches Ueberalleshinweggehen ist da unmdoglich.
Jede Kleinigkeit wird wichtig und jedes Ueber-
sehen richt sich und tritt klar zu Tage. — Damit
wird das schlimiste TUebel unserer ganzen mili-
tarischen Arbeit an der Wurzel gefalit.

Die ,,Ausbildungsziele** sagen pag. 8:

»Eine einzige Uebung bei der durch grofie Griind-
lichkeit allseitige Klarheit {iber das Richtige und
ZweckmiBlige in diesem cinen Falle herbeigefiihrt
worden ist, befihigt in viel htherem Grade zum
richtigen Handeln in ganz verschiedenen Lagen, als
wenn Allerlei durchgeitbt und dargelegt, aber man-
gels geniigender Zeit nicht eingehend hehandelt
wird.“

Zu solch griindlicher Arbeit zwingt, wie kaum
etwas, die Beschiftigung im Gelinde mit Fragen
der Feldbefestigung und deren praktische Lisung
und Durchfithrung.

Mehr als je dringt sich heutzutage bhei Losung
solcher Aufgabe ein duBlerst schwieriger Komplex
von Fragen aller Art.

Nicht nur um Schulifeld und Deckung gegen
feindliche Sicht und Wirkung handelt es sich:
Flankierung, Hindernisanlage, Mitwirkung der Ma-
schinengewehre und des Sperrfeuers der Artillerie

und — last but not least — die gesicherte Unter-
bringung. — Alles muf} sorgfiltig gegencinander
abgewogen werden. — Eines spielt ins Andere und

Jedes verlangt Besondercs, oft Gegensitzliches, —
s braucht tiichtige Leistung auch fiir scharfe In-
telligenzen.

s wird in der Armee so viel gekla ither man-
Es wird in der Armcee so viel geklagt il n

gelnde Solidaritit der Waffen, — das  wechsel-
seitige Verstindnis sei zu wenig  entwickelt, man
kenne einander nicht genug. Vieles besserte wohl
in jingster Zeit, aber gerade die Planierung und
Ausfithrung groflerer  Feldbefestigungen ist  vor-
ziiglich geeignet, diesen Uecbelstiinden zn begegnen
und den Zusammenhang enger zu gestalten.

Wir miissen vor alem die Milrailleurs mit der
Infanterie enger zusammenbringen. — Das ge-
schieht, wenn sie ihre Emplacements selbst er-
stellen: — die dafiir notigen Besprechungen und
Studien bieten eine Unmasse allseitiger Belehrung.

Was niitzen uns Mitraillears. deren Fachaushild-
ung zur Virtuositit gesteigert ist. denen aber ihre
Infanterie fernesteht?  Gefechtskameradschaft tut
not!  Sié wird durch jede Art von Diinkel schwer
geschidigt. selbst dann, wenn dieser Diinkel auf
wirkliche besondere Tiichtigkeit sich berufen dart.

Wie interessant, aber auch wie schwer ist es
heute in einer Verteidigungsstellung die Arbeit der
Artillerie in Einklang mit dem infanteristischen
Bediirfnis zu bringen. — Da lernt die Infanterie das
Wesen der Artillerie begreifen und erfassen; — die
sich stellenden Probleme packen mit unwidersteh-
licher Gewalt und es entsteht ein tiefes Gefiihl auf-
richtiger gegenseitiger Achtung. cin festes Ver-
trauen, dessen Friichte einst im Feuer der Schlacht
in kraftvollem Zusammenwirken reifen.

Und all denen, die miteinander schaffen, bietet
der werkkundige Sappeur seinen wertvollen fach-
mannischen Rat und Hilfe und auch er lernt und
wird aus engem Watfenkreis emporgehoben zu
welterem Schauen.

So wird das ,,Schanzen* zum gewaltigen Faktor
im Kampt gegen aufgeblasenen, schlimmen Parti-

kularismus, der sich oft so ldcherlich, aber immer
schidlich, leider in unserer Armee noch breit macht.

* *
*

Auch tiber Anderes, mindestens ebenso wichtiges
ist in diesem Zusammenhange noch zu sprechen.

Man erkannte, dall zur Anlage wirksamer Feld-
befestigungen griindliche Rekognoszierung gehort.

Wo die Zeit dringt. mogen ja einige Tage ge-
niigen. —  Sonst  aber sollte man dafir. zur all-
seitigen Durchdringung der gestellten Fragen iber
Wochen und Monate verfiigen konnen.

Die auf die Wahl der Hauptfeuerfront einwir-
kenden Faktoren sind heute. —  namentlich in
Folge der so sehr vergroBierten Artillerieschuliweiten
und der gekriommten Flugbahnen —— unendlich viel-
faltiger als  friher. — Es bieten sich u. A.
Flankierungsmoglichkeiten, an die man einst nie
dachte und die von entxcheidender Bedentung fiir
die Tracéwahl, fir Verbindungen und Unterkunft
sind.

Ueberall mul} die Stellung auch von weither aus
den feindlichen Angriffsrichtungen beurteilt und es
miissen auch alle riickwirtigen Verhiltnisse in ein-

gehendste  Berticksichtigung  gezogen werden, —-
Man vergleiche nur Studien, die man vor 1—-2
Jahren machte mit der heutigen Denkart: man

staunt vor der gewaltigen Evolution die sich voll-
zogen hat.
Es st total ausgeschlossen, ein derartiges Werk

nur so schinell nebenbel und in —— anderer schwerer
Arbeit entrissener — kurzer Zeit zu entwerfen. Es

crfordert volle restlose Hingabe des Hirnes und des
Herzens und volle Manneskraft.

Ist der Plan auf Grund solch weitsichtiger, unter
einheitlicher, konsequenter Leitung stehender Stu-
dien entstanden, an denen Offiziere aller Waffen be-
teiligt waren, so ist auch die Grundlage zur Kon-
finuitit geschaflen, welche wir in Derartigem oft
so schmerzlich vermiBiten. — Der Eine wird nicht
mehr zuschiitten, was der Andere aushob!

Bei solcher Vorbereitung -wird man sich auch
besser des Umfanges bewuBit. welchen ein Werk
nimmt. — Beim Befestigen wird man bekanntlich
nie fertig. aber man vermeidet dann doch die Ge-
fahr von Anlagen, welche die verfiigbaren Mittel
ihersteigen und man kann besser iiberlegen, wo man
cinschriinken und sich begniigen kann.  Man ver-

wendet dann  auch  kein Uebermall  auf Einzel-
werke. deren Ausarbeitung  und  Ausstattung in

keinem Verhiiltnis steht zum Ganzen und aus diesem
Grunde vielleicht das Ganze schidigt.

* *
*

Endlich noch ecinige nebensiichlichere aber nicht
bedentungslose Betrachtungen.
Wir dirften gut tun, uns vor Schlagworten, sog.

Kriegserfahrungen und bei  Frontbesuchen ge-
machten Wahrnehmungen zu hiiten. — Wir

haben die Tendenz Einzelerscheinungen zu verall-
gemeinern  und daraus cofort .Grundsitze® zn
pragen.

Der eingedeckte Graben, die absolute Waldstell-
ung. das KurzschuBfeld, das Ségetracé usw. bedarf
in jedem Falle eingehender und besonderer Priif-
ung. ’

Die Moglichkeit sicherer Unterkunft in mdg-
lichster Nihe der Feuerfront sollten wir schéirfer
in Betracht ziehen. — Wenn wir in unserem Berg-
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und Gebirgsgelinde die Feuerlinie in geschickte Be-
:ziehung zum riickwértigen Hang bringen, ersparen
wir so manchen Verbindungsgraben, Stollen und
zeitraubenden Unterstandbau. — Und ohne sichere
Unterkunft ist die Verteidigung einer Feuerlinie
auf die Lange kaum moglich.

Unsere Infanterie zeigt Geschick fiir die heute |
| ganz andere Voraussetzungen zugrunde liegen wie

so wichtige Anlage wversteckter Flankierungen, —
wir missen dieses Geschick recht ausnutzen und
aufs Hochste steigern.

Durch die Eingliederung frither erstellter Ar-
beiten in jetzt in Ausfiithrung begriffene Befestig-
ungssysteme liBt sich unserer Landesverteidigung
~auch jene Elastizitit geben, welche in neuester Zeit
als so wirksam viel gerihmt wird. — Mancher
frithere ,,Blodsinn‘ kdme dann vielleicht wieder zu
Ehren.

Es schien mir niitzlich, diese Dinge, tiber welche
im Kameradenkreise viel geredet wird, hier zur
Sprache zu bringen. Mein Zweck ist, die Einheit
des Denkens zu fordern. — Geheimnisse werden
dabei wohl nicht verraten.

Arbeit und Zeiteinteilung im Ablésungsdienst.

Die langen aktiven Dienste haben Offiziere und
Truppen vor neue Aufgaben gestellt. Die Durch-
filhrung eines zweckmiBigen und zielbewuBten
Arbeitsplanes bot besondere Schwierigkeiten. Im
bisherigen Instruktionsdienst, Rekrutenschulen und
Wiederholungskurs, war die Arbeitseinteilung durch
Umstdnde und Erfahrung vorgezeichnet. Im
Ablosungsdienst mulBite man erst Erfahrungen
sammeln, bevor man sich zu einer zweckméBigen
systematischen Arbeit durchringen konnte.

Im ersten Aktivdienst, da niemand dessen Dauer
oder dessen plotzliche Wendung voraussah, fehlte
vielfach eine systematische Arbeit, man leistete so
gut es ging -auf allen Gebieten Flickwerk, um die
Truppe besser fiir den Krieg vorzubereiten. FErst
in den folgenden Ablésungsdiensten konnte eine
von Beginn an planmiBige Arbeit erfolgen. Im
allgemeinen wurde viel zu groBles Gewicht darauf
gelegt, die tidgliche Arbeitszeit einzuhalten, wobei
die Leute oft nur beschiftigt wurden, um die Zeit
auszufiillen. Sobald ein Einheitskommandant nicht
weill, was er mit seinen Leuten anfangen soll, tite er
viel besser daran, sie frei laufen zu lassen, als sie
mit nutzloser Beschaftigung zu langweilen. In
jenen Einheiten hingegen, in denen straff und
zielbewult gearbeitet wird, wurde im allgemeinen
zu viel gearbeitet, die Leute nicht physisch aber
seelisch zu sehr angespannt.

Ein CGrund liegt hierin, daB meist iiber die zur
Verfiigung stehende Zeit nihere Angaben fehlen.
Wenn dann noch das Armeekommando fiir Grab-
arbeiten und Grenzschutzdienst einen groBen Teil
der Zeit fiir sich in Anspruch nimmt, und die
Einheiten von hoheren Kommandostiben o6fters
unerwartet zu groferen Uebungen kommandiert
werden, ist es vielfach naheliegend, daB ein ziel-
bewuBter und eifriger Einheitskommandant, um
die kurze ihm iibrig bleibende Zeit voll auszu-
niitzen, zu viel verlangte. Die Mannschaft wurde
zum Opfer dieses Systems, in das gerade die besten
Einheitskommandanten verfielen, die sich nicht
anders zu helfen wulten. Wenn die Einheiten
zielbewufte Detailarbeit sollen leisten kinnen, ohne
den Bogen zu straff zu spannen, ohme Tag fiir Tag

streng zu arbeiten, muf der Einheitskommandant
freter . wie bisher dber die Kompagnie verfiigen
konnen.

Vielfach verlangen hohere Kommandostellen die
Einhaltung einer den biirgerlichen Verhiltnissen
entsprechenden Arbeitszeit. Diese Kommandanten
iibersehen vollstindig, daBl der biirgerlichen Arbeit

der militdrischen, und so sehr die ersprieBliche
Arbeit in biirgerlichen Betrieben von einer sich
moglichst gleichbleibenden Inanspruchnahme ab-
hingig ist, so wenig ist die Durchfithrung dieses
Grundsatzes in einem mehrmonatlichen Ablosungs-
dienst notwendig. In allen anderen Armeen ist
man schon lange der Ueberzeugung, daB die Arbeit
lingere Zeit im Dienst stehender Truppen, im
Interesse der Frischerhaltung des Mannes und
seiner Arbeit, viel freier gestaltet werden soll, wie
dies im biirgerlichen Leben méglich und not-
wendig ist.

Ein weiterer Grund fiir die schematische Ein-
haltung eines Acht- oder Zehnstundentages liegt
in einer philisterhaften Pedanterie, einer Unfihig-
keit einzelner Einheitskommandanten, selbstherrlich
die Arbeit zweckméBig und den momentanen Ver-
héltnissen entsprechend einzurichten, um dann
wieder ihren Leuten die Ziigel ganz lang zu lassen
und ihnen Freiheiten zu gewdhren, die sie vom
Gefiithl eines stefen Zwanges befreien sollen.
Mancher Offizier ist im iibrigen nicht im stande,
bei der Detailarbeit zu individualisieren. Je mehr
der Mann nur entsprechend seinen bereits erworbenen
Fihigkeiten und Fertigkeiten auf diesem oder

~jenem Gebiet mehr oder weniger lange arbeitet,

um so eher ist eine Garantie dafiir geboten, daB er
nur so lange arbeiten muB, als es das momentan
zu erreichende Ziel erfordert. Zu diesem Zweck
wird man die Mannschaften nur ablosungsweise
auf den Platz kommandieren, gute Mannschaften
nur selten und kurz herannehmen, und sofern sie
nicht als Instruierende zur Detailarbeit beigezogen
werden, ganz sich selbst iiberlassen, wihrend andere
um so nachhaltiger arbeiten miissen, um auf die
Stufe ihrer Kameraden gebracht zu werden. Der
Offizier sollte ganz frei und dem momentanen
Bediirfnis entsprechend bei der Bildung zahlreicher
kleiner Instruktionsgruppen oder Klassen disponieren
und der ganzen Einzelausbildung den Charakter
von Privatstunden geben. Auf diese Weise erspart
man guten Mannschaften unnétig lange Einzel-
arbeit und kann sich um so intensiver um die
Ausbildung der Zuriickgebliebenen kiimmern.

Ein weiterer Grund liegt im Mangel an Ver-
trauen. Man behandelt die Mannschaft vielfach
wie kleine Kinder, die man sorgsam behiitet und
beaufsichtigt, um sie vor jedem I'ehltritt zu be-
wahren. Man vergiBt, daB die Soldaten erwachsene
Minner sind, an deren Ehrgefiihl appelliert werden
soll, und der Mannschaft nie Freiheiten abgeschnitten
werden diirfen, wegen der Moglichkeit, einige unter
ihnen konnten dieselbe miBbrauchen. Hieher ge-
hort’ der an manchen Orten noch so kurz bemessene
Sonntagsurlaub, dessen Dauer sogar von hohen
Kommandostellen geregelt wird, wobei es dem Ein-
heitskommandanten nicht iiberlassen wird, wann er
am Sonntag Tagwache ansetzt und seine Leute frei-
1aBt, sondern beispielsweise selbst das Mittagsessen
am Sonntag obligatorisch erklirt wird, und die
Mannschaft erst nachher abtreten darf.
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