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wortung zu iibernehmen, konnen auch niemals als
Ersatz fiir gefallene Offiziere in Betracht kommen.
Gewill kann der von Offizieren geleitete innere
Dienst an sich sehr gut funktionieren, jedoch nur
solange die Offiziere dabei sind; die Unteroffiziere
werden aber dabei beinahe iiberfliissig und ihrer sehr
verantwortungsvollen Stellung enthoben. Es dauert
einige Zeit, bis sich Unteroffiziere und Mannschaft
in das neue System eingelebt haben, aber iiberall
werden, bei dessen konsequenter Durchfithrung, nach
kurzer Zeit, die besten Erfahrungen gemacht
werden. Es ist ja selbstverstindlich, dafl die Pri-
zision des inneren Dienstes und der Zustand der
Ausriistung nicht immer einwandfrei sein konnen,
wenn der Unteroffizier die erwiihnte selbstidndige
Stellung ecinnimmt. Aber ist es nicht unendlich
wichtiger, den Unteroffizier zur Selbstindigkeit und
Verantwortungsfreudigkeit zu erziehen, wobei man
einen fehlenden Knopf oder eine verlorene Quartier-
miitze in Kauf nimmt, als einen nach auflen schein-
bar mustergiiltigen inneren Dienst durchzufiihren,
in dem jede Selbstindigkeit untergraben wird.
Manche Vorgesetzte begehen den Fehler, bei der
Kontrolle einer Einheit nur auf die #uBere Ord-
nung zu schauen, ohne Nachpriifung der ange-
wandten Mittel. Ein Hauptmann, der den Zweck
des inneren Dienstes richtig erfaft, wird aber ehr-
lich zu seiner Sache stehen, auch wenn die Kon-
trolle von oben nicht ganz zufriedenstellend ausge-
fallen. Er wird sich nicht verleiten lassen, nun
plotzlich selbst den Feldweibel zu spielen, sondern
er wird schirfer werden in seinen Anforderungen
und seine Ehre einsetzen, das Pflichtgefithl seiner
Untergebenen zu vertiefen.

Ein anderer héufig vorgebrachter Grund ent-
springt dem allzu demokratischen Gefiihl, es gehire
sich nicht, den jungen Zugfiithrer aller Sorgen und
Miihen ledig zu lassen, withrend seine Leute noch
arbeiten. Auf solche Gefiihle darf man aber keine
Dienstorganisation aufbauen, im iibrigen kann eine
solche Auffassung nur dort entstehen, wo planlos
in den Tag hineingelebt wird und eine systema-
tische Weiterausbildung der Kader unbekannt
ist.  Der Zugfiihrer ist withrend des inneren
Dienstes nicht von vornherein beurlaubt, er hat
von Zeit zu Zeit die oben erwihnten Kontrollen
auszufiithren: er beteiligt sich auch an dem wihrend
des inneren Dienstes angesetzten Spezialunterricht
der Unteroffiziere, es konnen ihm besondere Auf-
gaben iibertragen werden, wie Rekognoszierungen;
er wohnt taktischen Uebungen bei, er mufi Zeit
haben, um sich auszuruhen und sich fiir seine Arbeit
bei der Truppe vorzubereiten.

Bei berittenen Truppen wird im allgemeinen der
Offizier bei der ganzen Pferdepflege und -Behand-
lung zugezogen, und er nimmt regelmiBlige Pferde-
inspektionen vor. Die Pferdepflege zieht aber nur
dann einen Nutzen aus diesem System, wenn der
Offizier dieselbe auf Grund personlicher Erfahrung
beherrscht und sich, dank Spezialunterricht, ein-
gehend darin vertieft hat. Ein zuverldssiger Unter-
offizier, der zu Hause tagtiglich mit Pferden um-
geht, verfiigt hdufig tber eine weit grofere Sach-
kenntnis wie der Offizier. Immerhin muf} dieses
System doch zur persnlichen Ausbildung des
Offiziers beibehalten werden, denn dieser soll sich,
dank griindlichem Studium, so sehr mit der Behand-
lung kranker Pferde vertraut machen, daB er in

allen leichteren Féllen an Stelle des Pferdearztes
treten kann. Ist jedoch der Fiihrer rechts zuver-
lissig und gewissenhaft, und der Mann zur Zuver-
lassigkeit erzogen, so kann sich der Offizier darauf
beschrdnken, sich nur die kranken Pferde alle Tage
vorfithren zu lassen. Bei einem geregelten Dienst-
betrieb braucht auch die Sauberkeitsinspektion nur
gelegentlich durch einen Offizier ausgefithrt zu
werden.

Es ist die Pflicht aller Offiziere dafiir zu sorgen,
daB die vom General iiber die Organisation des
inneren Dienstes erlassenen Weisungen in allen
Einheiten durchgefiihrt werden. Das vorgesehene
System mufBl vor allem Geltung erlangen, um die
Stellung der Unteroffiziere zu stéirken. Seine Wirk-
samkeit tritt nur ein, wenn die Unteroffiziere wirk-
lich selbstindig und verantwortlich gemacht werden.
Bei seiner Durchfithrung wird es sich rasch er-
weisen, daB sich der innere Dienst ruhig und glatt
abwickelt, und sich der Hauptmann gleichzeitig
verantwortungsfreudige, selbstindige und Autori-
tit besitzende Unteroffiziere heranziehen wird.

R.
Biicherbesprechungen.
Der GroBe Krieg. Von Hanns von Zobellitz. Erster

Band. Mit vielen auch farbigen Abbildungen und
Karten. Bielefeld und Leipzig 1917. Verlag von
Velhagen & Klasing. Preis geb. Fr. 12.50.

Mit dem ersten Band dieses groB angelegten Werkes
tritt das dritte mir bekannte Unternehmen vor die
Oeffentlichkeit, das den Weltkrieg in klarer iibersicht-
licher Weise zur Darstellung bringen will. Die schénen
Werke von Egli und Stegemann sind hier schon
besprochen worden, das vorliegende schliet sich wiirdig
an, unterscheidet sich jedoch dadurch von den Genannten,
daB es zwar einer anerkennenswert objektiven, jedoch
keiner neutralen Feder entstammt und dafl es einen
geradezu hervorragenden, erlesenen Bilderschatz ent-
hilt, der den anderen fehlt. Hanns von Zobeltitz _ist
militirisch geschulter Fachmann, er ist aber zugleich
ein ganz hervorragender Schriftsteller. Info!ge@e§sen
ist ein gut lesbares, fesselnd geschriebenes, militdrisch
wertvolles Buch entstanden, das nicht iibersehen werden
darf und das namentlich denjenigen gute Dienste
leisten diirfte, denen es darum zu tun ist, die scheinbar
zusammenhanglosen und doch iiberall ineinander-
greifenden Ereignisse in klarer und durchsichtiger
Darlegung zu verfolgen. Ungemein lehrreich gestaltet
sich das vergleichende Studium der drei genannten
Werke. Ein sorgfiltig redigiertes Register macht aus
Zobeltitz’s GroBem Krieg auch ein wertvolles Nach-
schlagebuch. H. M.

Gehirn und Krieg von Dr. med. Gerhardi, praktischer
Arzt. Glogau-Leipzig, Verlag Hellmann.

Eine hiibsche physiologische Abhandlung, die durch
sich selbst beweist, daB sogar ein so fein geartetes
Gehirn wie das Karl August Gerhardis, dessen ,,Wesen
des Genies* bereits drei Auflagen erlebt hat, durch
den Krieg ganz wesentlich beeinfluft worden ist,
besonders was das Fillen von Werturteilen anbetrifft,
denn die Art und Weise, wie er die verschiedenen
,Volksgehirne* einschitzt, ist nur unter dem Gesichts-
winkel des Kriegsgebrauses denkbar. Anderes wieder
ist ungemein treffend. Man vergleiche den Satz: Es
ist lediglich Offenbarung des innersten Wesens der
Volker, wenn die Deutschen singen: ,Lieb Vaterland,
magst ruhig sein, fest steht und treu die Wacht am
Rhein®, dagegen die Franzosen: ,Allons, enfants de
la Patrie, le jour de gloire est arrivé.* Und nicht
aus Zufall ist fiir das Reichstagsgebdude in Berlin die
Aufschrift: ,Dem deutschen Volke*, fiir den Konigs-
palast in Versailles das Wort: ,,A toutes les gloires
de la France“ gewihlt. Es ldB8t sich aus der Broschiire
manches lernen. H. M.
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