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gleiche nachstehenden Bericht eines schweizerischen
Offiziers aus der Mandschurei mit der bei uns iib-
lichen Loberei: ,,Der stoische Befehlshaber der 11.
japanischen Armee schritt an all den Gefallenen vor-
bei und mit ihm sein Stah, ohne eine Miene zu ver-
ziehen, ohne vor den offenen Massengribern sein
Haupt zu entbloBen. Einige Kompagnien kamen
von den Hohen herunter marschiert, die sie am
frilhen Morgen besetzt hatten. 48 Stunden hatten
die Braven im Kampfe gestanden, fast alle Offi-
ziere hatten sie verloren; eine Kompagnie sogar soll
von 240 Mann auf 22 zusammengeschmolzen sein,
die von einem Unteroffizier gefiihrt, wie alle Trup-
pen, dic wir an jenem Morgen zu Gesicht bekamen,
trischen Trittes mit erhobenem Kopfe an uns vor-
iiber marschierten, gerade, als kiimen sic aus der
Kaserne: nicht ein Wort des Lobes oder der Befrie-
digung hatte der alte Samurai fir diese Leute.
Durch den steinernen Ausdruck seines Gesichtes
gab er ihnen, in soldatischer Weise, zu verstehen,
daBl er ihre Leistungen als etwas Selbstverstind-
liches betrachte. Sie hatten in verschiedenen An-
laufen gegen diese stark befestigten Hohen ihr
Leben aufs Spiel gesetzt, und dabei die Mehrzahl
ithrer Kameraden verloren, aber, sie hatten eigent-
lich nur ihre Pflicht getan, dafiir brauchten sie
keinen Dank, dies war die Ansicht des hohen
Fiihrers.©

Wenn ruhiges, systematisches Vorgehen verlangt
wurde, so darf man das um alles nicht mit langer
Weile verwechseln. Sie ist der Feind jeder Er-
ziehung, und zumal der soldatischen. ,,Alles Lernen
ist nicht ein Heller wert, wenn Mut und Freude
verloren gehen®, sagt Pestalozzi. Diese Freude am
Soldatenleben und dieser Mut zur Sache mull sich
duflern in der hinreiflenden Frische und Initiative
bei jeder Arbeit. Es kommt im Grunde genommen
nicht so sehr darauf an, was man tut, und was man
ist, als wie man es tut und wie man es ist —, wert-
los sind nur Halbheiten. Deshalb sollen Fehler,
die selbstindigem Denken, Entschlu und Handeln
entspringen, nie getadelt, sondern ihr Ursprung
stets lobend anerkannt werden. TUnd ich bekenne
frei weg: der allerschonste Artikel unserer ganzen
so umfangreichen Reglementsbibliothek ist Ziffer
97 des Dienstreglements: ,,Fchlen Befehle und ist
Handeln geboten, so hat der Fiithrer den Umstiinden
gemiB nach eigenem Ermessen zu verfahren. Un-
entschlossenheit und Untitigkeit sind in solchen
Fillen strafbar. Beiden ist ein Fehler in der Wahl
des Entschlusses vorzuziehen.™

Diesen militdrischen Kardinaltugenden stehen
zwel militirische Todstinden gegeniiber: Egoist
sein und warten. Beide sind zu bekiimpfen bis

aufs Messer und diirfen auch in ihren Anfingen
nicht geduldet werden.

Das scheinen mir die vornehmsten Grundsitze
militirischer Erziehung. Ueber allem aber steht
die Persinlichkeit des Fiihrers. Sehr anschaulich
warnt die japanische Felddienst-Ordnung: ,.es gibt
Leute, die” ihre Aufgabe nicht entsprechend er-
fullen und hiefiir die Reglements verantwortlich
machen. Der Wert einer Vorschrift hiingt jedoch
nur von der Art ihrer Anwendung ab, letztere aber
wieder von der Personlichkeit, die sie zur Durch-
fithrung bringt“. Nur wer den Dienst zu beseelen
versteht durch die Propaganda des eigenen Vor-
bildes, der wird die Herzen gewinnen und die
Geister beherrschen. Auf diese Froberung mulf

der Fithrer ausgehen: Restlose Hingabe des Korpers
und der Seele zu bekunden und auszuhalten — das
ist das ganze Geheimnis militdrischer Erziehung.

Offizier und Unteroffizier im inneren Dienst.

Im August 1915 schrieb der Verfasser dieses
Aufsatzes in dieser Zeitung iiber ,,Verantwortung
fir den innneren Dienst des Zuges“. Dadieim aktiven
und Instruktionsdienst gemachten Erfahrungen
zeigen, daf} die Anschauungen iber die Stellung von
Offizier und Unteroffizier im inneren Dienst noch
immer nicht abgeklirt sind, kommt er auf jene
Arbeit heute zuriick.

Obgleich in den Grundsiitzen des Generals end-
qitltig entschieden ist, wer die Verantwortung im
inneren Dienst tragt, wurden die alten Zustinde in
manchen Einheiten aus Gedankenlosigkeit und Ver-
standnislosigkeit  beibehalten. Viele Offiziere
glauben, ganz nach den neuen Grundsiitzen zu
handeln, sind aber mit der alten Auffassung so
sehr verwachsen, daBl sie sich, hilufig unbewullt,
noch immer daran halten. Die frithern ganz ver-
schiedenen Auffassungen iiber die Frage herrschen
somit heute noch.

Dice alte Auffassung iibertrug dem Offizier die
volle Verantwortung fiir den inneren Dienst, weil
man den Unteroffizieren kein Vertrauen schenkte.
Die allmihliche Entwicklung der Stellung und
Autoritit des Unteroffiziers brachte es mit sich, dall
man ihm eine teilweise Verantwortung im inneren
Dienst iibertrug, man glaubte aber die Mitwirkung
des Zugfithrers als verantwortliches Organ fiir die
Durchtithrung der Arbeiten des inneren Dienstes
nicht enthehren zu kimnen: eine véllige Unklarheit
iber die Stellung des Unterotfiziers war die Folge.
Die neue Auffassung bringt den Unteroffizieren
Vertrauen entgegen, riumt ihnen die Leitung des
inneren Dienstes in vollem Umfange ein und iiber-
trigt ihnen daher auch die Verantwortung.

Auch im Instruktionskorps sind die Ansichten
noch geteilt. In den Rekrutenschulen werden ja
die Zugfiihrer fur ihre Leistungen im inneren
Dienst qualifiziert und fiir alle méglichen Details
des inneren Dienstes: Zimmerordnung, Zustand
der Gewehre usw. verantwortlich gemacht. In Re-
krutenschulen wird noch heute, selbst an Hand
kunstvoller Tabellen, gelehrt, es gebe zwei Dienst-
wege im inneren Dienst, der eine via Feldweibel,
der andere via Zugfiithrer zum Kompagnie-Kom-

mandanten fithrend. Im Instruktionsdienst wird
sich dieser Nachteil verschiedener Auffassungen

nicht in so starkem MaBe bemerkbar machen; bei
der Befolgung des einen oder des andern Prinzips
kann ein guter innerer Dienst erzielt werden. In den
Einheiten aber mischen sich die nach verschiedenen
Grundsiitzen erzogenen Offiziere und Unteroffiziere
und in vielen Fillen sind hier auch beide Auf-
fassungen  vermischt.  Unsicherheit und Ver-
wirrung folgern daraus. Diese Unsicherheit iiber
die Verantwortung und Stellung der Unteroffiziere
im inneren Dienst ist einer der Hauptgriinde fiir
{hre wielfach noch auf schwachen Fiiflen stehende
Autoritit.

In Infanterieeinheiten ist die Handhabung des
mneren Dienstes im Vergleich zu den berittenen
Waffen iiberaus einfach. Aber selbst heute gibt es
noch Infanterieeinheiten, in denen sich die Zug-
fithrer um alle moglichen Details des inneren
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Dienstes kiimmern, sei es auf Befehl oder auf
Grund der selbstverstindlichen, in der Einheit gel-
tenden Traditionen. Ein junger Unteroffizier
schreibt: ,,In unserer Kompagnie sind die Unter-
offiziere so erzogen, daB sie alle Befehle fiir Kan-
tonnementseinrichtungen von ihrem Leutnant ent-
gegennehmen, der selbst bestimmt, wie und wo die
Sicke und Gewehre untergebracht werden.®

Die verschiedenen Auffassungen decken sich im
allgemeinen hochstens insofern, dal der Fiihrer
rechts fiir den Zug verantwortlich gemacht wird.
Ist nun aber dieser Fiihrer rechts dem Zugfiihrer
oder dem Feldweibel gegeniiber verantwortlich?
Grundsitzlich soll innerhalb eines Befehlsbereiches
nur ein Mann befehlen und verantwortlich sein.
Da der Feldweibel den inneren Dienst der Einheit
nach Weisung des Hauptmanns leiten soll, muBl
auch der Fiihrer rechts dem Feldweibel gegeniiber
fir den inneren Dienst des Zuges verant-
wortlich sein. Wenn er aber hiefiir dem Feld-
weibel gegeniiber verantwortlich gemacht wird,
mul} er auch auf Grund der Befehle des Feldweibels
den inneren Dienst des Zuges anordnen und leiten.
Bei der Durchfithrung des Systems, den Fiihrer
rechts dem Leutnant und den Leutnant dem Haupt-
mann gegeniiber verantwortlich zu machen, herrscht
die groBte Unordnung. Der innere Dienst wird
beeinfluBt durch die verschiedenen Ansichten der
Zugfihrer. Mag sich auch derselbe innerhalb des
Zuges vielleicht glatt abwickeln, so wird innerhalb
der Einheit nie eine Uebereinstimmung erzielt; es
erfolgen bestindige Reibungen, und die Arbeit ist
nie gleichzeitig beendigt. Der rechte Feldweibel
wehrt sich und gibt selbst Befehle, die zu erlassen
die Zugtfithrer sich das Recht zuschreiben, oder die
mit bereits erteilten Befehlen der Zugfiihrer in di-
rektem Widerspruch stehen. Zugfiihrer und Feld-
weibel betrachten sich gegenseitig als unangenehme
Rivalen und beschweren sich beim Hauptmann iiber
die Eingriffe in ihre Machtbefugnisse; die Fiihrer
rechts wiederum leben stets zwischen Hangen und
Bangen, weil sie nie wissen, wie sie die sich wider-
sprechenden Befehle in Uebereinstimmung bringen
sollen, ohne bestindig Vorwiirfe oder Verweise von
der einen oder andern Seite zu erhalten. Befehle
und Gegenbefehle losen sich ab und pflanzen MiB-
mut.

In den Augen der Mannschaft sollte der Feld-
weibel der allmichtige Lenker des inneren Dienstes
sein. Es mulBl das Ziel des Hauptmanns sein, sich
gineu selbstindig "arbeitenden Feldweibel heranzu-
bilden, einen Feldweibel, der die Absichten seines
Hauptmanns schon im Voraus errit, denn mit
einem Feldweibel, der nicht ohne Befehl handelt,
ist dem Einheitskommandanten schlecht gedient.
Der Feldweibel leitet mit seinen Unteroffizieren den
gesamten inneren Dienst. Fiir diesen Dienst erlaBt
er seine Befehle an seine Wachtmeister. Er iiber-
zeugt sich iiber die ZweckmiBigkeit der Anord-
nungen seiner Unterfithrer und iiber das Resultat
ithrer Durchfithrung. Alle Unteroffiziere sind ihm
unterstellt, er kiimmert sich um Leute und Pferde,
Bekleidung und Ausriistung, er nimmt beim Bezug
einer neuen Unterkunft die Verteilung der Kan-
tonnemente und Stallungen vor, er verfiigt nach
Gutdiinken iiber ‘die Zeit vor dem Ausriicken, er
bestimmt die Dauer und den Gang der Retablier-
ungsarbeiten und den Zeitpunkt des Hauptverlesens.
Er ordnet Kontrollen durch die Unteroffiziere an

und nimmt personlich beliebige Inspektionen bei
der Mannschaft vor. — Je nach der Waffe ist das
Wirkungsgebiet des Feldweibels groBer oder kleiner,
jedenfalls aber kann er sich seiner Aufgabe nicht
gewachsen zeigen, wenn er alles selbst besorgen will;
er mull leiten, allgegenwirtig sein. Er darf
keine untergeordnete Arbeit verrichten und nicht
den groferen Teil seiner Zeit auf dem Bureau zu-
bringen. Es ist sehr viel leichter, Rapporte zu
schreiben, wie kraftvoll der Arbeit der Kompagnie
nachzugehen, ohne die Selbstindigkeit der Unter-
offiziere zu beeintrdchtigen und doch fiir einen ein-
wandfreien Betrieb zu sorgen. Zu diesem Zweck
muB er seine Untergebenen zur selbstindigen Arbeit
erziehen und einzelnen Unteroffizieren bestimmte
Zweige seines eigenen Ressorts iibertragen. Bei der
Infanterie eignen sich die Fiihrer links, die sich
nicht mit dem inneren Dienst des Zuges abgeben
sollten, bei den iibrigen Waffen speziell komman-
dierte Unteroffiziere fiir diese Arbeit; Unteroffiziere
fir Krankendienst und Fassungen, Material- und
Fourgons, Riick- und Nachschub. In kurzen Rap-
porten, bei denen nur die Wachtmeister anwesend
sein sollten, erldBt der Feldweibel seine Befehle fiir
den Nachmittag oder den nichsten Vormittag.
Aufler bei groferen Uebungen mufl der Feldweibel
schon am Nachmittag vollkommen iiber die Tages-
arbeit des folgenden Tages unterrichtet sein, um
seine Anordnungen nicht erst abends, in der dienst-
freien Zeit oder gar erst bei einem Frithrapport
treffen zu miissen. Die Wachtmeister treffen die
Anordnungen im Zug, auf Grund der Befehle des
Feldweibels. Sie sorgen fiir eine zweckmiBige Ver-
teilung der Arbeit und iiberwachen ihren Gang.
Sie fiithren regelmiflig zu erginzende Zugskon-
trollen iiber den Zustand der personlichen Ausriist-
ung, liber Waffen, Pferde, Beschlige. Sie sollen
dazu erzogen werden, ihre Anordnungen nicht im
Gesprichston beim Mittagsmah], sondern in Be-
fehlsform bei dienstlichen Rapporten zu erlassen.
Den Wachtmeistern muf die Stellung befehlender
Vorgesetzter der Korporale in erhéhtem MaBe ein-
gerdumt werden. Die Korporale erlassen die Be-
fehle an ihre Mannschaft. Sie miissen sich ange-
wohnen, je nach der eingerdumten Zeit, eine zweck-
mifige Teilung fiir Durchfihrung und Kontrolle
der Arbeit vorzunehmen. Gestattet die eingerdumte
Zeit keine Kontrolle mehr, so hat diese zu unter-
bleiben. Die Korporale vor allem miissen im
inneren Dienst den einzelnen Mann unerbittlich zur
piinktlichen Arbeit zwingen und in der geringsten
Putzarbeit zur Pflichterfiillung erziehen.  Sie
miissen den hintersten Mann dazu bringen, die
Schéden seiner Ausriistung, die er nicht selbst aus-
bessern kann, oder fehlendes Material, sofort zu
melden und nicht eine diesbeziigliche Kontrolle ab-
zuwarten.

Selbstverstindlich darf dieses System, dem Feld.
weibel und den Unteroffizieren einen so groBen Wirk-
ungskreis einzurdumen, nie dazu fithren, daB sich
der Hauptmann nicht mehr um den inneren Dienst
kiimmert und dessen Lauf vollstindig dem Feld-
weibel iiberldBt; nach aullen trigt er ja die volle
Verantwortung fiir denselben. Er muB} es verstehen,
hinter den Kulissen, die Fiden des inneren Dienstes
in der Hand zu behalten und doch, durch zweck-
miBige Erziehung und Anleitung, die Selbstindig-
keit seines Feldweibels immer grofer werden zu
lassen. Je besser seine Truppe im inneren Dienst
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erzogen ist, um so eher kann er ihr wihrend dessen
Durchfithrung gewisse Freiheiten gestatten. Viel-
fach werden aber solche Freiheiten, wie z. B. das
Rauchen, in Einheiten gestattet, in denen die
Grundbedingungen fir einen zuverldssigen inneren
Dienst noch fehlen, so daB hier dann leicht der
innere Dienst zu einem gemiitlichen Betrieb ge-
stempelt wird. Die Unteroffiziere iniissen genau
wissen, was der Hauptmann unter Dienstbetrieb
im inneren Dienst versteht. Sie miissen zur Ueber-
zeugung gelangen, dieser innere Dienst sei ebenso
wichtig wie der duBlere Dienst und es komine nicht
nur darauf an, die Ausriistung in stand zu halten,
sondern den Mann zur plinktlichen genauen Arbeit
zu zwingen. Sie miissen dazu erzogen werden, im
inneren Dienst auf rasches Arvbeiten zu dringen
und den Appell aufrecht zu erhalten.  Sie
miissen sich klar dariiber sein, wie sehr sie sich
in den Augen der Mannschaft licherlich machen,
wenn sie auf dem Exerzierplatz unter den Augen
des Leutnants, Straffheit des Mannes verlangen, im
inneren Dienst aber ruhig eine schlappe Achtungs-
stellung und ein nachlissiges Sprechen hinnehmen.
Sie diirfen sich nicht verhehlen, daB ihre vielfach
noch fehlende Autoritit gerade auf ihrem unsol-
datischen Betrieb im inneren Dienst beruht. Sie
miissen wissen, wofiir und wie sie verantwortlich
gemacht werden, sie dirfen iberzeugt sein, daB
ihnen ihr Hauptmann volles Vertrauen entgegen-
bringt und — sofern ein gesunder Geist im Betrieb
herrscht — von der Voraussetzung ausgehen mul,
alle vorkommenden Miingel und Fehler seien nicht
durch eine Pflichtvernachlissigung des Unteroffi-
ziers, sondern durch ein Versagen des Befehls-
mechanismus oder durch eine Pflichtwidrigkeit des
Mannes verursacht. Die Unteroffiziere miissen dazu
erzogen werden, wihrend des inneren Dienstes nur
soweit dabei zu sein, als es ihre Kontrolltitigkeit
oder die Verrichtung einer bestimmten Arbeit un-
bedingt erfordert. Die Mannschaft der Einheit be-
steht nicht mehr aus Rekruten und ist alt genug
um allein zu putzen. Die Unteroffiziere, die wih-
rend der ganzen Dauer der Reinigungsarbeiten an-
wesend sind, verfallen nur allzu leicht in die immer
und immer wieder beobachtete Gewohnheit, sich,
die Miitze im Nacken, die Hinde in den Hosen-
taschen und wowdglich den Zigarrenstummel im
Mund, gemiitlichen Gesprichen und Diskussionen
mit der Mannschaft hinzugeben, wodurch sich der
innere Dienst ganz unnétig in die Linge zieht, ihm
der Charakter einer dienstlichen Verrichtung ge-
nommen, und ein ungesundes Verhiltnis zwischen
Unteroffizier und Mannschaft groligezogen wird.
Die im inneren Dienst nicht beschiftigten Unter-
offiziere werden hiufig durch Spezialunterricht in
Anspruch genommen sein; sonst sollen sie iiber die
Zeit verfiigen konnen, um sich auszuruhen. Thre
Selbstachtung wird ihnen verbieten, vom Bett aus
die Besorgung ihrer Ausriistung durch ihre Ordon-
nanzen anzuordnen.

In verschiedenen Einheiten, in denen die Rechte
und Pflichten der verschiedenen Chargen zwar um-
schrieben sind, mischen sich doch die Zugfiihrer in
die Tatigkeit des Feldweibels und erlassen Befehle,
die diesen angehen. Entweder ist hier der Feld-
weibel seiner Stellung nicht gewachsen und versteht
er es nicht, nach den Anordnungen des Hauptmanns
den inneren Dienst durchzufithren, oder aber es
fehlen jegliche Weisungen des Hauptmanns, der

sich aus Bequemlichkeit auf gut Glick darauf ver-
1a8t, die Sache werde schon ihren Weg gehen. In
solchen Fillen legt die Notwendigkeit des Ein-
greifens der Zugfihrer die vollige Unfdhigkeit des
Hauptmanns oder des Feldweibels an den Tag. Die
Zugfithrer konnen wohl in Fragen des inneren
Dienstes ihrem Hauptmann Antrige stellen, aber
sie diirfen sich niemals in seine Anordnungen
mischen; ein Hauptmann, der seine Stellung zu
wahren weill, wird sich eine solche Nebenregierung
seiner Zugtfiithrer ein fiir allemal verbitten.

Fir die Kompagnie sichtbar greift der Haupt-

mann in die Arbeit des Feldweibels nur ein, zur
strengen Kontrolle der gegebenen Befehle, zur
Ahndung nachlassiger Pflichterfiilllung und zur

Feststellung, ob der innere Dienst nicht rein hand-
werksmillig betrieben wird. sondern auch hier seine
Leute Soldaten bleiben. Dabei dart dem gefiirch-
teten Auge des Hauptmanns nichts entgehen. Mit
starker Hand mufl er den Befehlen des Feldweibels
bei den Unteroffizieren und der Mannschaft Nach-
achtung verschaffen. Je hoher die Anforderungen
des Hauptmanns im inneren Dienst sind, und je
mehr er den Unteroffizieren freien Spielraum laBt,
um so mehr wird die Mannschaft zur Ueberzeugung
der Wichtigkeit dieses Dienstaweiges und der ver-
antwortungsvollen Stellung des Unteroffiziers ge-
langen. Der Hauptmann nimmt die von ihm fiir
notwendig erachteten Kontrollen nicht alle selbst
vor, er 1liaBt diesclben zum Teil durch seine Offiziere
ausfiihren, zu seiner Entlastung und zu deren per-
sonlicher Belehrung. Deren Kontrolle darf nur
in der Weise erfolgen, dal} sie dieselben, nach An-

ordnung des Hauptmanns, zu einer von ihm be-
fohlenen Stunde, als seine Vertrefer, ansfithren,
ohne im geringsten cigenmiichtig und storend in

die Arbeit des Feldweibels einzugreifen.  Der Leut-
nant darf daher auch nicht die Inspektionen be-
liebig lang ausdehnen, sondern mull sich an dic
vom Einheitskommandanten zur Verfiigung ge-
stellte Zeit halten. Manche Einheitskommandanten,
die einen modernen Betrieb durchzulithren glauben,
wollen es dem Zugfithrer iiberlassen, wann und
welche Inspektionen er macht und geben sich nicht
Rechenschaft dariiber, wie stérend solche vom Zug-
fithrer angesetzte Inspektionen in den inneren
Dienst eingreifen. Im Auftrage und als Stellver-
treter des Hauptmanns werden die Zugfithrer In-
spektionen iber bestimmt vorgeschriebene, nicht
ihrer Liebhaberei iiberlassene Objekte der Bewaff-
nung, Ausriistung und Bekleidung. des Korps-
materials usw. vornehmen, damit in der ganzen
Einheit die gleichen Gegenstinde nachgesehen
werden. Der Zugfiihrer wird auch nicht auf Grund
des Inspektionsergebnisses irgendwelche Anord-
nungen iber Nachputzen oder Wiederantreten
treffen, seine Tiitigkeit beruht in der Kontrolle und
in der Meldung an den Einheitskommandanten. Es
darf selbstverstindlich vom Zugfiithrer erwartet
werden, daB er die Kontrolle genau gleich scharf
handhabt, ob er sie als Stellvertreter des Haupt-
manns oder infolge personlicher Verantwortung
vornimmt. Ein Zugfiihrer, der sich ausnahmsweise
dieses mnotwendigen Vertrauens nicht wiirdig er-
weisen sollte, wird zur Verantwortung gezogen
werden, nicht wegen der Verantwortlichkeit fiir den
inneren Dienst, sondern wegen der pflichtwidrig
durchgefiihrten Kontrolle. Die Titigkeit der Zug-
fiihrer braucht nicht auf ihre Ziige beschrinki zu
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bleiben, es kann ein Subalternoffizier beauftragt
werden, in der ganzen Einheit Stichproben vorzu-
nehmen oder eine bestimmte Dienstverrichtung zu
kontrollieren. Durch die Ausdehnung seiner Kon-
trolle iber den Rahmen des Zuges hinaus, wird
auch die Tatsache wieder in Erinnerung gerufen,
dal die Unteroffiziere den inneren Dienst leiten
und die Zugfithrer ihn nur kontrollieren. Der Zug-
fithrer sollte sich wihrend des inneren Dienstes
nicht um die Einheit kiimmern, es sei denn,
er habe Befehl hiezu erhalten. Er sollte sich nicht
zeigen, kein Kantonnement, keinen Stall ohne Be-
fehl betreten und sich auch bei Alarmiibungen nicht
plotzlich an der Arbeit beteiligen, um seinem Zug
zu einem guten Erfolg zu verhelfen. Ein solcher
Grundsatz bedeutet keine Einschrénkung der Selb-
stindigkeit der Zugfiihrer, sondern dient zur Wahr-
ung der Selbstindigkeit der Unteroffiziere und
stellt eine klare Scheidung sicher.

Die durch den Hauptmann anbefohlenen Kon-
trollen werden sich nicht auf Inspektionen be-
schrdanken, sie sollen sich auf alle im Betriebe der
Einheit vor sich gehenden Dienstverrichtungen er-
strecken. So kann die Besammlung der Einheit
kontrolliert werden; ist aber ein Zug zu spit
marschbereit, so wird der Hauptmann niemals den
Zugfiihrer, sondern den Feldweibel und den Fiihrer
rechts zur Rede stellen, da nicht der Zugfiihrer,
sondern der Feldweibel die Arbetitseinteilung vor
der Besammlung anzuordnen hatte. Da die Marsch-
bereitschaft vom Fithrer rechts dem Feldweibel und
vom Feldweibel dem Kompagnie-Kommandanten
gemeldet wird, ibernimmt der Zugfithrer den Zug
Ja erst nach erfolgter Meldung der Marschbereit-
schaft an den Kompagnie-Kommandanten.

Im allgemeinen werden der Zustand der Aus-
risstung, die Ordnung im Kantonnement und im
Stall zu viel inspiziert, zu wenig aber der Betrieb
wihrend des inneren Dienstes und das Funktio-
nieren des Befehlsmechanismus.

Das Bestreben, die notwendigen Kontrollen
durchzufiihren, darf unter keinen Umstinden dazu
verleiten, zu viel und zu oft zu kontrollieren, denn
der Wert der Kontrolle besteht niemals in deren
Hiufigkeit, sondern in der Schiirfe ihrer Durch-
fiihrung. Daher liegt auch im System des Tages-
offiziers, der bei siimtlichen Verlesen und Fassungen
anwesend ist, die groBe Gefahr, nur ,,dabei zu sein®,
aber nicht zu kontrollieren. Die Unteroffiziere und
Mannschaften gewéhnen sich rasch an die An-
wesenheit eines harmlosen Aufsehers, der leicht in
die Rolle des Kindermidchens fillt, und ihr Re-
spekt vor der Kontrolle des Vertreters des Haupt-
manns verschwindet nur allzu rasch. Andererseits
wird in Rekrutenschulen und in Einheiten, in denen
der innere Dienst gut organisiert ist, eine bestindige
Kontrolle simtlicher Dienstverrichtungen niemals
notwendig sein, dagegen aber die Entwicklung der
Selbstédndigkeit der Unteroffiziere in schidlichster
Weise beeintrichtigen. Tm Rekrutendienst soll die
Ste}lung der Unteroffiziere zum inneren Dienst,
glglch von Anfang an, genau die gleiche sein wie
bei der Truppe. Einzig ihre Unerfahrenheit und
die noch nicht erfolgte Erziehung der Mannschaft
vgrlangen, gegeniiber dem Dienst in der Einheit,
eine vermehrte Kontrolle.

Es kommt sehr hiufig vor, daB in Einheiten, in
denen ein durchaus richtiger innerer Dienst gehand-
2abt wird, vor Inspektionen, bei Alarm, oder im

Manéververhiltnis, plotzlich der Zugfiihrer als im
inneren Dienst befehlendes Organ auf dem Platz
erscheint. Einige Unteroffiziere schreiben: ,,So-
bald eine Inspektion der Kompagnie durch einen
hoheren Kommandanten in Aussicht stand, erteilten
uns, trotz aller schoner Theorien iiber Selbstindig-
keit der Unteroffiziere im inneren Dienst, plétzlich
nicht mehr die Wachtmeister, sondern die Zug-
filhrer die Befehle fiir den Gang der Reinigungs-
arbeiten, die Zugfiihrer standen immer herum und
nahmen bis in die Nacht dauernde Inspektionen
vor. Wir erklirten uns die Unruhe der Zugfiihrer
damit, der Herr Hauptmann habe ihnen wohl mit-
geteilt, bei der Inspektion seien sie fiir die gesamte
Ausriistung personlich verantwortlich. Die Mann-
schaft zog die Sache ins Licherliche und hielt uns
vor, man schenke uns offenbar herzlich wenig Zu-
trauen.” ,,Unser Feldweibel hatte uns klare und
genaue Instruktionen fiir den Alarmfall gegeben.
Wir freuten uns, ein rasches und reibungsloses
Arbeiten an den Tag zu legen, trotz aller leisen
Nervositit, die ein Alarm stets mit sich bringt.
Bei unserer ersten Alarmiibung gab nun aber plotz-
lich unser Zugfiihrer selbst Befehle, die mit den
erhaltenen Instruktionen in Widerspruch standen,
so daB wir nicht wuBten, welche Befehle nun zu
befolgen seien. Des ganzen Zuges bemichtigte sich
eine Unruhe und wir waren alle iiberzeugt, der
Zug wire ohne das Dazwischentreten des Zug-
fithrers viel rascher bereit gewesen. Im Nachbar-
zug gab der Zugfithrer keine Befehle, beteiligte
sich aber am Satteln und Schirren.

Dieses plotzliche Sicheinmischen in den inneren
Dienst erfolgt bald aus Uebereifer des Zugfiihrers,
bald auf direkte Anordnung des Hauptmanns.
Dieser will dem Zugfiihrer voriibergehend die volle
Verantwortung fiir den inneren Dienst zu seiner
eigenen Beruhigung und Entlastung iibertragen,
oder aber er verlangt von den Zugfiihrern, die
Unteroffiziere im inneren Dienst zu beaufsichtigen,
weil er ihnen im Grunde genommen doch nicht
traut oder weil er befiirchtet, bei der Inspektion
konnte, trotz ihres Eifers, etwas nicht in Ordnung
sein. Nach seiner Auffassung fehlt es somit ent-
weder am Wollen oder am Konnen seiner Unter-
offiziere. Es ist ganz selbstverstindlich, daB nur
diejenigen Unteroffiziere, die auch in besonderen
Lagen, oder unter schwierigen Verhiltnissen, genau
wie sonst, selbstindig ihre Arbeit verrichten, sich
im inneren Dienst die notwendige Autoritit er-
werben werden. Greifen die Zugfiihrer in beson-
deren Momenten ein, so wird schliefllich der nor-
male innere Dienst zu einer minderwertigen Ver-
richtung gestempelt und sein erzieherischer Wert
ginzlich in Frage gestellt.

Gegen den Grundsatz der Leitung des inneren
Dienstes durch die Unteroffiziere, werden noch
immer die verschiedensten Griinde ins Feld ge-
fithrt. Es wird behauptet, der innere Dienst funk-
tioniere nicht, wenn dessen Leitung den Unter-
offizieren anvertraut werde! Sollte diese Behaupt-
ung auf Wahrheit beruhen, so wiirde damit eine
Bankrotterklirung unseres ganzen Unteroffiziers-
standes gegeben, und es miifite mit der ganzen Aus-
bildung unserer Unteroffiziere von neuem begonnen

werden; die Kriegstiichtigkeit unserer Armee
wire nur allein aus diesem Grunde in Frage
gestellt. Unteroffiziere, die nicht im stande sind,

den inneren Dienst zu leiten und dafiir die Verant-
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wortung zu iibernehmen, konnen auch niemals als
Ersatz fiir gefallene Offiziere in Betracht kommen.
Gewill kann der von Offizieren geleitete innere
Dienst an sich sehr gut funktionieren, jedoch nur
solange die Offiziere dabei sind; die Unteroffiziere
werden aber dabei beinahe iiberfliissig und ihrer sehr
verantwortungsvollen Stellung enthoben. Es dauert
einige Zeit, bis sich Unteroffiziere und Mannschaft
in das neue System eingelebt haben, aber iiberall
werden, bei dessen konsequenter Durchfithrung, nach
kurzer Zeit, die besten Erfahrungen gemacht
werden. Es ist ja selbstverstindlich, dafl die Pri-
zision des inneren Dienstes und der Zustand der
Ausriistung nicht immer einwandfrei sein konnen,
wenn der Unteroffizier die erwiihnte selbstidndige
Stellung ecinnimmt. Aber ist es nicht unendlich
wichtiger, den Unteroffizier zur Selbstindigkeit und
Verantwortungsfreudigkeit zu erziehen, wobei man
einen fehlenden Knopf oder eine verlorene Quartier-
miitze in Kauf nimmt, als einen nach auflen schein-
bar mustergiiltigen inneren Dienst durchzufiihren,
in dem jede Selbstindigkeit untergraben wird.
Manche Vorgesetzte begehen den Fehler, bei der
Kontrolle einer Einheit nur auf die #uBere Ord-
nung zu schauen, ohne Nachpriifung der ange-
wandten Mittel. Ein Hauptmann, der den Zweck
des inneren Dienstes richtig erfaft, wird aber ehr-
lich zu seiner Sache stehen, auch wenn die Kon-
trolle von oben nicht ganz zufriedenstellend ausge-
fallen. Er wird sich nicht verleiten lassen, nun
plotzlich selbst den Feldweibel zu spielen, sondern
er wird schirfer werden in seinen Anforderungen
und seine Ehre einsetzen, das Pflichtgefithl seiner
Untergebenen zu vertiefen.

Ein anderer héufig vorgebrachter Grund ent-
springt dem allzu demokratischen Gefiihl, es gehire
sich nicht, den jungen Zugfiithrer aller Sorgen und
Miihen ledig zu lassen, withrend seine Leute noch
arbeiten. Auf solche Gefiihle darf man aber keine
Dienstorganisation aufbauen, im iibrigen kann eine
solche Auffassung nur dort entstehen, wo planlos
in den Tag hineingelebt wird und eine systema-
tische Weiterausbildung der Kader unbekannt
ist.  Der Zugfiihrer ist withrend des inneren
Dienstes nicht von vornherein beurlaubt, er hat
von Zeit zu Zeit die oben erwihnten Kontrollen
auszufiithren: er beteiligt sich auch an dem wihrend
des inneren Dienstes angesetzten Spezialunterricht
der Unteroffiziere, es konnen ihm besondere Auf-
gaben iibertragen werden, wie Rekognoszierungen;
er wohnt taktischen Uebungen bei, er mufi Zeit
haben, um sich auszuruhen und sich fiir seine Arbeit
bei der Truppe vorzubereiten.

Bei berittenen Truppen wird im allgemeinen der
Offizier bei der ganzen Pferdepflege und -Behand-
lung zugezogen, und er nimmt regelmiBlige Pferde-
inspektionen vor. Die Pferdepflege zieht aber nur
dann einen Nutzen aus diesem System, wenn der
Offizier dieselbe auf Grund personlicher Erfahrung
beherrscht und sich, dank Spezialunterricht, ein-
gehend darin vertieft hat. Ein zuverldssiger Unter-
offizier, der zu Hause tagtiglich mit Pferden um-
geht, verfiigt hdufig tber eine weit grofere Sach-
kenntnis wie der Offizier. Immerhin muf} dieses
System doch zur persnlichen Ausbildung des
Offiziers beibehalten werden, denn dieser soll sich,
dank griindlichem Studium, so sehr mit der Behand-
lung kranker Pferde vertraut machen, daB er in

allen leichteren Féllen an Stelle des Pferdearztes
treten kann. Ist jedoch der Fiihrer rechts zuver-
lissig und gewissenhaft, und der Mann zur Zuver-
lassigkeit erzogen, so kann sich der Offizier darauf
beschrdnken, sich nur die kranken Pferde alle Tage
vorfithren zu lassen. Bei einem geregelten Dienst-
betrieb braucht auch die Sauberkeitsinspektion nur
gelegentlich durch einen Offizier ausgefithrt zu
werden.

Es ist die Pflicht aller Offiziere dafiir zu sorgen,
daB die vom General iiber die Organisation des
inneren Dienstes erlassenen Weisungen in allen
Einheiten durchgefiihrt werden. Das vorgesehene
System mufBl vor allem Geltung erlangen, um die
Stellung der Unteroffiziere zu stéirken. Seine Wirk-
samkeit tritt nur ein, wenn die Unteroffiziere wirk-
lich selbstindig und verantwortlich gemacht werden.
Bei seiner Durchfithrung wird es sich rasch er-
weisen, daB sich der innere Dienst ruhig und glatt
abwickelt, und sich der Hauptmann gleichzeitig
verantwortungsfreudige, selbstindige und Autori-
tit besitzende Unteroffiziere heranziehen wird.

R.
Biicherbesprechungen.
Der GroBe Krieg. Von Hanns von Zobellitz. Erster

Band. Mit vielen auch farbigen Abbildungen und
Karten. Bielefeld und Leipzig 1917. Verlag von
Velhagen & Klasing. Preis geb. Fr. 12.50.

Mit dem ersten Band dieses groB angelegten Werkes
tritt das dritte mir bekannte Unternehmen vor die
Oeffentlichkeit, das den Weltkrieg in klarer iibersicht-
licher Weise zur Darstellung bringen will. Die schénen
Werke von Egli und Stegemann sind hier schon
besprochen worden, das vorliegende schliet sich wiirdig
an, unterscheidet sich jedoch dadurch von den Genannten,
daB es zwar einer anerkennenswert objektiven, jedoch
keiner neutralen Feder entstammt und dafl es einen
geradezu hervorragenden, erlesenen Bilderschatz ent-
hilt, der den anderen fehlt. Hanns von Zobeltitz _ist
militirisch geschulter Fachmann, er ist aber zugleich
ein ganz hervorragender Schriftsteller. Info!ge@e§sen
ist ein gut lesbares, fesselnd geschriebenes, militdrisch
wertvolles Buch entstanden, das nicht iibersehen werden
darf und das namentlich denjenigen gute Dienste
leisten diirfte, denen es darum zu tun ist, die scheinbar
zusammenhanglosen und doch iiberall ineinander-
greifenden Ereignisse in klarer und durchsichtiger
Darlegung zu verfolgen. Ungemein lehrreich gestaltet
sich das vergleichende Studium der drei genannten
Werke. Ein sorgfiltig redigiertes Register macht aus
Zobeltitz’s GroBem Krieg auch ein wertvolles Nach-
schlagebuch. H. M.

Gehirn und Krieg von Dr. med. Gerhardi, praktischer
Arzt. Glogau-Leipzig, Verlag Hellmann.

Eine hiibsche physiologische Abhandlung, die durch
sich selbst beweist, daB sogar ein so fein geartetes
Gehirn wie das Karl August Gerhardis, dessen ,,Wesen
des Genies* bereits drei Auflagen erlebt hat, durch
den Krieg ganz wesentlich beeinfluft worden ist,
besonders was das Fillen von Werturteilen anbetrifft,
denn die Art und Weise, wie er die verschiedenen
,Volksgehirne* einschitzt, ist nur unter dem Gesichts-
winkel des Kriegsgebrauses denkbar. Anderes wieder
ist ungemein treffend. Man vergleiche den Satz: Es
ist lediglich Offenbarung des innersten Wesens der
Volker, wenn die Deutschen singen: ,Lieb Vaterland,
magst ruhig sein, fest steht und treu die Wacht am
Rhein®, dagegen die Franzosen: ,Allons, enfants de
la Patrie, le jour de gloire est arrivé.* Und nicht
aus Zufall ist fiir das Reichstagsgebdude in Berlin die
Aufschrift: ,Dem deutschen Volke*, fiir den Konigs-
palast in Versailles das Wort: ,,A toutes les gloires
de la France“ gewihlt. Es ldB8t sich aus der Broschiire
manches lernen. H. M.
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