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Heere besteht, ist eine neuzeitliche Entdeckung.
Weder Friedrich der GroBe noch Napoleon kannten
eine gleiche Institution. Wohl hatte der erstere
in Winterfeld, der letztere in Berthier einen bevor-
zugten und vertrauten Gehilfen, aber die Ideen
fiir ihre Operationen und die einzuschlagende
Kriegfithrung schopften sie aus sich selbst. Sie
waren im Grunde genommen Feldherr und General-
stabschef in einer Person und bedurften keines
operativen Beraters. Die Erfindung eines Chefs
des Generalstabes heutiger Form dispensierte in
einem gewissen Sinne den Oberbefehlshaber von
dem notwendigsten Besitz verschiedener Feldherrn-
eigenschaften und schuf die Moglichkeit, daB, wie
es in fritheren Zeiten iiblich gewesen, der Landes-
herr in Person die oberste Fiihrung iibernehmen
konnte. So geht der Souverin nicht mehr als
Zuschauer ins Feld, der dem zum Oberbefehlshaber
ernannten General die Zirkel stort wie dies 1806
bei den PreuBlen, 1813/14 bei den Verbiindeten viel-
fach der Fall gewesen ist, sondern er iibernimmt
selbst die Feldherrenrolle und hat einen Chef des
Generalstabes zur Seite, der ihm iiber die Lage
der Dinge und iiber das, was geschehen soll, Vor-
trag hélt. Das System kann gliicken, es kann
aber auch miBlingen. Es gliickte in dem Kriege,
den Napoleon III. im Jahre 1859 gegen Oester-
reich fiihrte, und miBlang bei seinem Gegner sowie
bei demselben Napoleon im Anfang des Feldzuges
von 1870. Beide Gegner von 1859 kehrten daher,
der eine 1866, der andere im Verfolg des Krieges
von 1870, zu der fritheren Methode zuriick. Sie
ernannten einen Oberbefehlshaber mit unbeschrinkter
Vollmacht, behielten aber die hergebrachte Ein-
mischung bei. Anders geschah es 1866 in PreuBlen.
Der Konig tritt selbst an die Spitze der von ihm
geschaffenen Armee. Ihm zur Seite stehen ein
Staatsmann und ein Chef des Generalstabes. Keiner
der drei Minner erfiillt alle an einen Feldherrn
zu stellenden Bedingungen; aber jeder besitzt ein
groBeres oder geringeres MaB von Eigenschaften, die
einen solchen ausmachen, und kann die der anderen
erginzen. Man behilt daher auch fiir 1870/71
das gleiche Verfahren bei und der Erfolg bestitigt,
daB sich mit dieser Losung des -Feldherrnproblems
auskommen laBt.

UnerlédBliche Bedingung fiir ein gutes Auskommen
mit diesem System ist aber eine gewisse Kongruenz
in den Anschauungen der Hauptbeteiligten und
eine gegenseitige Harmonie, die in erster Linie auf
personlicher Sympathie beruhen muB, so wie sie
Bliicher und Gneisenau fiir einander hegten. Soll
eine gegenseitige Ergiinzung verschiedener Naturen
stattfinden, so muB doch immer eine gleiche Grund-
stimmung vorhanden sein und das Verschiedenartige
sich auf einzelne Anlagen und Neigungen be-
schrinken. Wie negativ das Erginzungsergebnis
herauskommen kann, wenn im Feldherrn und
Generalstabschef zwei- heterogene Personlichkeiten
zusammengespannt werden, zeigen 1866 mit Benedek
und Henikstein sowie 1870 mit Bazaine und Jarras.
Sicherer Takt, wie er Moltke eigen war, vermag
natiirlich vieles auszugleichen, aber er kann doch
nicht alles schaffen. Es hingt daher unendlich
viel von dem sicheren Blick und dem gliicklichen
Griff der Wahlbehorde ab, bestehe diese nun, wie
in monarchischen Staaten, aus dem obersten Kriegs-
herrn allein oder aus einer Mehrheit von Ménnern,
wie das bei einem republikanischen Staatswesen in
der Regel der Fall sein wird. Auch eine gewisse
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| Stabilitit in den personlichen Verhiltnissen ist ein
dringendes Erfordernis. Sie wird am ehesten dazu
beitragen, daB sich anfinglich einander fremde
Charaktere gegenseitig abschleifen und gewisse
Gegensitzlichkeiten bei lingerem Zusammenarbeiten
ausgleichen.

Unter diesen Gesichtspunkten ist daher der Per-
sonenwechsel, der im deutschen Hauptquartier mit
der Ersetzung des bisherigen Chefs des General-
stabes, Generals von Falkenhayn, durch General-
feldmarschall von Hindenburg und des ersten
Generalquartiermeisters, von Freytag-Loringhoven,
durch den zum General beforderten von Ludendorff
stattgefunden hat, von der allerhochsten Bedeutung.
Er ist das um so mehr, weil bereits nach den
Marneschlachten die Stelle des Generalstabschefs
eine andere Besetzung erfahren hat und der erste
Generalquartiermeisterposten schon zum fiinftenmal
seinen Inhaber wechselt. Er ist es auch deshalb,
weil General von Falkenhayn sicherlich von hohen
Verdiensten, gilt er doch als der intellektuelle Ur-
heber des Dunajezdurchbruches und damit der
groBen Offensive des Jahres 1915 an der Ostfront,
und weil mit Hindenburg auch sein verdienter
Stabschef und damit bie beiden intimsten Kenner
der Verhiltnisse auf dem russischen Kriegsschau-
platz zu gleicher Zeit in das Hauptquartier versetzt
worden sind. Ueber die Motive, die fiir diesen
schwerwiegenden Personenwechsel maBgebend ge-
wesen sind, wird man noch lingere Zeit auf bloBe
Vermutungen angewiesen sein. Man spricht von
Unstimmigkeiten zwischen Falkenhayn und Hinden-
burg, von politischen Divergenzen zwischen dem
erstern und dem Reichskanzler, von Differenzen in
den Anschauungen iiber die operative ZweckmiBig-
keit der Verdunoffensive. Man spricht aber auch
von Hemmungen in der Befehlsvereinheitlichung
an der-russischen Front bei Belassung der bisherigen
Personenverhiltnisse. Aber, wie gesagt, das sind
alles nur Vermutungen. Das wirklich Zutreffende
wird. erst nach Jahren zu erfahren sein.

Jedenfalls sind es sehr schwerwiegende Griinde
gewesen, die den Kaiser zu dem sonst ungewt6hn-
lichen Schritte eines so durchgreifenden Wechsels
im Personal des Hauptquartiers veranlaBt haben.
Ob damit die erstrebenswerte Harmonie und Ueber-
einstimmung in den grundlegenden Anschauungen
erreicht worden ist, mufl die Zukunft zeigen. Sicher
ist nur, daB sich die kaiserliche Personenwahl des
Beifalls der weitesten Kreise erfreut, weil sie auf
die zurzeit im besten Sinne populdrsten und ver-
trauenerweckendsten Namen gefallen ist. Das ist
in der gegenwirtigen kritischen Zeit an sich schon
ein Faktor von nicht zu unterschitzender Bedeutung.

Die Ausbildung der Unteroffiziere im
Ablésungsdienst.

Die Erziehung und Ausbildung der Unteroffi-
ziere ist eine der wichtigsten Aufgaben des Kom-
pagnie-Kommandanten im Ablésungsdienst. Durch
seine Unteroffiziere kann er den tiefsten und wirk-
ungsvollsten EinfluB auf seine Soldaten ausiiben.
Die Unteroffiziere stehen der Mannschaft am
néchsten ; ihre Dienstauffassung und ihr Beispiel sind
ausschlaggebend fiir das Auftreten und den Geist
der Truppe. Das Unteroffizierkorps soll in jeder
Kompagnie -das Abbild der Dienstauffassung des

Kompagnie-Kommandanten sein.
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Das Ziel der militdrischen Ausbildung der Unter-
offiziere ist die Erziehung zum soldatischen Wesen
und Denken, zur Selbstindigkeit und zum Selbst-
bewuBtsein als Vorgesetzter und nicht etwa nur
die Forderung des militdrischen Wissens und
Konnens.

Straffes Ezerzieren ist die Grundlage der Er-
ziehung zur ,hochsten Potenz der Méannlichkeit®,
zum Soldaten. Die beschamende Tatsache, daB die
Drillbewegungen der Unteroffiziere vielfach die
schlechtesten in der Kompagnie sind, sollte schon
lingst verschwunden sein. DaB es Unteroffiziere,
auch Feldweibel und Fouriere gibt, die vor ihrem
Vorgesetzten mangelhaft Stellung annehmen und
ihm dadurch zeigen, daB sie nicht die ndtige
Achtung vor ihm als Mensch und Vorgesetzten
haben, ist traurig, aber nur zu wahr. Der Kom-
pagnie-Kommandant muB viel Zeit fiir die Einzel-
ausbildung seiner Unteroffiziere verwenden. Er
sollte erreichen, daB alle seine Unteroffiziere Muster-
soldaten im Auftreten und im KExerzieren sind.
Er darf die Einzelausbildung nicht einem Zug-
fihrer iiberlassen. Er kann in diesen Stunden
seinen Offizieren und Unteroffizieren zeigen, welche
Straffheit und welche Anforderungen er an das
Exerzieren stellt. Die Anwesenheit der Zugfiihrer
beim Unteroffiziers-Exerzieren sichert dem Kom-
pagnie-Kommandanten auch die gleichméBige Aus-
bildung in der Kompagnie. Den groflen erzieheri-
schen Wert des straffen Exerzierens kann der
Kompagnie-Kommandant den Unteroffizieren am
besten an ihnen selbst zeigen. Nicht die Er-
ziehung zum bloden, unménnlichen Paradesoldaten,
sondern die Erziehung zur Ménnlichkeit, zur vollsten
Konzentrationsfahigkeit und zum gewissenhaften
Soldaten soll als Ziel des straffen Exerzierens vor-
schweben. Zuerst volle Straffheit und erst nachher
Gleichheit und Schonheit der Bewegungen. Das
Exerzieren des Kompagnie - Kommandanten mit
seinen Unteroffizieren soll auf diese Art und Weise
zum Ausdruck hochster Minnlichkeit werden.

Hand in Hand mit dem straffen Exerzieren geht
die Erziehung zum selbstindigen und selbstbewuBten
Vorgesetzten. Der Kompagnie-Kommandant hat
seinen Unteroffizieren klar zum BewuBtsein zu
bringen, was er von einem Unteroffizier verlangt.
Das Auftreten und Benehmen der Unteroffiziere
gegeniiber der Mannschaft und deren Behandlung
muB an Hand von zahlreichen Beispielen eingehend
besprochen werden. Der Kompagnie-Kommandant
muB seine Unteroffiziere iiberzeugen, daB bei aller
Strenge, Genauigkeit und Gewissenhaftigkeit, der
Vorgesetzte der Mannschaft Wohlwollen und Ver-
stindnis fiir ihre Lage entgegen bringen muB.
Der Unteroffizier mufl auch wissen, daB das an vielen
Orten so iibliche Fluchen unter der Wiirde eines
guten Unteroffiziers ist. Anstindige Behandlung
der Mannschaft steigert deren Achtung vor ihren
Vorgesetzten. Der Unteroffizier soll den Leuten
ein Vorbild sein in Haltung und Auftreten. Be-
sonders bei groBen Anstrengungen und in uner-
freulichen Lagen kann der Unteroffizier seinen
Untergebenen zeigen, wie sich ein Mann und Soldat
benimmt. Ein Sichgehenlassen vor Untergebenen
gibt es fiir den Unteroffizier so wenig wie fiir den
Offizier. Strenge Selbstzucht und Selbstbeherrschung
gehort unbedingt zu jeder Vorgesetztenstellung.
Durch anstindiges und taktvolles Verhalten soll
der Unteroffizier zeigen, daB er seiner Vorgesetzten-

stellung wiirdig ist und von seinen Untergebenen
Achtung verdient.

Bei diesen Besprechungen des Kompagnie-Kom-
mandanten mit seinen Unteroffizieren mufl diesen
Gelegenheit gegeben werden, ihre eigenen Ansichten
zu duBern. Der Unteroffizier soll seinen Kompagnie-
Kommandanten fragen dirfen, wie er sich in
zweifelhaften Fillen benehmen soll. Er soll auch
mit dem Kompagnie-Kommandanten iiber den Cha-
rakter und die Dienstauffassung seiner Leute reden
konnen. Bei diesen Unterredungen erhilt der
Kompagnie-Kommandant ganz von selbst Aufklir-’
ung liber wissenswerte Ereignisse und iiber die
Stimmung der Mannschaft. Bei der Besprechung
der Mannschaftsbehandlung ist auch das Strafwesen
und das Beschwerderecht zu behandeln. Der Unter-
offizier soll wissen, daB er keine, auch nicht die
kleinste Strafe selbst erteilen darf. Der Kompagnie-
Kommandant muB seine Unteroffiziere dazu erziehen,
ihm dienstliche Meldung iiber alle strafbaren Fiille
zu erstatten, damit in der ganzen Kompagaie eine
gleichmaBige Behandlung der Straffille erfolgt. Es
soll die personliche Auffassung der Unteroffiziere
sein, daB das Verschweigen von strafbaren Vor-
fillen unsoldatisch und unehrlich ist. Volle Auf-
klirung iiber das Beschwerderecht ist hochst not-
wendig. Bei Beschwerde-Angelegenheiten gegen
Zugfithrer oder Kompagnie-Kommandanten sollen
auch die Unteroffiziere, vor allem der Feldweibel
und dltere Wachtmeister, Ratgeber der Mannschaft
sein diirfen. Thr néheres Verhéltnis zu den Leuten
und ihre bessere Kenntnis derselben berechtigen
vollauf zur Einnahme einer solchen Stellung. Allen
diesen Fragen, die ihnen personlich so nahe liegen,
bringen die Unteroffiziere grofle Aufmerksamkeit
entgegen und sie sind sicher dankbar, wenn sich
der Kompagnie-Kommandant auch mitihrem kleinen
Wirkungskreis abgibt.

Auch das auBerdienstliche Verhalten des Unter-
offiziers muBl wiederholt zur Sprache kommen.
Diese Unterredungen erméglichen es dem Kompagnie-
Kommandanten, den Unteroffizieren seine Dienst-
auffassung kund zu tun und auf diese Art und
Weise groBen EinfluB auf sie und dadurch auf die
Kompagnie auszuiiben.

Der Kompagnie-Kommandant soll sich nicht
scheuen, den Unteroffizieren SelbstbewuBtsein einzu-
pflanzen. Die Unteroffiziere miissen sich der Wichtig-
keit ihrer Stellung voll bewuBt sein. Sie diirfen
ruhig wissen, daB der Kompagnie-Kommandant sehr
wohl einsieht, daB der Dienst eines guten und ge-
wissenhaften Unteroffiziers ein sehr strenger ist.
Erzielen sie aber einen guten Erfolg bei der Mann-
schaft, so ist dies fiir den inneren Halt der Truppe
so wichtig, daB alle Arbeit und Miihe in den Hinter-
grund tritt. Ist das PflichtbewuBtsein, die Dienst-
auffassung, die Zuverldssigkeit und das soldatische
Wesen der Unteroffiziere geniigend entwickelt worden,
so darf der Unteroffizier voll und ganz das Be-
wuBtsein haben, daB ihn der Kompagnie-Komman-
dant als wertvolle Stiitze zu schéitzen wei. Der
erzieherische Einflull des Kompagnie-Kommandanten
muB aber auch bewirken, daB der Unteroffizier weiB,
daB er nur nach ganzer Pflichterfiillung das Recht
hat, sich als Vorgesetzter zu fiihlen.

Bei der Ausbildung fiir den innern Dienst muf
vor allem die Frage der Stellung des Unteroffiziers
im innern Dienst klar behandelt werden. Der
Korporal ist fiir die volle Kriegs- und Marsch-
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bereitschaft der Leute, des Materials und der Pferde
seiner Gruppe, der Fiihrer rechts fiir den Zug und
der Feldweibel fiir die ganze Kompagnie wverant-
wortlich. Die Zugfiihrer diirfen nur auf besttmmien
Befehl des Kompagnie-Kommandanten als Kontroll-
organe titig sein. - Vor allem im innern Dienst hat
der Unteroffizier Gelegenheit, sich Autoritit und
Ansehen bei ‘der Mannschaft -zu verschaffen. Der
Unteroffizier muB strenge darauf achten, dafl gerade
im innern Dienst ein flotter und soldatischer Be-
trieb herrscht. Was beim Exerzieren und im Feld
verlangt wird, das Stellungnehmen, das Wiederholen
der Befehle, forsches und frisches Arbeiten und
Auftreten, ‘das muB unbedingt im inbern Dienst
auch verlangt werden. Im innern Dienst soll ebenso
konzentriert gearbeitet werden, wie beim Exerzieren;
auch dadurch werden die Leute von der Wichtigkeit
des innern Dienstes iiberzeugt. Die Anforderungen,
die der Unteroffizier im innern Dienst stellt, sind
ausschlaggebend fiir sein Ansehen. Die Mannschaft
merkt es nur allzu rasch, wenn ein Unteroffizier
im innern Dienst weniger gut arbeitet wie beim
Exerzieren ; hier beaufsichtigt ihn der Offizier, dort
arbeitet er selbstindig und ohne Anwesenheit eines
Offiziers. Die Mannschaft muB zur Ueberzeugung
gelangen, daB der Unteroffizier nicht nur flett
arbeitet, wenn Offiziere dabei sind, sondern daB ihm
ein soldatisch strammer Betrieb Bediirfnis ist. Das
unrichtige: Auftreten der Unteroffiziere im innern
Dienst ist einer der Hauptgriinde fiir ihre in zahl-
reichen Einheiten noch auf schwachen Fiien
stehende Autoritdt. Der Kompagnie-Kommandant
muB mit allen Mitteln versuchen, bei der Ausbildung
und Erziehung der Unteroffiziere fiir den innern
Dienst:. Erfolg zu, haben.

Die vom Kompagnle Kommandanten selbst vor-

genommenen oder den Zugfiithrern anbefohlenen
Inspektionen bezwecken nicht die Kontrolle der
Unteroffiziere, sondern sie dienen hauptséichlich
dazu, den Leuten den Wert des innern Dienstes
zu lehren, die Zuverldssigkeit des einzelnen Mannes
zu priifen und dem Kompagnie-Kommandanten
einen- unmittelbaren Einblick in den Zustand der
Ausriistung zu gewidhren. Gerade der Umstand,
daB der Kompagnie-Kommandant in seinen Anfor-
derungen im innern Dienst scharf und streng ist
und den Leuten dadurch beweist, welche Bedeutung
er personlich diesem Dienstzweig beimiBt, anderer-
seits aber die Unteroffiziere bei der Ausiibung des
inperen ‘Dienstes ‘frei schalten und walten laBt,
zeigt den Leuten, welche wichtige Aufgabe und
Verantwortung dem Unteroffizier hier zukommt
und .stirkt die Autoritit des Unteroffiziers ganz
bedeutend. Zur Ausbildung fiir den innern Dienst
gehort bei allen Waffen volle Beherrschung der
Materialkenntnis und die Féhigkeit, die Vornahme
von Reparaturen beurteilen zu konnen. Bei den
berittenen und fahrenden Truppen ist die Aus-
bildung im Pferdewesen und im Stalldienst von
groBter Wichtigkeit, damit die Unteroffiziere ihre
Aufgabe. als verantwortliche Dienststelle. fiir die
Pferde ganz erfiillen konnen.

Die Gefechtsausbildung der Unteroffiziere soll
einerseits - bezwecken, sie sicher und iiberlegen an
alle- Aufgaben im - Feld -herantreten lassen zu
konnen - und sich an  selbstindiges Handeln und
Denken zu - gewGhnen, andererseits die -Gefechts-

susbildung des einzelnen Mannes in der Gruppe

vertiefen zu konnen. Dieser Gefechtsausbildung

des einzelnen Mannes wird vielfach. eine ganz
ungeniigende Aufmerksamkeit geschenkt. Die Aus-
bildung zum Soldaten und zum Vorgesetzten mu8
der Kompagnie-Kommandant unbedingt selbst
besorgen; zur Gefechtsausbildung kénnen auch die
Zugfiihrer zugezogen werden. Kleine taktische
Uebungen im Gelinde und Kriegsspiele auf der
Karte zeigen immer, daB die Unteroffiziere auch
fiir alle taktische Weiterbildung sehr empfinglich
sind. Uebungen im XKartenlesen, Krokizeichnen,
Rekognoszieren von Wegen, Stellungen, Biwak-
pldtzen und Kantonnementen sind von groBem
Nutzen. Zur Gefechtsausbildung als Ersatz-Zug-
fiihrer und zur kurzen Einfithrung in die Taktik
der andern Waffen bietet sich immer wieder
Gelegenheit. Bei dieser Ausbildung sollte mindestens
erreicht werden, daB fiir alle Unteroffiziersaufgaben,
z. B. bei der Infanterie die Aufgaben als Patrouillen-
fithrer, Spitzenfithrer, Fiihrer eines Unteroffiziers-
postens eine geniigende Anzahl fihige und durchaus
geeignete Unteroffiziere vorhanden sind. Bei allen
Spezialwaffen miissen die Unteroffiziere eine ein-
gehende fachtechnische Ausbildung, bei berittenen
and fahrenden Truppen griindlichen Reitunterricht
erhalten.

In den langen aktiven Diensten kann immer
Zeit zur Ausbildung der Unteroffiziere eriibrigt
werden. Bei richtiger Einteilung des Dienst-
betriebes ist es, mit Ausnahme von Mandverzeiten,
sehr wohl moglich, tiglich mindesteus eine Stunde
dieser so notwendigen Arbeit zu widmen. Alle
zwei bis drei Wochen sollte sich der Kompagnie-
Kommandant mit den Unteroffizieren fiir einen
ganzen Tag von der Kompagnie entfernen. An
diesem Tag hat er Gelegenheit, alle Gebiete der
Aushildung anregend anzuwenden. Er kann dann
seine' Unteroffiziere auch auBerdienstlich. néher
kenneén lernen, ein fiir die richtige Beurteilung
der Unteroffiziere sehr wichtiger Umstand. Durch
einen groBen Marsch oder eine sportliche Leistung -
kann er~ die- soldatische Willenserziehung férdern
und die Freude -am - korperlicher Anstrengung
wecken.

Die Grundlage jeder ersprieBlichen Unteroffiziers-
ausbildung ist die richtige Stellung der Unter-
offiziere in der Kompagnie. Es ist Pflicht des
Kompagnie-Kommandanten, alles zu veranlassen,
um: die Autoritdt seiner Unteroffiziere zu heben. -
Die durch ihn und die Zugfiithrer -den Unter-
offizieren zu Teil gewordene Behandlung ‘ist fiir
deren Ansehen bei der Mannschaft ausschlag-
gebend. Ein gutes Verhdltnis zwischen Offizier
und Unteroffizier tréigt in hohem MaBe dazu bei,
daB das gemeinsame Ziel, die Schaffung einer
kriegstiichtigen, von - soldatischem : Wesen . durch-
drungenen Kompagnie sicher erreicht wird. Einem
soldatischen und taktvollen Offizier fillt es leicht,
dieses richtige personliche Verhiltnis herbeizu-
fithren. Jeder Mann in der Kompagnie muB die
Ueberzengung haben, daB die Unteroffiziere und
Offiziere enger miteinander verbunden smd als die
Soldaten mit den Unteroffizieren:

Der Kompagnie-Kommandant muB auch den
Mut haben, seinen Unteroffizieren viel - Zutrauen
zu ~ schenken; das ist eigentlich' eine Haupt-
bedingung fiir jede Unterordnung. :Kommen straf-
bare Handlungen ' vor, so sollte im . allgemeinen
vermieden werden, die. Unteroffiziere mit ‘Arrest
zu- bestrafen, denn jede Arreststrafe iibt*einen
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sehr schidlichen EinfluB auf die Autoritit des
betreffenden Unteroffiziers aus. Ist eine Arrest-
strafe nicht zu umgehen, so wird in vielen Fillen
eine Versetzung Platz greifen miissen.

In den meisten Fillen kann mit einer wohl-
wollenden Belehrung oder aber einer scharfen
Riige vor allen Unteroffizieren der gewollte Zweck
erreicht werden. Kommen strafbare Handlungen
vor, die ihren Grund in bewuBter Pflichtvergessenheit
und mangelhaftem Charakter haben, so wird im
allgemeinen zur Kommando-Enthebung geschritten
werden miissen, um peinliche Wiederholungen zu
verhindern.

Bei einem richtig ausgebildeten und richtig
behandelten Unteroffizierskorps zeigt sich dessen
soldatischer Geist in der Achtung der Soldaten vor
ihren Unteroffizieren und im Zutrauen der Offiziere
zu ihren Unteroffizieren. H.
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dem Kriege 1914 —16 des Schweizers Hermann Kurz.
Mit 16 Bildern. 8° 160 S. Berlin-Leipzig. Deutsches
Verlagshaus Bong & Co. Preis Fr. 2.70.

EBR.LINCX
ZUERICH

PFERDESTALLUNGEN
GESCHIRRKAMMER =
EINRICHTUNGEN. 2

A. KNOLL

vorm. Mohr & Speyer

ZORICH

Loéwenplatz

BERN
Bahnhofpl.

Offiziers=Uniformen
und Ausriistungen

Zivil-Bekleidung :: Sport :: Livréen :: Prima
Stoffe :: Eleganter Schnitt :: Erstklassige Arbeit

hustende Pferde Hisfosan-vet!

Besondere Form des bekannten Lungen-
heilmittels Histosan. D. R. P. 162656.
3~ Zahlreiche Zeugnisse. "W
Preis per Schachtel Fr.4.—, enthaltend 4 Rollen
mit 48 Tabletten, hergestellt von der Histosan=
Fabrik, Schafthausen 7.

Gd)ﬁscnl)a:w Bafel

Altrenommicrtes Haus + Vollftdndig renoviert 1916

Diners, Soupers, Reftauration a la Carte, grofer Gartens
Saal, Ronzerte im pradytigen Garten, Séle fiiv felidye Anldffe

Che. Sdweizer, Shigenwit.
Yo ot ot et Pt e et Pt Pt ot e ot et Pt P Bt P e

Institut Dr. Schmldt

- Gogriindet 1889 - St. Giallen aut dem Rosenberg

Primar-, Seknndar- und Hudeluclmle Rulumnumm Mllllmll
Moderne S Weil in E und
Unterricht, Chlu.kterbﬂdunc Erstklassige Euu Ausgedeh
port- u. Parkanlagen. Miflige Preise. P u iigl. Ref

KODAKS

KODAK - FILMS

Die neuesten immer auf Lager.
PHOTOARBEIT PROMPT UND GUT.

H F. GOSHAWK - ZURICH

BahnhofstraBe 387.

]
Handschuhfabrik Wiessner & Co.

Basel, Freiestrae 107 BahohofsiraBe 35 Ziirich
St. Gallen, St. Leonhardstrae 12 Place S1. Frangois 2 Lausanne

Ordonnianz
Handschuhe

prima Qualifat
solideste Naht

Spezialartikel fiir Winter.
Goldene Medallle Bern 1914.

Samtliche

® Fabrikation von Postsicken @ Ordonnanz-Handschuhe - Karten.

und Schriften - Taschen

Militar=-Bedarfs=Artikel v:rmnen - spore

tar Otfiziere und Soldaten
Gros Detail

0. Caminada = Zurich
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