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Das ist oder war wenigstens bis 1913 ziemlich
genau der 20. Teil oder 5% des gesamten Militir-
budgets der Eidgenossenschaft. AuBerdem ist daran
zu erinnern, daB auch die Kantone aus eigenen
Mitteln das SchieBwesen unterstiitzen, sei es in Form
von Anlage und Unterhalt der SchieBiplitze, sei es
durch Beitrige an die Vereine, Gratisabgabe von
Munition, weiter durch Uebernahme eines Teils der
Kosten des militirischen Vorunterrichts und der
Kadetteninstruktion. Welch ansehnliche Hohe diese
kantonalen Leistungen erreichen kionnen, mag aus
zwei Beispielen hervorgehen. Der Kanton Basel-
Stadt hat in den Jahren 1899 bis 1911 fiir die An-
lage und den Unterhalt der Schiefiplitze total
Fr. 532,544.13 ausgegeben; dazu kommen jihrlich
Fr. 3500 bis 4000, zusammen von 1899 bis 1911
Fr. 40,933.— Barsubventionen an die Vereine. Der
Kanton Ziirich stellt dem SchieBoffizier der 5. Di-
vision einen Betrag von jahrlich Fr. 2500 zur Ver-
fiigung zur Bestreitung der Kosten fiir spezielle
Ausbildung der schlechten Schiitzen. Ueberdies ver-
giitet Ziirich simtlichen Gewehrtragenden unter
gewissen Bedingungen bis auf 65 Patronen pro
Mann. Diese Munitionsvergiitungen erreichten im
Jahre 1909 den Betrag von Fr. 27,410.25, im Jahre
1910 Fr. 27,930.15.

Man darf also wohl sagen, daB die Summen, die
in der Schweiz jihrlich aus 6ffentlichen Mitteln fiir
die Forderung des SchieBwesens auBer Dienst auf-
gewendet werden, eine ganz betrichtliche Hohe
erreichen. Das allein schon rechtfertigt es, wenn
die Behorden durch Aufstellung bestimmter Vor-
schriften und genaue Kontrolle den Vereinen gegen-
iiber dafiir sorgen, dall diese Gelder eine moglichst
zweckentsprechende und nutzbringende Anwendung
erhalten, und auch von dem einzelnen SchieBpflich-
tigen die Erfiilllung einer Minimalleistung fordern,
damit auch er sich dariiber ausweise, dal die auf
ihn fallende Quote dieser hohen Betrige von ihm
nicht einfach verpulvert worden ist im eigentlichen
Sinne des Wortes. Die ‘Allgemeinheit, die sich das
SchieBwesen auBer Dienst so viel kosten ldBt, hat
gewiBl das Recht, zu verlangen, daB als Gegenwert
das Moglichste getan werde, um dem Ziel, das man
damit zu erreichen hofft, die Hebung und Erhaltung
der SchieBfihigkeit der Masse, auch wirklich tun-
lichst nahe zu kommen.

(Fortsetzung folgt.)

Betrachtungen zur psychischen Seite
der Marschdisziplin.

Wer ein marschierendes Bataillon namentlich
gegen das Ende eines anstrengenden Marsches auf-
merksam betrachtet, der wird den Leuten auf den
ersten Blick ansehen, ob die Marschdisziplin eine
festgefiigte ist oder ob die Autoritdt der Fiihrer
oder anderer Organe versagt hat.

Eine Truppe, die mit erhobenem Kopf und in
elastischem Schritt, der eine oder andere mit etwas
Miihe ausschreitend, aber in festem Takt und
gutem Tempo marschiert, ist sicher gut diszipliniert.
Auf ihrer Marschstrae werden keine Marsch-
maroden liegen. Am Abend des Marschtages
werden wohl eine Anzahl marschkranker Leute
sich im Krankenzimmer behandeln lassen, aber
alle sofort zur Truppe zuriickkehren, um am
folgenden Tage dieselben oder noch grofiere
Leistungen durchzuhalten.
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Ein solcher Zustand der Truppe kann nur durch
zielbewuBtes Zusammenarbeiten aller verantwort-
lichen Instanzen erreicht werden. Es ist nicht
nur das korperliche Training des Einzelnen zum
Marsch, nicht nur das Einhalten des richtigen
Tempos durch den zur Spitze befohlenen Zug-
fiihrer, die Richtung und das Zusammenhalten der
Glieder, der Wechsel von Marsch und Ruhe, die
Gewdhrung von Marscherleichterungen, das Wasser-
fassen zur rechten Zeit und am rechten Ort, das
die Marschleistung zu einer vollkommenen macht.
Alle diese einzelnen Momente, die unrichtig ver-
standen oder wunrichtig durchgefiihrt in ihrer
Gesamtheit oder einzeln ihre Folgen auf die
Qualitdt des Marsches haben werden, spielen keine
so groBe Rolle wie der Geist der Truppe, mit dem
sie die Strapazen ertrigt. Dieser Geist geht vom
Beispiel der Fiihrer aus. Auch die Aerzte des
Bataillons sind an ihrem Platze und mit ihren
Mitteln verpflichtet, immer und immer wieder an
der Erziehung dieses Geistes mitzuwirken. Der
Bataillonsarzt hat eine groBe Macht iiber die Leute;
er muB sie nur auszuiilben wissen. Er darf fiir
die Truppe kein ,,Herr Doktor® sein, zu dem man
geht, wenn man nicht mehr mitkommen will,
sondern die Leute miissen auch in ihm den Offizier,
den Vorgesetzten sehen, der nur vermoge seiner
fachtechnischen Ausbildung in der Lage isi, die
Marschbeschwerden zu erleichtern, der aber unter
keinen Umstinden Hand dazu bietet, einem
Driickeberger durchzuhelfen. Der Bataillonsarazt
muB sich zuerst iiber diese seine Stellung selbst
im Klaren sein, denn es gibt Leute, die viel
routinierter auftreten und viel geriebener sind, als
ein junger Bataillonsarzt, der zum ersten Mal die
Verantwortung fiir den Sanititsdienst bei seinem
Bataillon tragt. Hat die Mannschaft erst einmai
herausgefunden, wo sie den Bataillonsarzt packen
kann, so ist er verloren. Er muB deshalb iiber
eine Sicherheit des Auftretens verfiigen, die nicht
nur auf seinem fachtechnischen Wissen, sondern
in seiner ganzen Personlichkeit als Offizier und
Vorgesetzter der Truppe begriindet ist.

Aus meiner Diensterfahrung mochte ich deshalb
folgendes zu diesem Kapitel beitragen.

Auf jedem Marsche werden sich eine Anzahl von
Leuten marschkrank melden. Es ist auch von
Seite der Bataillonsirzte darauf zu dringen, dafB
sie nicht von sich aus aus der Marschkolonne aus-
treten, sondern sich bei ihrem Vorgesetzten ab-
melden. Der Vorgesetzte weist sie dann den
Bataillonsirzten zu. Eine genaue Untersuchung
kann nur wihrend eines Marschhaltes vorgenommen
werden und deshalb sind alle Marschkranken bis
zum néchsten Marschhalt mitzunehmen. So weit
kommt jeder mit. Beim Marschhalt, wihrend-
dessen sowieso die Revision des Schuhwerks vor-
genommen wird, werden marschkranke Leute unter-
sucht, behandelt und konnen dann in der Regel
weiter marschieren. Ausnahmen sind Distorsionen
und wirkliche Marschfrakturen, von welch letzteren
wir in diesem Dienst wirklich nur eine gesehen
haben. Wer sich dem Befehle eines Bataillons-
arztes, weiter zu marschieren, widersetzt, ist genau
so strafbar, wie jeder, der einem Befehl eines
Vorgesetzten nicht nachkommt. Ein Bataillons-
arzt, der seinen Befehlen riicksichtslos Nachachtung
verschafft, wird den Erfolg bald sehen, denn wenn
die Truppe einmal gesehen hat, daB sich der




Bataillonsarzt von subjektiven Beschwerden nicht
imponieren liBt, sondern auf seine objektive Beur-
teilung abstellt und auf seiner dadurch begriindetep
Verfiigung unier allen Umstinden besteht, werden
die Driickeberger von selbst wegbleiben. Ein
Driickéberger aber, der seinen Zweck erreicht,
wirkt wie eine Pest. Sofort kommen aus derselben
Gruppe, aus demselben Zug, aus derselben Kom-
pagnie Leute mit solchen und dhnlichen Beschwerden.
Wieviel etn Mann am StraBenbord fiir eine ganze
Kolonne ausmachen kann, haben wir bei den ersten
Mirschen dieses aktiven Dienstes im Bataillon und
in groBeren Verbénden gesehen. Ich habe damals
zu einem drastischen Mittel greifen miissen, um
sie vor "der psychischen Infektion zu bewahren,
indem ich den Leuten sagte, die Bataillonsnummer
schiitze vor dem Umfallen. Die meisten Leute
haben den Sinn dieser Worte begriffen ®tnd sich
geschimt auszutreten. '

Zu Anfang dieses Dienstes, als die Leute
psychisch nicht so trainiert waren, behalfen wir
uns damit, die in ihrer Marschfihigkeit reduzierten
hinter dem Bataillon zu sammeln und dort am
Ende des letzten Zuges unter unsern Augen in der
gleichen Marschkolonne im gleichen Tempo und
in- der festen Marschordnung des Bataillons
marschieren zu lassen. Wo dies durch den Zustand
des Mannes geboten erschien, wurden Gepéck-
erleichterungen gewahrt. Wiederholt kam es auf
diese Weise vor, daB sich die Leute bis zum
folgenden Marschhalt soweit erholten, daB sie
wieder anstandslos in ihrem Zuge mitmarschieren
konnten. Spiiter kannte man seine Leute so genau,
da man sie beim Vorbeireiten nur anzurufen
brauchte oder sie, wenn man die Truppe bei sich
vorbeimarschieren lieB, nur ansehen muBite, um
seinen Zweck zu erreichen, d. h. den Mann zu
veranlaggen, seine Energie zusammenzunehmen.
Man muB sich davor hiiten, die Leute zu fragen:
»Geht es noch“. Der Mann wird dann immer
nein sagen, denn er wartet ja nur darauf, nach
seinen Beschwerden gefragt zu werden. Genau
dieselbe Beobachtung in erhohtem MaBe machte
ich bei einer Rekrutenkompagnie einer Sanitits-
rekrutenschule, die ich als Kompagniekommandant
zu fithren hatte.

Heute haben wir im Bataillon keine marsch-
kranken Maroden mehr, trotz erheblich groBerer
Leistungen. Der Grund dafiir liegt darin, daB
das Pflichtbewuptsein, jener groBe psychische
Faktor bei der Ueberwindung von Schwierigkeiten,
den Mannschaften in Fleisch und Blut iiber-
gogangen ist. 'Fir jeden, dem eine groBere
Leistung zugemutet wird, als er sie normalerweise
zu tmn gewohnt ist, kommt der Moment, wo
korperliche Beschwerden auf die Psyche zu wirken
beginnen. ,Der Schweineghund im Menschen“ ist
nicht nur in der Schlacht, er ist immer vorhanden
und ihn zu bekimpfen ist die Pflicht jedes Soldaten
und in erhéhtem MaBe diejenige jedes Vorgesetzten,
also auch des Bataillonsarztes. Es heiBt nicht
umsonst: ,Wenn Du ein Hindernis mit dem
Pferd nehmen willst, so wirf zuerst Dein Herz
hiniiber, das Pferd springt schon.“ Ganz gleich
auf dem Marsche

In dem Moment, wo die Personlichkeit des
Mannes die Energie ‘zur Ueberwindung: des toten
Punktes nicht mehr aunfzubringen vermag, hat die
groBere Energie des ' Vorgesetzten einzusetzen, in

85

diesem Moment beginnt aber auch die groBte
Aufgabe des Bataillonsarztes auf dem Marsch.
Alle Faden laufen gewissermaBen bei ihm zu-
sammen und es ist seine Pflicht, bei seinen Leuten
dafiir zu sorgen, daB sie durch das Training ihrer
Energie dazu kommen, jene tatsiachlich vorhandenen
Beschwerden zu dberwinden und damit zu vergessen.
Jeder, den ich bis jetzt nach einem anstrengenden
Marsche, wihrenddessen er einmal oder wiederholt
wegen Marschbeschwerden austreten wollte, frug,
ob er jetzt nicht stolz sei, doch durchgehalten zu
haben, hat mir geantwortet: ,Doch Herr Haupt-
mann“ und die Freude am Erfolg war ihm an
den Augen abzulesen.

In diesem Zusammenhang mdéchte ich eines
weiteren psychischen Umstandes Erwéhnung tun.
Jede oft wiederholte Bewegung geht umso sicherer
und leichter vonstatten, wenn sie in einem gewissen
Rhythmus erfolgt. Auch der militdrische Drill ist
ein Beispiel dafiir. Es gibt nun viele Leute, die
auf dem Marsche leise ein Lied vor sich hin-
summen oder pfeifen oder die wenigstens in einem
gewissen Rhythmus denken. Sie werden stets den-
selben Schritt haben und werden diesen Schritt
dem ihrer Kameraden instinktiv so anpassen, daB
sie nicht aus der Bewegung der ganzen Kolonne
herausfallen. Demgegeniiber kenne ich Leute, die
gelbst unter den Klidngen einer Bataillonsmusik
Miihe haben, den Rhythmus des Marsches einzu-
halten. Es ist auBerordentlich schwer, solche Leute
daran zu gewohnen, immer mit demselben FuBl
auf den schweren Taktteil der Musik aufzutreten.
Es sind dieselben Leute, die mit einem neuen Vers
des Marschliedes immer falsch einfallen und so
den ganzen Marschrhythmus der Kolonne storen.
Diese beiden Kategorien von Mannschaften sind
mir ganz besonders anlidBlich der bereits erwdhnten
Sanitédtsrekrutenschule aufgefallen, also in einem
Milieu, wo die griBere Anzahl der Leute erst zum
richtigen Marschrhythmus erzogen werden mubBte.
Die rhythmischen Génger marschieren gut und aus-
davernd. Derjenige dagegen, der den Marsch-
rhythmus nicht zu halten vermag, ermiidet viel
rascher, weil seine unkoordinierte Art, zu marschieren,
den ganzen Kérper und damit auch die psychischen
Funktionen auf die Dauer viel starker beansprucht ;
denn er ist gezwungen dem Rhythmus der Kolonne
bei jedem Schritt auszuweichen. Ich habe Leute
kennen gelernt, denen dieses rhythmische Gefiihl
als psychische Funktion vollig abging, daB sie es
darum meines Erachtens niemals zu einer guten
Marschleistung bringen werden.

Ich bekenne mich deshalb auch offen als Anhiénger
des rhythmischen Marschierens, d.h. des Marschierens
im gleichen Schriti. Es garantiert nicht nur ein
gleichmiBiges Marschtempo und verhindert ein
Schwanken der Kolonne, das sich bekanntlich in
den hintersten Einheiten bemerkbar macht, sondern
ich halte auch eine auf diese Art des Marsches
trainierte Truppe aus den oben angefiihrten Griin-
den fiir leistungsfahiger. DaB dies die Truppe
instinktiv selbst fiihlt, geht daraus hervor, daB
unsere Leute auch wihrend des sogenannten Frei-
marschierens im alten Tempo und im gleichen
Schritt weitergehen. '

Ich sehe also das Wesentliche des Erfolges in
zwes  psychischen Komponenten, einmal in der
Energie, mit der das Gefithl der Miidigkeit und

“Unlust iiberwunden wird, das sich bei jedem; beim




einen frither, beim andern spiter wihrend eines
anstrengenden Marsches einstellen wird oder mili-
tirisch gesprochen in dem unbeugsamen Willen das
befohlene Ziel zu erreichen und dann in der rhyth-
mischen Abwicklung der Bewegungen, die den
Zeitpunkt der kérperlichen Ermiidung und damit
des gefihrlichen Moments ganz erheblich hinaus-
zuschieben imstande ist. Diese beiden psychischen
Komponenten erlauben auch weniger kriftigen
Leuten genau dieselben Anstrengungen durch-
zuhalten, wie ihre korperlich stirkeren Kameraden.
Korperliche Kraft und Willensenergie fillt durchaus
nicht immer zusammen. Jeder Zugfiihrer kennt
korperlich eher schwichliche Leute, die griBere
Arbeitsleistung mit Leichtigkeit erledigen, wihrend
ihre herkulisch gebauten Kameraden viel friiher
aufgeben. Ich erklire mir dies so, daB der
Kriftige meist nicht bis ans Ende seiner vollen
Korperkraft angespannt wird und darum fiir
gewohnlich keine Gelegenheit hat, seine psychische
Energie zu schulen. Der Schwichere dagegen, der
relativ frither ermiidet, hat von vornherein mit
psychischen Hemmungen zu kimpfen und wird
sich in deren Ueberwindung eine Routine aneignen,
die es ihm ermoglicht, mit dem Willen eine Hochst-
leistung zu vollbringen. Der Marsch selbst ist
niemals Selbstzweck, sondern Mittel zum Zweck.
Eine Truppe aber, deren Energie auf einem noch
so anstrengenden Marsche nie versagt, wird auch
im entscheidenden Moment, wenn sie eingesetzt
wird, nicht versagen. Beispiele dafiir haben wir
gerade aus dem letzten Kriege mit seinen
ungeheuren Distanzen zur Geniige.

Ich betrachte es als eine der vornehmsten Auf-
gaben des Bataillonsarztes, zusammen mit den
iibrigen Truppenoffizieren, in diesem Sinne einzu-
wirken und dadurch eine festgefiigte Disziplin zu
schaffen. Arbeitet er nicht in diesem Sinne,
sondern aus rein medizinischen, womdglich noch
aus humanitdr gefarbten Ueberlegungen heraus, so
mindert er diese Disziplin und wird dadurch zu
einer Gefahr fiir die ihm anvertraute Truppe.
Auch hier sind wir, wie auch in unserm ganzen
militdrdrztlichen Handeln wunter allen Umstinden

an den militdrischen. Rahmen gebunden. Das
malitirische Ziel ist auch unser Ziel. Wer den
Bahmen iiberschreitet oder ein anderes Ziel vor
Augen hat, handelt gegen seine Pflicht. K.
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