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und eriedigt waren. Dabei hatte man iiberdies
eben nicht immer ausgerechnet, wie lange es braucht,
bis ein solcher Befehl unten beim Truppenkérper
oder der Einheit eintreffen kann. Und waren in
solchen Befehlen Termine zur Meldung gesetzt, so
waren sie fiir die Truppe effektiv meistens zu kurz
bemessen, was eben eine Hast zum Nachteil der
Ausbildung der Truppe zur Folge hatte Wenn
z. B. ein Organ eines hiheren Stabes wissen mochte,
wie den Pferden das Kriischfutter (statt Hafer)
bekommen habe, so miiite man sich gedulden, bis
die Truppe das Kriisch wirklich hat, bis die Pferde
es verdaut haben und konnte dann erst Meldung
verlangen. Viele jener Administrativhefehle (nicht
nur die sich entgegengesetsten) hiitten sich ver-
meiden lassen, wenn man sich in die Lage der
arbeitenden Truppe versetzt und vor allem ihrem
praktischen Sinn etwas mehr vertraut hiitte. Es
wire z. B. sicherlich nicht notwendig, der Truppe
in einem langen Befehl mitzuteilen, wie lange ein
Schiibling sieden muB. Sie wiirde es schon er-
proben. Wer beobachtet hat, wie praktisch die
Truppe im Einrichten der Winterkantonnemente
war, der wird zugeben, dall es unniitz wire,
ihr dariiber lange theoretische Instruktionen zu

erteilen. Der Verfasser dieser Zeilen hat auch
schon in einem hoheren Stabe gedient und
war damals angenehm iiberrascht, dall die

Friktionen bei der Truppe viel geringer sind,
als er es sich in den theoretischen Kursen vor-
gestellt hatte. Er war iberrascht dariiher, dal
der Worte in den Befehlen nicht so viel sein miissen,
dafi die Truppe sich schon zu helfen weill, vor
allem aber, dall ein Verlaf auf sie 1sl. Sie und
ihre pflichtbewuliten, diensteifrigen Kommandanten
verdienen das Vertrauen. Wo sich ein fauler und
unfihiger darunter befindet, da merze man ihn
eben aus. Grundsditzlich beschneide man aber auch
in administrativer Hinsicht einem Kommandanten
seine Kompetenzen nicht. Gleich wic in der Taktik
stelle man thm die Aufgabe, mache 1hn fiir den
Erfolg verantwortlich, iiberlasse aber die Mittel
und Wege vertrauensvoll ihm. Dann wird auch
die erdriickende Vielschreiberei in unserer Armee
schwinden. Mit der Feder gewinnt man keinen
Krieg. C. Fr.

Zur Weiterbildung der Unteroffiziere.

Wihrend der vier Monate unseres Grenz-
bewachungsdienstes hatten wir Gelegenheit, iiber dic
Art und Weise der Unteroffiziersausbildung in den
verschiedenen Einheiten Beobachtungen anzustellen.
Wir wollen hier versuchen, dieselben kurz zusammen-
zustellen und anschlieBend einige Gedanken aus-
fithren.

In den meisten Fillen wurde diese Ausbildung
nicht als besonderer Punkt in das Arbeitsprogramm
aufgenommen. Man begniigte sich zu Beginn der
Mobilmachung, den Unteroffizieren Weisungen all-
gemeiner Natur ither den Dienstbetrieb zu geben.
Daran reihten sich die Besprechungen durch die
Zugfiihrer, jeweilen dann und dort, wo das Zustande-
kommen einer Uebung infolge Fehlers eines Unter-
offiziers oder Mannes in Frage kam. Jeweilen zu
Beginn der Einzelausbildung erhielten die rasch

versammelten Unteroffiziere Kenntnis von den
durchzunehmenden Uebungen oder diese wurden
ihnen im Verlauf der Arbeit zugerufen. Im Ge-
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linde hatte der Unteroffizier das auszufithren. was
ihm stellungsgemdB zukam. An eine eigentliche
Férderung seines Wissens und Konnens, eines weiter-
gehenden selbstiindigen Handelns in den verschieden-
sten Lagen, wurde nicht herangetreten. Es kam
allerdings vor, dall in einzelnen Fillen die Unter-
offiziere besonders hergenommen wurden, aber mehy
im Gedanken einer Arbeitszulage etwa infolge voran-
gegangener mangelhafter Leistungen. So  verfiel
diese Forderung gegeniiber derjenigen des Mannes
und Offiziers in Nachteil.

Wir wollen aber nicht die uns als Unterlassung
erscheinenden Zustinde berithren, ohne versucht zu
haben, zu sehen, wie sie hehoben werden- konnten.

Die im Reserve- und Ablésungsverhiltnis stehen-
den Truppen sind beschiftigt, die Feldgewandtheit
und Straffheit der Leute zu erhalten und zu steigern.
Dazu lindet der Vormittag Verwendung, wogegen
nachmittags innerer Dienst betrieben wird ; diesem

ist bis zum Abendantreten reichlich Zeit ecin-
geriiumt. Hier ist auch das Haupttitigkeitsfeld

der Unteroffiziere. Wir finden nun, daBl es nicht
vollkommen notwendig sei, dieselben hier hestindig
sich mitbetitigen zu lassen. Leicht konnen sie be-
sammelt und in ihrer Weiterbildung gefordert werden.

Diese Weiterbildung soll aber nicht bruchstiick-
weise, sprunghafte, sondern planvoll aufgebaute
Durchfithrung erfahren; nicht so, dall bei der vor-
mittigigen Uebung vorgekommene Fehler geriigt,
sondern Wissen und Koénnen gemehrt werden. FEr-
fahrungsgemiB ist dies im Verlauf der Zugs- und
Kompagnieausbhildung nicht in dem MaBe maoglich,
daBl der Unteroffizier zum wirklichen Gehilfen des
Vorgesetzten in allen Lagen herangebildet werden
kann.  Wohl werden von allen Kompagniefiihrern
durchgefithrte Uebungen mit der Mannschaft wie
auch mit den beiseite genommenen Chargen be-
sprochen, Fehler geriigt, Weisungen erteilt. Meistens

bleibt es aber hei der Besprechung. Die best-
gemeinten Anregungen verblassen aber bei den
meisten schon binnen kurzem — es fehlt eben die

anschlieBende Uebung, die einzig Gelerntes festigt.

Bei der weiter oben angefithrten Besammlung der
Unteroffiziere wihrend der Beschiftigung der Mann-
schaft mit dem inuneren Dienst sollten erstere aber
keineswegs den Eindruck erhalten, dall sie hesonders
»hergenommen® werden; sondern es soll in ihnen
die feste Ueberzeugung aufgehen, ihner werde hier
Gelegenheit geboten, sich weiterzubilden. Wir sind
tiberzeugt, daBl es nicht schwer halten kann, sie zu
dieser Ansicht zu fiihren.

Gar oft bedauern wir die seit 1907 so kurz ge-
wordene Aushildungszeit unserer Unteroffiziere: wir
crwithnen ebenso oft die Unzulinglichkeit ihrer
Leistungen, ebenso wic die nicht seltene Tatsache,
daB sie es nicht verstehen, ihre Personlichkeit hei
den Untergebenen richtig zur Geltung zu bringen.
Autoritit erlangen sie aber nur durch iiberlegenes
Wissen und Koénnen. Betreiben wir mit ihnen die
Weiterbildung in der angedeuteten Weise, so wird
die Mannschaft deren Resultate bald heraus fiihlen
und ibrem tiichtigen Korporal gerne folgen. So
wird auch durch den von oben hereingetragenen
frischen Geist ihr Interesse nicht allsobald ver-
flachen, ein Umstand, sie die Einformigkeit des
langen Dienstes besser ertragen zu machen.

Wer hiitte diesen Unterricht zu leiten? Jede Kom-
pagnie, wenn es infolge anderweitiger Inanspruch-
nahme deren Kommandant nicht selber sein kann.
verfiigt iiher Offiziere, von welchen der eine dieses,



der andere jenes Gebiet besser heherrsehit. Sollten
sie nicht geniigen, konnten solche anderer Kom-
pagnien beigezogen werden. Gerade auch die andere
Persinlichkeit, deren anderes Wesen waren schon im-
stande, einen anregenden EinfluB auszuithen —-
schon damit wire viel gewonnen. Nicht zuletst
wiirde diese Art der Betitigung auch den unter-
richtenden Offizier selbst anregen, und ihn veran-
, sich in vermehrtem Malle tber was? und
wie? seiner Anordnungen Rechenschaft zu geben —
denn wer lehrt, der lernt! — Unserer Ansicht nach
sollte es der Bataillonskommandant sein, der diese
Offiziere jeweilen hiezu befiehlt.

Wir erachten c¢s als tiberfliissig, anzufiithren, was
gelehrt werden sollte, eben wohl all’ das, was an dem
Unteroffizier vermiBit wird: all’ das wire zu behan-
deln, was geeignet ist. ihn zum verstindigen Ge-
hilfen seines Vorgesetzten, zum selbstdenkenden und
selbsthandelnden und dadurch im vollen Umfange
zuverliassigen Glied der Truppe zu machen.  Fiir den
Unterricht in der Gefechtsausbildung wiirde sich
empfehlen, die Unteroffiziere zu kriegsstarken Ziigen
zu vereinigen.')

Es bleibt uns noch iibrig, die Frage zu beant-
worten, wie der innere Dienst ohne Unteroffiziere
sich abwickeln sollte. Heute, nachdem der Mann
monatelang hierin gearbeitet, hat er sich gewifi so
viel Selbstindigkeit angecignet,  dafi eine kurze
Nachschau durch die zariickgekehrten Unteroffiziere
oder der nicht abkommandierten Zugfithrer voll
geniigen konnte.

Im weiteren erachten wir es eher als Nachteil,
wenn der Unterricht waochentlich mehr denn zwei-
bis dreimal  vorgenommen  wiirde; zu rasch  sich
folgende Gleichartigkeit fihrt auch hier zur Ver-
flachung und Entwertung des Gegenstandes.

Plewna.

(SchluB.)

Begeben wir uns nun im Geiste wieder rickwarts
in die Zeit vor und wihrend der Schlacht und zwas
auf russische Seite. Von hier liegen intercssante
Aufzeichnungen des Adjutanten des jiingern Sko-
beleff, Wereschtschagin, vor — er ist ein Bruder des
mit dem Admiralsschiff .,Petropawlowsk™ vor Port
Arthur aufgeflogenen Malers Wassili — die das vor-
hin Mitgeteilte reeht hiibsch vervollstindigen und
drastisch illustrieren (vgl. Wereschtschagin, ., In der
Heimat und im Kriege®).

Das Schlachtfeld wird anschaulich geschildert:
Ein weites griines Tal mit hier und da stehen ge-
bliebenen, einzelnen Biumen von der heiien Sonne
erell beleuchtet. Die gegeniiberliegende Seite erhebt
sich allmidhlich und bildet eine Hiigellandschaft.
Liings dieses Tales nach rechts zu zieht sich bis auf
cine Entfernung von mindestens 15 Werst (1 Werst
= 1,067 km) im Halbkreis die Linie unseres Ge-
wehrfeuers hin, das bald niiher, bald ferner auf-
blitzt und dicke Wolken weillen und blauen Rauch
hervorbringt. Héher und hoher steigend ballen sich
die Wolken zu ciner zusammenhdngenden undurch-
sichtigen Schicht. Die Bronzerohre der Geschiitze
schimmern in der Sonne wie Leuchtkiifer im Dun-
keln. Alles dieses zusammen stellt unsere Gefechts-

) Litzmann, Beitrige zur taktischen Ausbildung
unserer Offiziere. II. Teil, Gefechtsiibungen mit kriegs-
starken Ziigen. Kompagnien cte. Verlag Eisenschmidt.
Berlin.
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linie dar, deren rechte Flanke stark vorgeschoben ist.
In einiger Entfernung von den Geschiitzen vermag
man undeutlich die dunkeln Massen der Artillerie-
pferde nebst Protzen und Munitionswagen zu er-
blicken, die bald auf einer Seite halten bleiben, hald
wieder die Lage und Stellung wechseln. Parallel zu
unserer Gefechtslinie, ihr etwa 2 Werst gegeniiber,
dehnt sich die feindliche Stellung. Sie ist etwas
kiirzer als unsere und zeigt Liicken. Auch das Ar-
tilleriefeuer der 'Tirken erscheint diinner. Die
Rauchwolkchen von drithen fliegen zuerst nach
unserer Seite, um dann in die Héhe zu steigen. Und
fast wie mit Absicht zeigt der Himmel an diesem
Tage sein herrlichstes Blau. —

Zwischen den Weinstocken zeigen sich die mit
Kippi bedeckten Kipfe der Soldaten, welche hinter
ihren Deckungen hervorschieBen oder auch wohl, um
besser zu treffen, ihre Platze wechseln. Hie und da
hort man das Zischen der Kugeln deutlicher, ¢in
Zeichen, daB der Feind nicht gar weit entfernt sein
kann. Weiter hinter der Infanterie folgt die von
den abgesessenen Wladikawkasier (Kosaken) gebil-
dete Schiitzenlinie. In ihren langen, vom Leibgurt
zusammengehaltenen Tscherkesskas (Ménteln), auf
dem Haupt die schwarze Papacha (Miitze), erinnern
ithre  gebriunten Gesichter inmitten des Pulver-
dampfes und des Knalles der Schiisse lebhaft an
jene Helden, die man auf den kaukasischen Schlach-
tenbildern sieht. Es scheinen denn auch diese den
alten T'scherkessen zum Verwechseln ihnlichen Ko-
saken weit besser das Gelinde zu benutzen zu ver-
stehen als unsere Soldaten. Wie Katzen schmicgen
siec sich an jeden Deckung gewiithrenden Baum, an
jedes Gebiiseh, um von dort aus nach ruhigem Zielen
ihre  Kugeln dem Teinde entgegenzusenden. So
hatten sie auch weit weniger Verwundete als ihre
Nachbarn vom Regimente Kursk.

Die Russen hatten in drei Kolonnen den Angriff
angesetzt, auf dem rechten Fliigel Kriidener, im
Zentrum Schachkowski. links Skobeleff. Zwischen
jeder Kolonne befanden sich Liicken. so daB der Zu-
sammenhang ein sehr lockerer war. Das riichte sich
bitter: der linke Fliigel hatte keine Ahnung, wic
schlimm es auf dem rechten stand. ,,Wir waren
naiverweise der Meinung, daB wir zur Nacht un-
bedingt in Plewna einriicken wiirden, ja, wir glaub-
ten sogar zu erkennen, daB der Feind seinen Riickzug
hereits angetreten hiitte. Doch — Himmel, was sche
ich? Da kommt mein Bruder Sergei (Ordonnanz
Skobeleffs) an uns vorbeigesprengt und schliagt den
Weg nach riickwiirts ein, ohne mich zu hemerken. . .
Fast alle abgesessenen Sotnien (Schwadronen)
meines Regiments waren hereits ecine mnach der
anderen vom General zur Unterstiitzung der nicht
ausreichenden und bis auf die Hilfte reduzierten
Infanterie in die Schiitzenlinie beordert worden und
hatten ebenfalls starke Verluste erlitten.*

" Es ging zur Nacht. Die Kanonade verstummte.
In der tiefen Dunkelheit sind die Silhouetten der
Minarets und Moscheen von DPlewna, die letzten
driiuenden Erinnerungen an cinen blutigen Tag, nur
noch schwer zu unterscheiden.

Da trifft der Befehl zum Riickzug ecin.  Noch lifit
Skobeleff ein Geschiitz auffahren und ein paar
Schiisse abfeuern, ,damit die Tiirken wissen, dali
wir das letzte Wort haben®. Niemand antwortet
darauf, und so endete der mit vielen Hoffnungen
begonnene Tag des 30. Juli chenso erfolglos wie das
.erste Plewna.
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