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Nun muB dieser Soldat warten bis die andern auch
fertig sind, will man seiner Methode treu bleiben.
Aber bei den nichsten Reinigungsarbeiten wird
dieser Mann nicht mehr der Erste sein, er will
gich nicht mehr langweilen. Befiehlt man ihm
aber, daB er nun diesen oder jenen Gegenstand
reinigen soll, so hat der vorausgegangene Befehl gas
keinen Wert. Der Gruppenfithrer hat jeden
geputzten Gegenstand zu inspizieren. Sind die
Reinigungsarbeiten beendet, so sind die Unter-
offiziere fiir die Sauberkeit voll und ganz ver-
antwortlich, d. h. daB die Ausriistungsgegenstinde
der Truppe in tadellosem Zustande sind, sodaB
etwaige Inspektionen ohne Tadel verlaufen. Die
Leute miissen an ein exaktes, sauberes und rasches
Arbeiten gewohnt werden. Wird der innere Dienst
methodisch betrieben, so ist er fiir den Unteroffizier
das beste Mittel, sich seine Leute in die Hand zu
arbeiten. Xr darf nicht als miiBiger Zuschauer
oder gar wie man Ofters sieht, als Mitputzender
unter seinen Leuten stehen, sondern als selbstdndig
Befehlender. Dadurch werden auch diese ein
Gefithl fiir die Wichtigkeit seiner Stellung be-
kommen und er wird an Autoritit stets gewinnen.
Die Kontrolle iiber den innern Dienst geschieht
durch Inspektionen. Auch ist es von Vorteil,
wenn der Offizier gelegentlich den Dienstbetrieb
von weitem beobachtet.

Das Unteroffizierszimmer sollte, insofern ein
solches vorhanden ist, stets inbezug auf Ordnung
mustergiiltig dastehen. Aber meistens findet man
hier eine solche Unordnung, daB man sich zuerst
fragen mubB, ob hier wirklich Unteroffiziere oder
sonst jemand anders untergebracht sind. In
kameradschaftlicher Hinsicht steht es vielerorts
nicht viel besser. Statt einander womdoglich be-
hilflich zu sein, machen sie sich gegenseitig den Dienst
erschwerlich, ja Ofters nahezu unertriglich. Wie
kénnen sie der Mannschaft mit guten Beispielen
vorangehen, wenn sie sich darin nicht selbst iiben?

Auf die iibrigen Arbeitsgebiete, Ziffer 2, 4, 5 und
6 will ich nicht ndher eintreten, sondern iiberlasse
das Studium derselben den Instruktoren, die zur
Ausbildung der Unteroffiziere betraut werden.

Ich habe hier nun Mittel und Wege gezeigt,
um das Konnen und damit auch die Autoritdt des
Unteroffiziers zu heben. Allerdings wird es zu
jeder Zeit Leute geben, bei denen alles Reden und
Mahnen mnichts niitzt. Bei einigen mogen die
notigen Fihigkeiten nicht vorhanden sein, aber
bei der Mehrzahl fehlt es am richtigen Wollen.
Es kommt in unserer Armee noch viel zu oft vor,
daB man Leute, die ihrer Aufgabe nicht gewachsen
sind, alljahrlich mit Tadel iiberschiittet, sie aber
gieichwohl auf -ihren Posten 14B8t. Das sind die
sogenannten dekorativen Unteroffiziere. Dadurch
raubt man ihnen noch den letzten Rest von
Autoritit und Selbstvertrauen. Erfiillt hingegen
ein Unteroffizier seine Pflicht, so diirfte hin und
wieder ein Wort warmer Anerkennung laut werden.

11. Durch ein zielbewuBtes, energisches Auftreten
wird die Autoritit die letzte Kriftigung erfahren.
Zwar ist das richtige Auftreten Charaktersache;
aber diese Fihigkeit kann so gut anerzogen werden,
wie eine andere auch. Ein Bauleiter oder ein Ge-
schédftsfiihrer hat tiglich Gelegenheit, sich in dieser
H.insicht auszubilden, nicht aber ein Hilfsarbeiter.
Ein echt soldatisches Wesen ist aber zweifellos die
beste Grundlage hiezu.

Es gibt nun mancherlei Fehler, welche die
Autoritit der Unteroffiziere gefihrden. Zwar sind
es nur Kleinigkeiten, die ich hier noch erwidhnen
méchte. Aber gerade Kleinigkeiten haben meistens
groBe Wirkung. Vor der Front sollte nie ein
Unteroffizier getadelt werden. Bei dringenden
Fillen ist es notwendig, daB die Erledigung auBer
Horweite des Mannes vollzogen wird. Minder
Dringendes soll auf den Abend verspart werden.
Ebenso sind VerstoBe, die der Unteroffizier beim
Exerzieren in der Abteilung begeht, nicht auf dem
Platze zu korrigieren. Ein alter verwerflicher
Brauch ist auch das Wiederholen des Eintretens
der Gruppenfiihrer am Hauptverlesen. Die Mann-

‘schaft wird darauf aufmerksam gemacht, daBl die

Arbeit ihrer Vorgesetzten als ungeniigend befunden
wird. Mit welchem Vergniigen die Leute solche
Uebungen beobachten, weil man zur Geniige und
macht sich bei ihnen bald der Trieb bemerkbar,
die Unteroffiziere als ihresgleichen zu betrachten.
Bei Stundenhalten auf Mirschen diirften sie zu-
sammengenommen werden, um ihnen an Hand der
Karte die Gegend zu erkldren, damit die- Unter-
offiziere das Gleiche bei ihren Gruppen vornehmen
konnen.

Dies alles zu erreichen bedingt die Einfiihrung
einer lingeren Ausbildungszeit. Die jetzigen Unter-
offiziersschulen sind entschieden zu kurz, als daB
sich ein Unteroffizier umfangreiche militdrische
Kenntnisse aneignen konnte. Wenn hingegen die
gegenwiirtigen 21tdgigen Ausbildungskurse viel-
seitiger sich gestalten wiirden, so konnte dadurch
schon viel erreicht werden. Richtiges Auftreten,
Befehlen, kurz ein echt soldatisches Wesen wird
einem Manne nur durch ldngeres Verharren im
Dienste zur Gewohnheit, zur zweiten Natur werden.

Es ist noch zu erwihnen, dal eine griindlichere
Auswahl der Unteroffizierskandidaten getroffen
werden sollte. Ich habe schon Korporile kennen
gelernt, bei denen es mir rétselhaft erschien,
warum sie zu einem Grade haben vorriicken konnen.
Auch ist der Mangel an Autoritit oft in den zivilen
Beziehungen der Unteroffiziere zu ihren Unter-
gebenen zu suchen und wiirde deshalb eine Ver-
setzung nach ihrer Ernennung eventuell von Vor-
teil sein.

Soll dem Unteroffizier seine bisherige Stellung
verbessert werden, so muB auch er selbst Hand
anlegen. Er mufl seinen ganzen Vorrat an Energie
und Willenskraft hergeben und erst dann ist es
moglich, ein tiichtiges Unteroffizierskorps zu
schaffen. Es gibt Unteroffiziere, die umfangreiche
militirische Kenntnisse besitzen, welche sie aber
nicht in Militirschulen erworben haben, sondern
durch eigene Initiative. Sie tun dies in der
Meinung, ihre Fihigkeiten in den Dienst des
Vaterlandes stellen zu konnen. Aber die Zahl
solcher Leute ist klein und sie gehen deshalb in der
groBen Masse verloren; sie werden bei Beforder-

ungen oft zu wenig beriicksichtigt.
H.

Nachahmenswert.

Von unserem westlichen Nachbar kommt uns
die Nachricht iiber eine kriegsministerielle Maf-
regel, die auch auf unsere Verhiltnisse iibertragen,
den Nagel auf den Kopf trifit. Der erste Schritt
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des neuen franzosischen Kriegsministers, Gallieni,
besteht darin, dem MiBbrauch der persinlichen
Empfehlungen, die namentlich von einfluBreicher
parlamentarischer Seite ging und gibe waren,
scharf entgegenzutreten. In Zukunft soll grund-
sitzlich jedes von einem Dritten an irgend eine
militarische Behorde gerichtetes Empfehlungs-
schreiben, das die Aenderung der personlichen
Lage eines Offiziers oder eines andern Heeres-
angehorigen zum Zwecke hat, an seinen Absender
zuriickgehen. Die Militirpersonen, die Gegenstand
solcher Empfehlungen sind, sollen beim ersten
Male gewarnt, beim zweiten Male aber selbst
sogleich  disziplinarisch bestraft werden. Der
Minister macht aber darauf aufmerksam, daB jede
Militdrperson die Mittel an der Hand hat, auf
dem vorgeschriebenen Dienstwege selbst die Auf-
merksamkeit ihrer Vorgesetzten gegebenenfalls auf
ihre Lage zu lenken.

DafBl es in dieser Beziehung auch bei uns sehr
im argen liegt, dirften am besten diejenigen
wissen, die es angeht. Man hilt es fast fiir selbst-
verstindlich, daB immer stillschweigend geduldet
wurde, daB jede beliebige Drittperson, wenn sie
das fiir notig und zweckdienlich fand, in dienst-
lichen Angelegenheiten von Wehrminnern  sich
empfehlend zum Worte meldete. Dieser Usus ist
scheinbar mit den demokratischen Einrichtungen
sehr vereinbar, in Wirklichkeit negiert er aber alle
militdrischen Begriffe. Nur sachliche Erwidgungen
diirfen das Verhalten unserer militidrischen Instanzen
bestimmen, wenn sie Entscheide in personlicher
Sache von Untergebenen fillen. AuBlenstehenden,
zumeist unkompetenten Beratern willfahrig das
Ohr leihen, hieBe doch wohl unversehens die
Selbstindigkeit aufgeben und allgemach einer wenig
objektiven Giinstlingswirtschaft Platz machen. Das
Gefiihl der Verantwortlichkeit, das wir bei diesen
entscheidenden Organen voraussetzen, wird in diesen
oft nur zu delikaten Dingen hoffentlich niemals
einen andern als von der eigenen fachmiinnischen
Ueberzeugung diktierten EntschluBl zulassen, migen
nun die von einfluBireicher dritter Seite stammenden
»,moralischen Momente“ noch so geschickt in die
Wagschale geworfen sein. Es braucht offenbar
nur dieses Hinweises, um der Erkenntnis zum
Durchbruch zu verhelfen, daB es ungemein kliiger
und auch vornehmer ist, den Mann mit seinem
Postulat auf eigenen Fiilen stehen zu lassen, als
durch allerlei Beeinfiussungsversuche die verant-
wortlichen Organe in Verlegenheit zu bringen. Bd.
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