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Beforderung von Maschinen-

Artikel 185.

Es diirfte von Interesse sein, zu vernehmen, wie
der Artikel i85 der Militir-Organisation von 1907
entstanden ist.

An den Vorarbeiten fiir dies Gesetz beteiligte sich
lie. Konferenz der hoheren Truppenfithrer sehr
intensiv, sie stellte einen Vorentwurf auf, den sie
im IErithjahr 1904 mit einem lingeren Begleit-
schreiben dem Schweizerischen Militirdepartement
cinreichte. In diesem Begleitschreiben heifit es:

,»Wenn auch die héheren Fiihrer nicht zu Berufs-
offizieren werden sollen, so mull ihnen doch ein der-
artiger Einflul auf die Ausbildung und die Verwal-
tung ihrer Truppen eingerdumt werden, daB sie im
Ernstfalledie Verantwortlichkeit fiir dieselben in Tat
und Wahrheit iibernehmen konnen. Wir haben ver-
sucht, die daherige Stellung der Truppenfithrer in
einem besonderen Abschnitte genau zu prizisieren.®

Demgegeniiber stand ein anderer Entwurf, der
auf dem Militdrdepartement ausgearbeitet worden
war und auf der Ansicht beruhte, dal Wesen und
Eigenart der Miliz nicht erlaube, den héheren
Fiihrern derartigen EinfluB, das heiBt direkte ver-
antwortliche Stellung in der Verwaltung und Aus-

hildung ihrer Truppen zu gewihren und daB sie voll-

standlg geniigend Einflul ausiiben konnten durch

Inspizieren und Besichtigen und durch Berichten ans’

Militardepartement.

Beziiglich dieser Meinung schrieb die ,,Allgemeine
Schweizerische Militir-Zeitung® (Nr. 32 1904
Seite 262):

»Bei Aufstellung dieses Standpunktes wird aber

ginzlich iibersehen, daB das, was hier als durch die
demokratische Eigenart unseres Staates und Volkes
bedingt und im Milizsystem begriindet erklirt wird,
gerade so der Brauch war im absolutistisch regierten
franzosischen Kaiserreich 1870, wo sie kein Miliz-

heer und keine Milizfithrer hatten, sondern gerade’

das auBler dem Volk stehende Berufsheer mit hohen
Offizieren von Beruf.

Die Geschichte hat die damahgen Anschanungen
des franzosischen Kaiserreichs iiber Stellung und
Kompetenzen der Fiihrer und der Militirverwaltung
gerlchtet und als eine der obersten Ursachen fiir das
im Kriege zutage getretene ginzliche Ungeniigen
des Heerwesens hezeichnet. Pierre Lehautcourt he-

richtet dariiber in seinem klassischen Werk: Histoire
de la guerre de 1870—71, wobei er nicht nur eigene
Ansichten ausspricht, sondern auch sich bestéindig
auf die MeinungsiuBerungen franzisischer Offiziere
jener Zeit beruft, die teilweise in offiziellen Rap-
porten enthalten und zum grofiten Teil gesaminelt
sind in einem anderen klassischen Buch: ,Les causes
de nos désastres. Es diirfte geboten sein, das Be-
ziigliche aus dem Lehautcourt’schen Werk zu zitieren: .
»L’organisation militaire de la France fait que la
grande majorité de nos officiers généraux vit a I’écart
de la troupe et perd I’habitude de commandement.

Ce qui frappe tout d’abord dans Pensemble
de l'armée, c’est que les généraux ne sont
point familiers avec les fonctions qu’ils exercent,

ils ignorent a la fois leurs droits et leurs
devoirs. — — Les inspections sont interminables.
Tel officier général passe plusieurs semaines

4 voir un régiment dans ses plus petits détails, mais
ce n’est pas 14 du commandement véritable, car I'in-
specteur n’a aucun lien avec les corps qu’il examine
ainsi. Quant aux commandants des divisions, des
subdivisions militaires, ils n’ont guére le contact
des troupes qu’au moment des revues.

Il résulte de toutes ces causes une 1nexper1ence
qu’on serait loin d’attendre d’officiers généraux ayant
si longtemps fait la guerre, au moins pour la plu-
part. Elle les rend souvent incapables d’éxécuter de
ieur chef la plus petite opération. — — Ils n’ont
pas d’initiative et craignent et le responsabilité — —
Dans Parmée cette tendance (de redouter la respon-
sabilité) est encore exagérée par I’habitude de tout
soumettre au chef, den’agir que par sa volonté expresse
et jamais suivant ses directions générales. Le sub-
ordonn¢ évite de prendre la moindre initiative. On
érige en principe la théorie de obéissance intelli-
gente, 4 mesure qu’on s’éléve dans la hiérarchie, les
responsabilités s’élargissent en théorie sauf 4
s’atténuer dans la pratique — — en temps de paix
les opérations les plus simples, permutations d’offi-
ciers du méme corps dans I'intérét du service, obten-
tion d’un cheval de remonte, exigent I’approbation
ministerielle. Tout vient aboutir au ministére ou
en part. Mais la centralisation s’arréte a ses portes,
car les directions agissent chacune pour leur compte
au gré d’un personnel incompétent, qui érige souvent
la routine 4 la hauteur d’un dogme — — cette
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centralisation gagne de proche en proche jusqu’au
bas de I'échelle. Chaque grade est annulé par le
supérieur. Les commandants d’unités, compagnies,
bataillons, régiments méme sont tenus étroitement
en lisiére. On emploit des officiers a ses détails, qui
devraient, au plus, occuper des sergents. Le prestige
de chacun en souffre. MTrop souvent le supérieur
oublie que le sicn tient avani tout & la considération
dont ses subordonnég sont entourts. — —

En paix, comme en guerre 'autorité du commande-
ment est nulle sur les services administratifs, leurs
fonctionnnaires sont les délégués du ministre, c’est
a dire , de fait, autonomes — — Des signatures! tel
¢tait dans un grand nombre des cas le résultat le
plus clair de I'intervention des intendants ou des sous-
intendants — — Ces signatures n’avaient le plus
souvent qu'une valeur de forme, parce qu’elles n’en-
gageaient ni dégageaient aucune responsabilité. En
général, ce qui caractérisait 'intendance, c’est 1’exces
de la formalité et, comme en devenant excessive, la
formalité parait vexatoire, I’impopularité du corps
de I'intendance grandissait tous les jours — — Les
fonctionnaires de ’intendance, qui recoivent du mi-
nistére les moindres prescriptions, n’ont pas plus le
sens de l'initiative, que les généraux et les corps de
troupe. En outre les attributions de I'intendance
sont trop vastes, elle étend son action au controle, a
Vadministration des corps et services, 4 I'équipement
de I'armce, au service de santé.”

So weit die Militir-Zeitung vor zehn Jahren.
Aehnliche Zustinde bei uns haben damals das Be-
gehren der hcheren Truppenfithrer veranlalt, es
bedarf keiner sehr intimen Kenntnis der heutigen
Zustinde, um zuzugestehen, dali dieselben noch
immer einen sehr verwandtschaftlichen Charakter
zu jenen haben, die 1870 die lmpotenz der fran-
zisischen Ifithrer verschuldet haben.

In den Langnauer Konferenzen im Frithjahr 1905
wurde die Auffassung der hoheren Truppenfiihrer
im Prinzip angenommen: auch unsere Kom-
mandanten der Heereskérper sollten in Zukunft,
gleich denen der ganzen {ibrigen Welt, die ihrer
groBen Verantwortlichkeit im Kriege entsprechende
Stellung und entscheidenden EinfluB auf die Kriegs-
-vorbereitungen bekommen.

Bei der spiteren Ausarbeitung der Gesetzesartikel
machte sich wieder die Tendenz: der Zentralverwal-
tung und ihren frither allmichtigen Abteilungen die
Macht zu wahren, sehr fiithlbar, und man muBte
schlieBlich zufrieden sein, durch die Fassung der
Artikel 184 und 185 die Moglichkeit hekommen zu
haben, beim spiteren Aushau des Gesetzes ans Ziel
zu gelangen.

In unserer Zeit, wo derartige (Gesetze nur durch
Kompromisse, durch Besinftigen der prinzipiellen
Opposition und iiberhaupt durch Nachgeben gegen-
iiber allen moglichen Standpunkten zustande kom-
men, mull man sich an manchen Stellen damit -be-
gniigen, dall der Gedanke rein und vollkommen in
einem Gesetzesartikel zum Ausdruck kommt und
damit die Moglichkeit, das zu erreichen, was das
Gesetz erstrebt, geschaffen worden ist. Ganz beson-
ders war diese Taktik geboten bei Aufstellung dieses
Gesetzes, dessen Verwerfung durch das Volk von den
furchtbarsten Folgen fiir unser Land gewesen wiire.

So kamen in die Militir-Organisation von 1907
neben der klaren Bestimmung des Artikels 185 dar-
iber. wie die Militirverwaltung des Bundes zu orga-

nisieren sei, eine Reihe von Bestimmungen iiber die
Obliegenheiten und die Kompetenzen der Abteilun-
gen des Militdrdepartements, die zu ihm in Wider-
spruch stehen, die aber, wie schon im vorigen Aufsatz
dargelegt, mit Hilfe des Artikels 184 ohne jede
(lesetzesverletzung oder auch nur (esetzesumgehung
ohne weiteres abgeiindert werden konnen.

Dies ist durch die Einfihrung von Berufsdivisio-
niren zur unabweislichen Notwendigkeit geworden.

Ein gelegentlicher Mitarbeiter schreibt uns hier-
tiber:

Die heutige Regelung der Arbeitsteilung zwischen
den hohern Truppenkommandanten und der Militir-
verwaltung des Bundes ist unbaltbar geworden da-
durch, dali man den Einflul} der hoheren Fithrer auf
die Ausbildung und Verwaltung der ihnen unter-
stellten Truppen vermehrt hat, ohne gleichzeitig die
daraus sich ergebenden Konsequenzen in der Militdr-
verwaltang zu ziehen.

Die Schaffung der stindigen hiheren Truppen-
komimnandanten erforderte dann die Zuweisung einer
erweiterten TMitigkeit und Verantwortung, die not-
gedrungen eine einschneidende Aenderung in der
Militdrverwaltung und ihren Kompetenzen hitte ver-
ursachen missen. Da dies unterlassen worden ist,
hat sich eine nachteilige Doppelspurigkeit in allen
Dienstgeschiiften herausgebildet, eine Doppelspurig-
keit, die eine allseitige Vermehrung und Kompli-
kation der Arbeit bedeutet; sie hat iiberdies auch eine
Unklarheit erzeugt iber die Frage, wer fiir eine
Sache kompetent ist. Die Folge hiervon ist ein ver-
mindertes Verantwortlichkeitsgefihl der einzelnen
Dienststeilen und die Erscheinung, daBl Alles und
Jedes vom  Militirdepartement selbst entschieden
werden mull. Da aber in einem so groflen Betrieb,
wie das Militirdepartement es ist, der Departements-
chef immer mehr auf die Vorlagen seiner Unter-
gebenen abstellen muB, erhalten diese wiederum
griferen Einflufl auf die Dinge, jedoch ohne gleich-
zeitig die Verantwortung dafiir iibernehmen zu
miissen. Wenn eine Sache zum Bericht und Antrag
an so und so viele Dienststellen geht, verwischt sich
admihlich jede personliche Verantwortung; es bleibt
die unpersonliche Verantwortlichkeit aller beteiligten
Dienststellen. Nach innen ergibt sich daraus die
Allmacht der Militirverwaltung, nach aullen die
bisher noch immer undankbare Verantwortung des
Chefs des Militirdepartements, undankbar, weil sie
wegen fehlender und unklarer Arbeitsteilang viel zu
emfangreich ist.

Die bestehende Ueberlastung des Militirdeparte-
ments hat notgedrungen zur Zuweisung der Erledig-
ung eines Teils der Geschifte an die verschiedenen
Dienstabteilungen der Militirverwaltung gefiihrt,
also zur Ueberordnung der Dienstabteilungen iiber
die -hiheren Fiihrer, zur Ueberordnung der viel-
kipfigen, engverschlungenen, unpersonlichen Militir-
verwaltung iiber die im Kriege Verantwortlichen.
Die Machtstellung der Militirverwaltung mufB um
o stiarker hervortreten, je weniger militdrische [ir-
fahrung dem Vorsteher des Militirdepartements zur
Verfiigung steht. Aber selbst der bedeutendste
Mann, selbst wenn er Berufsmilitir wire, miite an
der Spitze der heutigen Organisation immer wieder
die Dinge an die vielkopfige Militarverwaltung iiber-
lagsen, so lange nicht die im Kriege verantwortlichen
Tithrer die ibnen zukormmende Stellung und Verant-
wortung {ibertragen erhalten, so lange sie in der
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Hauptsache nur Antrége stellen und nicht verfiigen
konnen.

Heute ist die Arbeitsteilung zwischen Truppen-
fithrung und Militirverwaltung eine unklare; sie.ist
zu etnem groPen Teil nur auf Grund von giitlicher
Verstandigung und persinlichem Entgegenkommen
der Militirverwaltung aufgebaut. Damit ist zwischen
Truppenfilhrung und Militdrverwaltung auch die
Frage, wer eigentlich verantwortlich ist, unklar ge-
worden. Beide Teile reden iiberall mit, beide tragen
die Verantwortung; also kann niemand verantwort-
lich gemacht werden. Es fehlt der greifbare verant-
wortliche Mann; es fehlt somit die Hauptsache.

Ein deutliches Beispiel der unklaren Verantwort-
lichkeit sind die Verhiltnisse in der Infanterie.
Niemand weip, wie weit der Kreisinstruktor dem
Divisionskommandanten auf Grund ,,giitlicher Ver-
einbarung” unterstellt ist oder nicht. Die Schul-
kommandanten und Instruktoren wissen nicht, wer
fiir sie eigentlich maBgebend ist. Heute sind Divi-
sionskommandant wund Kreisinstruktor wie ein
Briiderpaar, die zusammen friedlich arbeiten, so
lange als Beide oder Einer von ihnen hei Meinungs-
verschiedenheiten freiwillig nachgibt. Wenn sie aber
Miinner mit ausgesprochenem Charakter sind, so wie
der Krieg bekanntlich es wiinschenswert erscheinen
14Bt, so werden Meinungsverschiedenheiten vor-
kommen und dann muB klar sein. wer befiehlt und
wer nachzugeben hat. Es muB klar sein, wer verant-
wortlich ist.

Aehnlich liegen die Verhdltnisse in den anderen

Waffen. Der Unterschied ist nur der, daB in der
Infanterie die Unklarheit sich hesonders in der
Rekruten- und Kaderausbildung fiithlbar macht,

wihrend in den anderen Waffen diese Aushildung
noch ganz dem EinfluBl der Truppenfiihrer entzogen
ist, und die Unklarheit sich dann erst in den Wieder-
holungskursen geltend macht, in denen niemand so
recht weil, wie weit man eigentlich auf die
..Wiinsche des Dvisionskommandanten héren muB8.
Dementsprechend hat sich heute die Gewohnheit her-
ausgebildet. daB fiir die Offiziere der Infanterie der
Divisionskommandant als maBgebender Herr und
Vorgesetzter erscheint. fiir die Offiziere der anderen
Waffen der Waffenchef.

Einer Personlichkeit mit wirklichem Verantwor-
tungsgefithl. wie es in einem miinnlich erzogen™.
also fiir den Krieg tauglichen Offizierkorps von oben
his unten die Regel sein sollte, miissen die heutigen
Zustinde unhaltbar erscheinen. Nur Personlich-
keiten, die iiber eine groBe Anpassungsfihigkeit ver-
fiigen und zum ,giitlich Abmachen® neigen, empfin-
den das Undienstliche, Unménnliche einer derartigen
Ausiibung der Befehlsgewalt nicht.

Ein besonderes Interesse an dem heutigen Zustand
haben zweifelsohne Personlichkeiten, die Dank ihrer
schlauen Gewandtheit oder ihrer Gewalititigkeit hei
der unklaren Scheidung der Kompetenzen sich per-
sonlich einen ungeheuren EinfluB auf alle Dinge zu
verschaffen wissen, ohne aber fiir die Folgen die
Verantwortung iibernehmen zu miissen.

Auf Grund der unklaren Scheidung der Kompe-
tenzen ist heute die Militiirverwaltung gegeniiber
den Truppenfithrern allmichtig, umso allmichtiger,
je mehr die Kompetenzen der Truppenfiihrer ja nur
auf giitlichem Einvernehmen mit der Militarver-
waltung, also nur auf Zusehen hin beruhen. Am
Ende der Dinge, jedenfalls im Kriege, tragen dann

die Truppenfiihrer die ganze Verantwortung. Die
Militarverwaltung erscheint als vielkopfige, unver-
antwortliche Leitung unseres Militirwesens, all-
miichtig durch ihre Zentralstellung und ihren engen.
Zusammmenhang gegeniiber dem auBenstehenden
Truppenfithrer. Will ein Truppenfiihrer etwas er-
reichen, so muB er sich mit allen Teilen der Militir-
verwaltung gut stellen. Kraft seiner ihm iiber-
tragenen Stellung etwas zu verlangen wire unklug
von ihm. Wie wm Grofen zwischen den Dienstabteil-
ungen des Militirdepartements und den hidheren
Fiihrern, so ist es tm Kleinen zwischen den lLanto-
nalen Verwaltungen wund den unteren Truppen-
fiihrern. Gegenseitige Verstindigung ist das Kenn-
zeichen unseres dienstlichen Verkehrs, anstatt Be-
fehle.

Das Werk des Wiener Kriegsarchivs und
Napoleons Stirke bei Leipzig.
Von Karl Bleibtreu.

Die neueste fiinfbindige Veréffentlichung des
Wiener Kriegsarchivs heschert uns Ziffern und Ent-
biillungen, die zu eingehender Priifung einladen.
In einer Anhang-Tabelle wird Napoleon auf 202,000
Mann geschitzt. Das stiitzt sich auf ziemlich triibe
Quellen, denn der Etat stammt, was verschwiegen
wird, von Anfang Oktober, wobei der iibliche Stra-
pazenabgang his znm 14. abzuziehen ist, und umfafit
den ganzen Train. Bei den Einzelkorps finden sich
suflerdem viele Irrtiimer. Auch Zelle will 10,000
Spezialtruppen (Train, Gendarmen, Pioniere, Be-
amte) extra rechnen. Damit werden wir aber ufer-
los, da in allen fritheren Starkelisten der Verbiin-
deten die Spezialtruppen giinzlich fehlten und jetzt
durch die vollziihligere Kriegsgliederung im Wiener
Archivwerk auch nur teilweise angegeben werden.
Somit fehlt jeder richtige Vergleich, zumal sogar die
Artillerie frither ganz und jetzt noch teilweise den
Listen mangelt. TUebrigens irrte der franzosische
Geniepark nebst andern Zweigen des Hauptquartiers
nach Torgau ab, so daB auBler diesen 6700 die
Summe der iibrigen Nichtstreitbaren unmoglich groB
gewesen sein kann. Auf zu niedrige Stirkeansitze
von Plotho ,,170,000“, Vaudoncourt 156,000 nehinen
wir keinen Bezug, immerhin bleibt auffallend, da8
man damals an Ort und Stelle bei beiden Parteien
Napoleon eine so viel geringere Streitmacht zu-
schrieb. Wie naiv aber das Wiener Archivwerk
crst mit den hochsten Ziffern wirtschaftet und sich
dann an vielen Stellen des Textes selber korrigiert,
werden wir sehen.

Beiderseits spielten im bisherigen Feldzug nicht
Waffenverluste die entscheidende Rolle, sondern
Strapazen und Mangel. Dies traf besonders in Schle-
sien zu, wo Macdonald an der Katzbach kaum mehr
als 2200 Tote und Verwundete verlor, die Ver-
folgung aber infolge des argen Wetters bose Ein-
buBen nach sich zog. Gleichwohl behauptet Mac-
donald, daB er besser davonkam als man glaubt; der
spitere Etat bewahrheitet dies. Denn wenn alle
Historiker von ,,30,000“ Verlust phantasieren, so
vergessen sie, daB schon bis 5. August in Gefechten
3200 Lauriston, 1600 Macdonald, 1300 Souham,
500 Sebastiani verlorenr gingen, dazu viele Nach-
rziigler, so dal Lauriston bis 23. schon um 5000 ver-
mindert sein soll und die Armee an der Katzbach
nur 79,000 zihlte. Ferner legt man die erfundenen
Sollstirken vom 5. August vor dem Kriege zugrunde,
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