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An die Abonnenten!

Da wir in den niichsten Tagen mit dem Neudruck
der Versendungsliste beginnen, ersuchen wir die ge-
ehrten Abonnenten, uns miglichst bald jede AdreB-
dnderung, besonders auch hinsichtlich des Grades,
unter gleichzeitiger Angabe der bisherigen Adresse
gefl. mitteilen zu wollen.

Hochachtungsvoll
Expedition
der ,Allg. Schweiz. Militiirzeitung.

Basel.

Das militdrisch-hierarchische System.

(Korrespondenz.)

Der in Nr. 8 dieses Blattes auszugsweise wieder-
gegebene Vortrag des Herrn Oberst Sonderegger
vor den Unteroffizieren in St. Gallen hat mit
seinen Leitsdtzen sicherlich jedem Truppenoffizier
aus dem Herzen gesprochen, namentlich der
fundamentale Satz, daf nur ein Mann befehlen
und dafiir auch innerhalb seines Befehlskretses
verantwortlich sein soll. Wiirde man in unserer
Armee von unten bis oben so denken und auch
tn allen Lagen so handeln, dann stinde es um
vieles besser. Nicht nur inbezug auf die Autoritit
und Verantwortungsfreudigkeit der Unteroffiziere,
sondern auch der Offiziere.

Wir wollen in medias res treten: Der General
kann sich im Kriegsfall operativ und administrativ
nur mit den ihm direkt unterstellten Heeres-
einheiten (Armeeabteilungen, Armeekorps oder
Divisionen) befassen. Hé&lt er die Féden fest in
der Hand, die ihn mit seinen Unterfiihrern ver-
binden, so marschiert die Armee. Er kann und
wird nicht in die Faden seiner Unterfiihrer ein-
greifen. Tut er es, so stért er den ganzen groBen
Organismus. Die Lenkbarkeit von groBen Heeren
ist undenkbar ohne jene groBe Idee von der
militdrischen Organisation, die auf dem streng
hierarchischen Prinzip beruht. So kann der
Divisionskommandant sich nur an seine Brigade-
kommandanten halten und er wird nwr ihnen
befehlen. Kommt eine seiner Brigaden zu spit,
weil ein Regiment am Rendezvousort der Brigade
zu spit antrat, so kann er dies einfach nicht ver-
hindern, so wenig wie er ihm direkt vorbeugen
konnte. Seine Befehle gehen eben (meistens
schriftlich und vielleicht mitten in der Nacht)

nur an die ihm direkt unterstellten Truppen-
korper. Das sind die Féden, an denen er zieht
und er hat nach Ausgabe seiner Befehle wichtigeres
zu tun, als kontrollieren zu lassen, ob eines der
sechs Regimenter zur Zeit aufgestanden ist. Eine
solche Kontrolle wire auch absolut unmdéglich und
zwecklos. Kurz, der Divisionskommandant verlafit
sich auf seine Unterfithrer, mufl sich auf sie ver-
lassen konnen. Und seine Brigadekommandanten
sind ihm auch verantwortlich fiir ihre Regimenter.
Es scheint fast naiv, daB wir so etwas nieder-
schreiben miissen, denn niemand denkt dariiber
anders. Wenn man aber in den héheren Stiben
so denken muf, warum geschieht es konsequenter-
weise bei den niedrigeren Kommandostellen nicht
auch? Wie mancher Regimentskommandant unserer
Armee greift nicht in die Kompetenzen seiner
Bataillonskommandanten ein, indem er z. B.
beziiglich des inneren Dienstes oder auch in
taktischer Hinsicht Befehle gibt, die nur vom
Bataillonskommandanten ausgehen diirfen, indem
er Dinge regelt, die diesem iiberlassen bletben
missen. Eine Einmischung in die Kompetenzen
eines Unterfiihrers, wie sie in héherem Rahmen
ein Ding der Unmdglichkeit ist, ist hier eben
faktisch moglich. Und weil sie mdglich ist, so
unterliegen jene Vorgesetzten auch der Versuchung,
einzugreifen, statt ausschlieBlich Befehle zu geben,
die nur die Bataillonskommandanten angehen.
Stort es nicht den ganzen Organismus, wenn der
Regimentskommandant (um bei jenem Beispiel zu
bleiben) im Rayon seines Regimentes herumstreift,
um nachzusehen, ob auch ja seine Bataillone sich
zum Antreten riisten? Oder wenn er in die
Bataillone hineinbefiehlt, damit sie ja nicht zu
spit kommen. Hitte das irgendwelchen Sinn oder
gar Erfolg? Gewiss nicht. Er wird sich eben an
seine Bataillonskommandanten halten miissen, er
soll auf sie vertrauen. Bekommt aber der betreffende
Bataillonskommandant einen Verweis, weil sein
Bataillon zu spdt kam, mithin jene ganze Ver-
spatung in der Division verschuldete, so hat er
den Verweis einzustecken, ohne mit den Wimpern
zu zucken. Oder soll man seine Meldung (Ent-
schuldigung) anhoren, es sei eben eine Kompagnie
zu spéit gewesen, sonst wire er schon lingst da.
Nie und nimmer. Er wird vielmehr bereits ein



Wortchen mit dem betreffenden Kompagniekom-
mandanten gesprochen haben, ohne nur zu fragen, wo
es in der Kompagnie denn gefehlt hat. Und kommt
ein solcher Kompagniekommandant mit seiner Ein-
heit wiederholt zu spit, so beweist er eben, daB
er keine Autoritdt hat, daB er jenes Vertrauen,
auf dem alles beruht, nicht wverdient. Und er
mufl riicksichtslos zu den Ersatzpflichtigen ver-
setzt werden, denn auf der Giite der Einheiten
baut sich bekanntlich der Wert der ganzen Armee
auf. Der Kompagniekommandant schlieBlich (und
hier weichen wir von Herrn Oberst Sonderegger
ab) wird sich auch dann riicksichtslos an seine
Zugfihrer halten, wenn er seine Befehle zum
Antreten ete. durch Vermittlung seines Feldweibels
gegeben hat. GewiBl wird scheinbar der Zugfihrer
bei dieser Befehlsgebung iibersprungen. Gewil
wird in der Nacht der Bataillonskommandant
durch das Mittel der Alarmunteroffiziere seine
Befehle den Kompagniekommandanten iibermitteln.
Diese brauchen aber nicht zu wissen, wo ihre
Zugfiihrer schlafen. Der Kompagniebefehl geht
an den Feldweibel und Fourier und vom ersteren
an die Fiihrer rechts (die Wachtmeister) und von
diesen an die Gruppenfiithrer. Mt Herrn Oberst
Sonderegger wollen auch wir die Unteroffiziere fiir
den inneren Dienst verantwortlich erkldren und ihnen
vertrauen. Ist die Verspdtung (in unserem Falle)
entstanden, weil der Feldweibel einem Fiihrer rechts
den Befehl nicht zukommen lieB, dann allerdings
mul nur der Feldweibel herhalten, lag aber der
Fehler am Fiihrer rechts, so wird sich unseres
Erachtens der Kompagniekommandant bei der
Besammlung der Kompagniean denbetreffenden Zug-
fithrer halten und nur an diesen. Wir wollen und
konnen ihn (im Gegensatz zu Herrn Oberst
Sonderegger) konsequenterweise nicht tiberspringen.
Freilich erfuhr der Zugfiihrer erst durch seine
Ordonnanz, die ihm sein Wachtmeister aufs
Zimmer schickte oder durch den Wachtmeister
selbst, wann der Zug anzutreten hatte und was
sonst noch alles beziiglich des inneren Dienstes
befohlen worden war. Aber er ist nun einmal
fir das Handeln seines Stellvertreters (und das
ist der Fithrer rechts) werantwortlich. Er hat ihn
an diesen Posten gestellt und sich zurecht gedrillt.
Er mag sich nun an diesen halten und die
moralische Ohrfeige in Form von Arrest weiter
geben. Ist er aber seines Stellvertreters nicht
sicher und sollte ganz ausnahmsweise auch kein
Ersatz fir diesen da sein, so mufl er eben selbst
auf der Wache schlafen, dann wird er den Befehl
direkt von dem Alarmunteroffizier seiner Kom-
pagnie vernehmen und sein Zug wird nicht zu spit
kommen. Wir miissen also konsequent bleiben,
wir diirfen keinen Finger breit vom skizzierten,
hierarchischen System abweichen, sonst funktioniert
die ungeheure Maschine nicht vollkommen. Wir
konnen den Zugfihrer deshalb fiir den inneren
Dienst von der Verantwortlichkeit nicht ent-
binden, weil jene Fiden vom Kompagniekom-
mandanten nwur zu den Zugfithrern und zum
Feldweibel und TFourier laufen wund nicht
weiter.  Nicht daB wir etwa im Gegensatz
zu Herrn Oberst Sonderegger meinen, der Zug-
fiilhrer und Offizier solle bei der Tagwache
selbst ins Kantonement gehen und zusehen,
daB auch jeder Soldat sich anziehe und riiste.
Eben nicht!
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Nur ausnahmsweise, nur zu Stichproben darf
ahnliches geschehen. Gott sei Dank sind jene
Zeiten bald auf allen Waffenpldtzen vorbei, wo
man glaubte, daB ein Bataillon unfehlbar zu spéit
antreten werde, wenn nicht schon bei Tagwache
in jedem Kantonnement mindestens ein Offizier
die Nase herein gesteckt habe! Der Fiihrer rechts
hat dem Zugfithrer den Zug so und zu der Zeit
hinzustellen, daB der Zugfithrer ihn auf die
befohlene Minute anmelden kann. Kommt der
Zug zu spat, weil eine Gruppe zu spdt vor dem
Kantonnement antrat, so fliegt eben der Gruppen-
fithrer (Korporal oder Gefreiter) mif dem Wacht-
meister herein. Und ist die Gruppe zu spit ge-
kommen, weil ein Mann nicht aus dem Stroh
heraus wollte, trotz allem Fluchen des Korporals
(dem die Autoritdt offenbar fehlte), so wird eben
auch "dieser Mann bestraft. Nur wenn wir der
Sache auf den Grund gehen, nur wenn wir kon-
sequent die Verantwortlichkeiten nach diesem hier-
archischen System weiter geben, nur dann ist es
maglich, dafi, wenn der Generalan seinen Fdden zieht,
diese den Zug weiter geben, von der Division zu den
Brigaden, zu den Regimentern, bis hinunter zum
letzten Mann. Es mag der eine oder andere
Leser denken, daB es Gemeinplédtze sind, auf denen
wir ihn spazieren gefiihrt haben. Leider ist dem
nicht so, wenn es schon eine schone Anzahl von
Truppenkommandanten gibt, die nach dem oben
abgeleiteten Prinzip handeln. Aber wie mancher
ist wieder unter ihnen, der selbst um seine Selb-
stindigkeit kdmpfen muB, dem sein Vorgesetzter
immer und immer wieder in seine Kompetenzen
eingreift, ihm in seinen Truppenkdrper oder Ein-
heit hineinregiert, statt thn ganz einfach fir die
Ausfiihrung des gegebenen Befehls verantwortlich
zu machen und thm ein bischen zu vertrauen.

Dreses ewige, ibereifrige oder dngstliche Hinein-
regieren ist das Krebsiibel in unserer Armee. Wir
miissen es ausrotten, wollen wir nicht die schonste
Tugend eines Soldaten, dte Verantwortungsfreudig-
keit, untergraben.

Wenn ein Bataillonskommandant in der Marsch-
kolonne bei einem Mann ein rostiges Gewehr sieht,
so wird er wohl diesem etwas unliebsames sagen,
aber er hiite sich nun auch polternd und fluchend
(wie es vielen Milizoffizieren so eigen ist) den
Korporal und Leutnant vor der ganzen Truppe
bloB zu stellen. Die sind ihm auch gar nicht
direkt verantwortlich. Viel wichtiger ist, daBl er
sich in aller Ruhe den betreffenden Kompagnie-
chef herbei winkt und ihm (wenn immer méglich
abseits) seine Bemerkung macht. Dieser wird sich
dann schon den betreffenden Zugfiihrer, dieser den
fehlbaren Unteroffizier und er nicht zuletzt auch den
nachldssigen Mann holen. So wirkt diese Verant-
wortlicherklirung von oben bis zu unterst, ohne
dafl ein Glied der Kette iibersprungen worden
wiare. Das System mag hart und riicksichtslos
sein, aber es ist militdrisch und wirkt unfehlbar,
denn es ist logisch. Nehmen wir in unserem
letzten Beispiel an, der Bataillonskommandant be-
strafe bloB den Mann (wie es noch so oft vor-
kommt) und dberspringe den Kompagniekomman-
danten, so wird dessen Verantwortlichkeitsgefiihl
und das seiner Unterfiihrer mit Naturnotwendig-
keit abgestumpft. Macht man ihn aber fir
jeden Hosenknopf in seiner Kompagnie verant-
wortlich, so wird er diese Verantwortlichkeit ent-




sprechend weiter geben, und der innere Dienst
wird klappen.

Das Gesagte gilt aber, wie oben angedeutet,
auch auf operativem und taktischem Gebiet. Wer
einen Erfolg haben will, der schreibe nicht (wie
der ungliickliche Kuropatkin) dem Unterfiihrer
alle Détails vor und denke schon an den Riick-
zug, wenn er den Angriff befiehlt. Der Vorge-
setzte stelle vielmehr bloB die Aufgabe, iiberlasse
aber in aller Ruhe die Mittel und Wege zum Er-
folg den Untergebenen. So erzielt man Verant-
‘wortungsfreude vom hdichsten Fiihrer bis hinunter
zum Korporal. Die Verantwortungsfreude aber
schafft Fiihrer mit eigenem, mit dem festen
Willen, die gestellte Aufgabe zu lisen.

C. Fr.

Neuerungen in der 6sterreich-ungarischen Armee.

(Korrespondenz.)

Die osterreich-ungarische Armee stagnierte infolge
politischer Wirren im verflossenen Dezennium so
sehr, daB der ehemalige Reichskriegsminister G. d. I.
Freiherr won Schinaich in den Delegationen den
geradezu historisch gewordenen schmerzlichen Aus-
ruf tat: ,,Die Armee verdorrt!“ Demselben Minister
gelang es aber dann doch, das groBite Reformwerk
durchzusetzen, dessen sich die Wehrmacht seit der
Einfithrung der allgemeinen Wehrpflicht riihmen
darf: die zweijahrige Dienstpflicht, die Erhohung
des Rekrutenkontingents und eine solche Steigerung
des ordentlichen wund auBerordentlichen -Heeres-
budgets, daB auch die Bediirfnisse der Armee nach
materieller Entwicklung reicher denn je befriedigt
werden konnten. Dieser prinzipielle Fortschritt
bringt es mit sich, daB die k. k. Armee eine aufler-
ordentlich interessante Armee geworden ist. Ihr
fehlt wohl augenblicklich und fiir absehbare Zeit
eine gewisse Ruhe, vollkommene Ruhe wird aber ihr
sowie irgend einem anderen Heere nie zuteil werden,
denn gerade bei der Wehrmacht gilt der Satz: ,,Still-
stand ist Riickschritt® in hervorragendem MafBe. Im
oben abgelaufenen Jahre nun muBl sich die Gsterr.
Armee gewiB nicht den Vorwurf machen, stillgestan-
den zu sein. Ein Riickblick auf die 6ffentlich (durch
die Verordnungsblatter und Streffleur’s Militdrische
Zeitschrift) bekannt gewordenen Aenderungen in
der Organisation, Bewaffnung, Ausriistung und
Ausbildung des Heeres zeigt das deutlich.

In wehrgesetzlicher Hinsicht ist auf die Ein-
bringung einer Vorlage iiber die neuerliche Er-
hohung des Rekrutenkontingents (fiir das Heer
und die beiden Landwehren) um 31,000 Mann
zu erwihnen. Das ungarische Parlament hat die
Vorlage bereits angenommen, das Osterreichische
Parlament soll sich, wenn es arbeitsfihig ist, in der
am 5. Mirz beginnenden Tagung mit dem Gesetz-
entwurfe beschiftigen. Ein neues Gesetz betref-
fend die Stellung der Pferde und Fuhrwerke baut
diese Stellung auf den Grundsitzen der Mann-
schaftserginzung auf. Die Novelle zum Landesver-
teidigungsgesetz fiir Tirol und Vorarlberg ersetzte
die bisherige Landesverteidigungsoberbehorde (eine
nicht militdrische Behorde) durch eine Landesver-
teidigungskommission, die wohl beraten und An-
trige stellen, aber keine Verordnungen erlassen
kann.

An neuen Vorschriften seien hauptsichlich des
Nachtrages zu verschiedenen SchieBinstruktionen
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und der provisorischen Bestimmungen fiir die Aus-
bildung der Reserveoffiziere gedacht. Jener Nach-
trag behandelt die Grundsitze fiir das BeschieBlen
von Luftfahrzeugen, letztere Bestimmungen bringen
schirfere Grundsitze fiir die Auswahl der Reserve-
offiziere und winterliche Fortbildungskurse fiir
Reserveoffiziere und Aspiranten.

Die Unteroffiziersfrage konnte noch immer nicht
in befriedigender Weise gelost werden, wenngleich
zugegeben werden soll, daB zahlreiche MaBnahmen
finanzieller und moralischer Natur getroffen wurden,
welche auf die Schaffung eines ausreichenden Korps
tiichtiger linger dienender Unteroffiziere abzielen.
Zu diesem Behufe wurde auch die Charge der Stabs-
unteroffiziere (hohere Unteroffiziere) geschaffen.
Bisher wurden aber nur sehr wenige ernannt.

Die wichtigste die Heeresleitung betreffende
Neuerung ist die Ernennung des Thronfolgers Erz-
herzogs Franz Ferdinand zum Generalinspektor der
gesamten bewaffneten Macht. Hiemit lebt mit er-
weiterten Befugnissen eine Stellung wieder auf, die
im Jahre 1895 mit dem Tode des Siegers von Cu-
stoza, Erzherzogs Albrecht, erloschen ist. Dieser
war aber nur Generalinspektor des k. und k. Heeres,
wihrend sich die Inspizierungsbefugnisse des Thron-
folgers jetzt auch auf die k. und k. Kriegsmarine und
die beiden Landwehren erstrecken. Gleich wie die be-
waffnete Macht in den Armeeinspektoren die Armee-
kommandanten der Armee im Felde erblicken kann,
ist der Generalinspektor der Armeeoberkommandant
der Zukunft.

Der Sitz des Marinekommandanten "(der zugleich
der Chef der Marinesektion des Kriegsministeriwms
ist), wurde von Wien nach Pola verlegt.

Zur Bezeichnung der Standorte der htheren Kom-
manden wurden — wie in anderen Armeen
Standarten eingefiihrt.

Infanterie: Die Stinde der im Bereiche des 1.,
X., XI., XV. und XVI. Korps (Krakau, Przemysl,
Lemberg, Sarajevo, Ragusa) dislozierten Infanterie-
kompagnien werden von 97 auf 120 erhoht. Um
alle Kompagnien von Abkommandierungen zu ent-
lasten, ist die Schaffung von Arbeiterabteilungen
projektiert, jedoch noch nicht ernstlich in Angriff
genommen worden. Jede Kompagnie des Heeres
erhielt ein Munitionstragtier (it zwei Munitions-
verschligen zu je 1350 Patronen). Vom 4. Regiment
der Tiroler Kaiserjiger wurden die Bataillone II.,
III. und IV. abgetrennt und in die Feldjiger-
bataillone Nr. 14, 18 und 27 umgewandelt. Das
T'iroler Jigerregiment gab das III. und das 3. Re-
giment das I. Bataillon an das 4. Regiment der
Tiroler Kaiserjager ab. Dieses Regiment wurde nun
mit dem Stabe und zwei Bataillonen in Riva, mit
einem Bataillon in Mezzolombardo disloziert; die ab-
getrennten, neuen Feldjigerbataillone blieben in
ihren fritheren Garnisonen: Mezzocorona, Trient,
Hall. Weiter wurden 110 neue Infanteriemaschinen-
gewehrabteilungen neu formiert und die Formierung
von drei Maschinengewehrabteilungen fiir die neuen
Feldjigerbataillone Vorsorge getroffen. Alle In-
fanterieregimenter besitzen nun schon im Frieden
drei Maschinengewehrabteilungen, zwei sogar deren
vier. :

Kavallerie: Es wurden sechs neue Kavallerie-
maschinengewehrabteilungen und zwar bei den Dra-
gonerregimentern Nr. 1, 2, 6 und 15, dann bei den
Husarenregimentern Nr. 1 und 9 aufgestellt. Die
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