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Yorgesetzten - Autoritit.

Ein militarischer Mitarbeiter der russischen
Zeitung ,,Goloss Mosskwy“ schildert drastisch die
furchtbaren Folgen des Branntweins im russischen
Heer. Er erzihlt wie die Reservisten beim Ein-
riicken untersucht werden miissen, ob sie auf dem
Leibe oder im Tornister Schnaps mit sich fiihren
die Flaschen werden dann sofort konfisziert und
auf dem Pflaster des Kasernenhofs zerschmettert.

Ob es wohl noch .anderswo als nur in RubBland,
auf dessen niederen Kulturgrad wir mitleidig herab-
schauen, wiinschenswert wire, beim Einriicken in den
Dienst die mitgebrachten Schnapsflaschen zu kon-
fiszieren? In RuBland muB der Mann nach dem
heimlich mitgebrachten Schnaps untersucht werden;
anderswo wire das Nachsuchen gar nicht notwendig,
das Flischlein mit dem Herzensstirker hat seinen
bestimmten Platz in der Brusttasche, mit aller Offen-
heit wird es wiahrend der Mobilisierung aus der
Tasche gezogen und einem Freund, vielleicht so-
gar einem Vorgesetzten, zugetrunken. Jedermann
kennt das Verbot, Alkohol bei sich zu fithren und
sieht doch darin nichts Schlimmes.

Diese Bemerkung trifft nur ganz vereinzelte Ein-
heiten unserer Armee. Der Schaden, den der Al-
kohol anrichtet und die Naivitit, mit der die
Truppe sich iiber Befehl und Vorschrift hinweg-
setzen, kommt gar nicht in Betracht demgegen-
iiber, daB die Vorgesetzten dulden, dafl vor ihren
Ap%en Befehl und Vorschrift beiseite geschoben
wird.

Die ganze Schuld fiir alles triftt die Erziehung
des Vorgesetzten, sie personlich nur soweit, als sie
nicht die Willens-Energie haben, durch eigene
Kraft die Liicken ihrer ungeniigenden militirischen
Erziehung auszugleichen. Die Duldsamkeit, die
alles verschuldet, ist kein Rassenfehler unseres
Volkes. Im Gegenteil, lige nicht in seinem Wesen
die Strammheit, die der Gegensatz.der Schlam-
pigkeit, der Mutter der Duldsamkeit ist, wiirde
sich unser Volk im wirtschaftlichen Leben nicht

durch Soliditdt und Zuverldssigkeit auszeichnen,
so wiirde unser Handel und Industrie niemals
das Ansehen des Landes und den Wohlstand des
Volkes haben herbeifithren konnen, auf die wir
alles Recht haben stolz zu sein.

Die Duldsamkeit gegeniiber eigener und fremder
Schlampigkeit in Pflichtauffassung und Pflicht-
erfilllung in den offentlichen Dingen ist etwas
ganz gewohnliches in allen kleinen und demokra-
tischen Gemeinwesen. Das ist in diesen seit ewigen
Zeiten derart das Gewohnliche, daB es als ihre
Eigenart erscheint. Ganz- besonders im Militar-
w-sen war von jeher die Schlampigkeit zu
Hause, denn im Frieden kann, ohne dall man die
furchtbaren Folgen spiirt, das Militdirwesen als
eine Art Lustbarkeit betrieben werden, die den
Minnern, die sonst mit aller Energie ernsthaft
arbeiten, wohl zu gonnen ist. Und es ist ja auch
zweifellos, es ldBt sich bei gegenseitiger Duld-
samkeit viel angenehmer leben. So war es friiher,
das alles soll und will jetzt geindet werden.

Die systematische Erziehung der Offiziere und
Unterof fiziere zum BewuBtsein ihrer Aufgabe und
zum entschiedenen Wollen, ihre Aufgabe zu erfiillen,
ist das allererste Erfordernis dafiir; nur dadurch
wird aufhoren, daB die Truppe in aller Herzens-
unschuld mit Vorschrift und Befehl FuBbali
spielt. Ich sage mit Nachdruck : ¢n aller Herzens-
unschuld ; denn bei der Duldsamkeit der Vorge-
setzten glaubt die Truppe nicht etwas Boses zu
tun.

Mit der Erziehung der Vorgesetzten allein ist
es aber nicht gemacht, die Offiziere, die thre
Pflicht tun, bediirfen auch noch des Schutzes der
offentlichen ~Meinung und zwar ganz besonders
dann, wenn sie in Erfilllung t<hrer Pflicht einen
Augenblick vergessen haben, in dem sich schlecht
auffichrenden militdrischen Untergebenen den im
Wehrkleid steckenden Staatsbiirger zu respektieren.

An der systematischen zielbewuBten Offiziers-
erziehung und einer entsprechenden Behandlung
derselben fehlt es mancherorts ginzlich und sehr
weit herum fehlt das Verstindnis der Notwendig-
keit die Vorgesetzten-Autoritit zu schiitzen und
zu stiitzen.

Was die Ursache fiir das eine wie fiir das andere
ist, braucht heute nicht erortert zu werden. H eute



muf nur konstatiert werden, daB fiir die Vorkomm-
nisse am Fliela-PaB und fiir andere gleichartige
anderswo nicht die Truppe, nicht die Offiziere
und Unteroffiziere angeklagt werden kénnen, son-
dern ganz allein ungeniigende Erziehung zu Vor-
gesetzten und ungeniigender Schutz derselben durch
die offentliche Meinung. Das ist die Ursache un-
geniigender Erziehung der Truppe und eines Ver-
haltens derselben, in dem der naive Glaube offen-
sichtlich zutage tritt, mit Befehl und Vorschrift
brauche man es nicht so ernst zu nehmen.

Bei seiner Fliiela-Interpellation hat der demo-
kratische Nationalrat Hofmann-Thurgau verlangt,
daB eine Disziplin im Heere erschaffen werde, die
die Wiederholung solcher Vorkommnisse unmog-
lich mache, sonst sei es schade um das Geld, das
das Heerwesen kostet. Dieses in unserer hochsten
Behorde ausgesprochene Verlangen gebietet, da man
das dafiir Erforderliche tut, und zwar in Tat und
Wahrheit tut, und nicht blo8 zum Schein. Das
ist wirkliche Vorgesetzten-Erziehung, wo diese
noch unvollkommen ist und allgemeiner Schutz des
Offizierswesens durch die offentliche Meinung.

Das im Ratssaal ausgesprochene Verlangen
wiirde ich aber doch fiir sich allein nicht fiir
geniigend erachten, um nach Erreichung dieses
Zieles in Wirklichkeit zu streben. Ich bin nicht
der Ansicht, daB man Gebrechen bekidmpfen soll,
die uniiberwindlich in den Verhdltnissen begriindet
sind. Diesen gegeniiber ist es Pflicht, sie zu ver-
hiillen und hat sich alle Arbeit darauf zu richten,
ihre Folgen fir den Organismus zu verringern.
Aber keine Riicksicht darf abhalten, ihnen ferro
et igne zu Leibe zu gehen, sobald man sicher ist,
den Organismus von ihnen hefreien zu konnen.
Der uralte Mangel an Ernst in der militdrischen
Pflichiauffassung ist kein uniiberwindliches Ge-
brechen unseres Milizheeres. In vielen Truppen-
korps ist er schon iiberwunden, in anderen ist er im
Begriff zu verschwinden und iberall dort hat sich
gezeigt, wie leicht und rasch das geht, wenn nur
die Vorgesetzten verstehen und wagen, ihre eigene
und der Vorschriften Autoritdt respektieren zu
machen ! ‘

In jenen Teilen unserer Armee, in denen noch
die alten Auffassungen iiber Disziplin zu Hause
sind, bedarf es nur der Vorsorge fir Hebung des
Vorgesetzten durch sorgfiltige Erziehung zu jenem
Vorgesetzenwesen, das dem Untergebenen das Ge-
horchen so leicht macht, weil er das Gehorchen
als etwas Selbstverstdndliches ansieht.

Wie in der ganzen Ausbildung, so haben wir
frither auch in der Fiihrer-Ausbildung viel ge-
tehlt. Wir glaubten unsere Pflicht zu tun, wenn
wir vorwiegend das Wissen férderten, so packten
wir soviel halbfertiges Wissen in die Kopfe hin-
ein, wie in der kurzen Zeit unserer Kadres-Kurse
moglich war und bis in'dje neueste Zeit hinein
iibersah man, daB es fiir den Truppenfiihrer an
erster Stelle auf die Festigkeit des Charakters
ankommt und daB fiir ihn nur jenes Wissen von
Nutzen ist, das sich in sicheres Konnen umbilden
kann, wihrend Wissen der Festigkeit des Charakters
verderblich ist und schwéchere Charaktere ginzlich
unfihig macht, mit Lust und Selbstvertrauen sich
zu entschlieflen.

Der Soldat hat ein feines Empfinden fiir die
Befihigung seines Vorgesetzten zum Fiihrer im
Kriege. Vertrauen hat er ganz allein zu jenem,

dessen Festigkeit des Charakters er schon
im Frieden erkennen kann, dem er auch im
Frieden gerne folgt, nicht weil er ihm durch den
Reichtum seines Wissens und Konnens und die
Liebenswiirdigkeit seines Charakters, sondern durch
die Sicherheit und Bestimmtheit seines Auftretens
imponiert.

Der Charakter macht den Offizier, dieser muB
durch die Erziehung entwickelt werden, das haben
wir frither nur zu sehr vernachlissigt, das darf
heute nicht mehr sein.

Moderne Taktik.

Unsere an immer neuen Erfindungen und an
Verbesserungen der alten, so reiche Zeit, hat auch
eine bestindige Vervollkommnung der Feuerwaffen
gebracht. Nach den Darlegungen der Erfinder
und der Fabriken und auch nach den Beweisen
der SchieBplatze ist die Wirkung dieser Waffen
eine furchtbare. Und ebenso wie man sich gleich
beeilte, seine bisherigen Waffen zum alten Eisen
zu werfen, sowie wieder eine neue Vervollkomm-
nung vordemonstriert wurde und man des
Glaubens lebte, das sei das vornehmste Mittel um
einem Gegner iiberlegen oder wenigstens gleich-
wertig zu sein, suchte der menschliche Geist auch
bestindig nach den Mitteln, um die furchtbare
Wirkung der feindlichen Waffen zu verringern.

Das Zunichstliegende war das Suchen nach
einem XKampfes-Verfahren, bei dem man sich
der Wirkung des feindlichen Feuers moglichst
wenig aussetzte und das Schlagwort: ,Neue
Waffen neue Taktik, wurde zum Inbegriff aller
Weisheit.

Solange die Menschheit besteht gab es Kriege.
und in allen Zeiten war man bestrebt, durch tiber-
legenes Kampfesverfahren sich die Chancen des
Sieges zu vermehren und jedesmal wenn ein Heros
der Kriegskunst oder ein hoher stehendes Wehr-
wesen in einem siegreichen Feldzug seine Ueber-
legenheit gezeigt hat, so beeilen sich alle andern
dessen taktisches Verfahren nachzumachen.

So hat die Taktik bestindige Wandlungen durch-
gemacht und gewill spielte auch dabei Aenderung
in der Bewaffnung ihre grofle Rolle. Aber wenn
auch beim Aendern der Formen und Verfahren
vielfach iibersehen wurde, daB nicht diese, sondern
der Geist, der sie beseelt, den Sieg herbeifiihrt
und wenn auch immer, wie recht und billig, an
den Schutz gegen feindliche Waffenwirkung ge-
dacht werden muB, so ist doch noch niemals bis
auf unsere Tage das Taktische Verfahren auf der
Furcht vor feindlicher Waffenwirkung aufgebaut
worden. |

Man sieht heute auf Mangoverfeldern eine auf
Erwiagung der gegnerischen Feuerwirkung be-
ruhende Art , Normalverfahren“, das in der
Wirklichkeit elend zusammenbrechen mufl gegen-
iiber einem Gegner, der Willensstirke genug hat.
sein Handeln nicht auf dieser Erwigung aufzu-
bauen, sondern der gegnerischen Waffenwirkung
nur so weit EinfluB auf sein Planen und Handeln
zu gestatten, wie sich mit dem Festhalten an den
Grundsitzen vereinigen liBit, deren Befolgung zu
allen Zeiten und bei jeder Art von Bewaffnung
erste Bedingung kriegerischen Erfolges ist. Die
Grundsitze bleiben sich immer gleich, nur das
Verfahren sie zum Ausdruck zu bringen, ist je
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