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Die Krisis der Heeresorganisation in
Frankreich.

Die Wehrverfassung unseres westlichen Nach-
barn durchlebt in diesen Wochen eine ernste
Krisis. Sie steht vor dem hochbedeutsamen
Schritt der Riickkehr zur ausnahmslosen drei-
jahrigen Dienstzeit. Einstimmig empfehlen Oberster
Kriegsrat und Regierung dem Parlament und
Volk diese Mafregel als notwendiges, einziges
Mittel die deufsche Riistungsvermehrung zu pa-
rieren.

Die Sozialisten und mit ihnen Parlamentarier
anderer Parteien haben dem Plan sogleich heftige
Fehde angesagt und durch Versammlungen und
Presse die Frage zur Diskussion ins Land hinaus-
getragen: Wie ist unsere Wehrkraft zu organi-
sieren, um der Landesverteidigung die groBte
Kraft zu geben? eine Kraft, die einem brutalen
OffensivstoB der deutschen starken, rasch kriegs-
bereiten Deckungstruppen Stand zu halten ver-
mag ?

Ein Problem von weitreichendster Bedeutung.
Armée prétorienne — nation armée! so lautet die
scharfe Formulierung des Gegensatzes der Stand-
punkte durch die Opposition. Berufsheer —
Volkswehr ! Wie sollten wir Milizoffiziere nicht
das lebhafteste Interesse nehmen am Kampf der
Miliz gegen das iiberlieferte stehende Kaderheer.

Den Vorkimpfern der Miliz bedeutet es eine
willkommene Erleichterung, daB ihre Vorschlige
nicht leichthin als Utopien zu diskreditieren sind,
da sie auf ein sorgfiltig ausgebautes Beispiel von
vielfach anerkanntem Wert hinweisen konnen —
unsere Wehrverfassung.

Versuchen wir den Streit so klar als moglich
darzustellen :

1870/71 hatte die allgemeine iiber die durch
Loskauf durchlocherte Wehrpflicht gesiegt. Beim
Neubau des franzosischen Heeresorganismus 1872
wurde jene zur Grundlage genommen. Eine
Armee von einer Million ward als nétig und ge-
niigend erachtet. Es gab zwei Moglichkeiten diese
Stirke zu erreichen, Mdglichkeiten, die zwei ent-
gegengesetzte Prinzipien der Organisierung der
Wehrkraft darstellen :

1. Lange Dienstzeit und geringe Rekrutenzahl,
je linger der Dienst in der Kaserne, um so
kleiner die Zahl der einzustellenden Mann-
schaften. Das Friedensheer ist Berufsheer
— armée prétorienne. Es hat zwei Haupt-
zwecken zu dienen: es ist die Schule zur
soldatischen Erziehung und zugleich der
Rahmen fiir das Kriegsheer.

2. Kurze Dienstzeit — das ganze Rekrutenkon-

" tingent wird ausgebildet. Es. besteht im
Frieden keine Armee, sondern nur eine
Schule, die Soldaten ausbildet fiir die im
ganzen Land auf Grund bestimmter Gebiets-
kreise konstituiertén Einheiten. Die Miliz,
das Volksheer, la nation armée.

Vom ersten Typ ausgehend bewegt sich die fran-
z0sische Armee iiber die Etappen 1872—89—1905
zum zweiten hin, um, wenn die gegenwirtige Regie-
rungsvorlage Gesetz wird, wieder gegen die Berufs-
armee zuriickzuweichen.

Das Gesetz von 1872 fithrt die finfjahrige
aktive Dienstzeit ein, nicht weil fiinf Jalire als

' zur Ausbildung notwendig erachtet wurden ; schon

damals hielten die Minner, die den Krieg mitge-
macht, ein Jahr fiir geniigend. Vier Klassen, die
Mannschaften des 2.—5. Dienstjahres, dienten als
Rahmen fiir vier Jaheesklassen von Reservisten,
die vorher ihre fiinf Jahre aktiv gedient hatten,
so dafl jeder Reservist von zwei Aktiven einge-
rahmt war. Die Kriegskompagnie von 250 Mann
zéhlte je 125 Mann Aktive und Reservisten. In
einem soliden Rahmen suchte man den Deutschen
gegeniiber, die nur drei Jahre bei der Fahne
dienten, den Vorsprung der Qualitit zu gewinnen.
Thiers hitte den Rahmen noch fester gewiinscht;
er verlangte zuerst 7jahrige Dienstzeit ; die erste
Arniee der dritten Republik ist scharf ausgeprigte
Berufsarmee.
Zwei grundlegende Organisationsprinzipien gilt
es festzuhalten :
1. Jede Kriegseinheit besteht schon im Frieden.
2. Jede Friedenseinheit soll streng die Hilfte
der entsprechenden Kriegseinheit ausmachen.
Die Riicksicht auf die enorme Hohe der per-
sonlichen und finanziellen Lasten verbot das Ein-
reihen des ganzen Kontingents in die Armee; nur
die Hilfte wurde der-langen Dienstdauer unfer-



worfen, die andere Hilfte nur wihrend 6—12
Monaten ausgebildet und dem Depot zugewiesen.

In der Folge ward die ungleiche Verteilung der
Dienstlast mehr und mehr als unertrigliche Unge-
rechtigkeit empfunden: Sollten jedoch alle ein-
gereint werden, so war die Herabsetzung der
Dienstzeit unumginglich.

Das Jahr 1889 bringt den ersten Schritt:
Drei Jahre, gesetzlich Ausgenommene ein Jahr.
1905 werden die Ausnahmen aufgehoben, fir
alle die zweijihrige Dienstzeit festgesetzt. Das
Obligatorium dehnt sich aus, die aktive Dienst-
zeit vermindert sich. Wie erfiillt die Friedensarmee
dabei ihre Aufgaben, Schule und Rahmen fiir die
Kriegsarmee zu sein? Als Schule geniigt sie
nach wie vor fiir die Erziehung des einzelnen
Mannes zum Soldaten; von keiner Seite wird das
ernsthaft bestritten. Iir die Ausbildung der Ein-
heiten jedoch weist sie den schweren Mangel der
geringen Effektivbestinde und des raschen Wechsels
der Mannschaften auf. Ihre Einrahmungstihig-
keit und die Rahmenstdrke? Die Armee von 1872
war nur fihig eine Million einzurahmen. Eine
Erhohung des Friedensbestandes war jedoch mog-
lich durch Schaffung neuer Einheiten aus der
anderen Hailfte der Tauglichen. Das Gesetz von
1889 bewirkte, daB die verfiigbaren Tauglichen
bald in der Armee aufgingen, da jetzt drei Jahres-
klassen den Rahmen bilden muBten, den vorher
vier gebildet hatten. (Die Mannschaften des ersten
Jahres galten 1872, weil unausgebildet, nicht als
mobilisierbar.) Die Einfihrung der zweijihrigen
Dienstzeit hat die Notwendigkeit noch verschirft,
alle irgendwie Tauglichen einzustellen, um den
Rahmen geniigend stark zu erhalten. Aber gerade
mit den ersten Wirkungsjahren des Gesetzes von
1905 fiel eine Verminderung der Rekrutenkon-
tingente zusammen. Wihrend die Kompagnie
1875 iberall 125 Mann zdhlte, enthdlt sie mit
Ausnahme der Deckungstruppen heute kaum mehr
100 Mann.

Es giibe verschiedene Mittel der heutigen Frie-
densarmee ihre frithere Rahmenkraft zuriickzu-
geben : Reduktion der Zahl der Einheiten, davor
scheut man zuriick, weil die MaBregel zu offen-
sichtlich die Armee verkleinern wiirde. Eine Ver-
ringerung des Kompagniebestandes von 250 auf
200 Mann wiirde weniger in die Augen springen,
wire darum nicht weniger eine Schwichung. Die
Veringerung der Bestinde — ,la crise des effectifs®
erscheint der herrschenden Meinung, dem
Kriegsrat, der Regierung, den groflen Tagesblittern
als das Uebel, dem zu begegnen ist. Erstaunlich
selten trifft man auf Darlegungen, die tiefer in
den Zusammenhang eindringen, die das Problem
sehen als ein solches nicht der Bestinde, sondern
der Organisation.

Man ist von der langen zur kurzen Dienstzeit
ibergegangen, die Organisation des Heeres jedoch,
die auf lange Dienstzeit zugeschnitten ist, hat
man nicht geidndert.?)

Die lange Dieunstzeit gab den festen Rahmen, gab die
dauernd bestehende Friedenseinheit. Wihrend vor
1889 jedes Jahr etwa 30 Mann (}/s von 125) die
Kompagnie verliefen, sind es heute 50 (!/z vom

) ,Nous avons donc l’organisation d’une armée qui
n’existe plus, et nous n’avons par encore l'organisation
de I’armée qui existe* Raiberti. Crise de notre or-
ganisation militaire. Revue de Paris, mars 1913.
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100). Im Herhst, nach Abgang der dlteren Klasse
zéhlt sie noch 50 Ausgebildete. Der in der zweiten
Hilfte des abgelaufenen Jahres erarbeitete innere
Zusammenhalt ist stark erschiittert und doch sollte
er so kraftig sein, bei der Mobilisierung die 50 Re-
kruten und 150 Reservisten zu einer festgefiigten
EinheitzusammenschweiBlen zukénnen. Wohlgemerkt,
jene 150 Reservisten sind nicht grundsitzlich in
der Einheit ausgebildet, der sie im Kriege zuge-
teilt werden. Die lange Dienstzeit gab bescheidene
Zahl, feste Organisation, die kurze Dienstzeit gibt
die groBe Zahl Ausgebildeter, aber sie organisiert
sie nicht. Die Masse nutzbar zu machen braucht es
Rahmen, also Verstirkung des Effektivbestandes:
so erscheint dén mafBgebenden Stellen das Problem.
Darum alle die Palliative: Begiinstigung der Ka-
pitulanten, die sich drei oder fiinf Jahre ver-
pflichten. Von ihnen wird jedoch gesagt, dall sie des
groBen Bedarfs wegen nicht ausgewéhlt werden
konnen, deshalb vielfach minderwertig seien, den
(eist, die Disziplin der Truppe schddigen; mit ihnen
werde eine Zwiespaltigkeit in die Truppe getragen
zwischen Wehrmannern und Berufssoldaten, wenig
forderlich fiir den festen Zusammenhalt. Sie selbst
seien dem Miiliggang preisgegeben, da man doch
das elementare Exerzieren mit ihnen nicht stets
neu beginnen konne. Zudem hat sich trotz giins-
tiger Aussicht auf staatliche Anstellungen nicht
die gehoffte Zahl gefunden. So denkt man an
die Nutzbarmachung der Schwarzen Nordafrikas
— und schliefilich, es ist ein verzweifelter Schritt,
schligt die Regierung die dreijahrige Dienstzeit
vor. In einem Vortrag des Redaktbrs der ,,Temps
M. Tardieu gibt er die nachstehenden sechs Mo-
tive, die mit dem {iibereinstimmen, was man von
der Begriindung sonst noch erfdhrt: 1. Erhéhung
des Gesamtfriedensbestandes. 2. Vermehrung der
Truppen ,du premier choc“. 3. Unterdriickung
des ,Loches“ vom Oktober bis April. 4. Ver-
stairkung der Einheiten. 5. Bessere Ausbildung
von Mannschaften und Offizieren. 6. Wirksamere
Einrahmung der Reserven.

Wie nun, wenn die Deutschen bei wachsender
Bevolkerung die allgemeine Wehrpflicht vollig
durchfithren ?  Werden die Franzosen, um ihre
Effektivstirke der deutschen gleich zu erhalten,
zur 4jihrigen und spiter zur 5jahrigen Dienst-

zeit zuriickkehren, mit dem Unterschied gegen
1872, daB sie jetzt alle ergreift? Es ist undenk-
bar, daB die franzosische Volkswirtschaft diese

Belastung ertragen konnte.

Was geschieht denn mit der groBen Zahl der
Ausgebildeten, der Reserve ? Ihre Dienstzeit wurde
verlingert von vier auf sieben Jahre, 1889 dann
auf zehn 1892 und schlieBlich 1905 auf elf Jahre.
Aber sie findet nur Platz in der Armee soweit
Rahmen da sind, Friedensbestinde an Mann-
schaften, Unteroffizieren, Offizieren. Die Generile,
die in den Anschaunngen des Berufsheers aufge-
wachsen sind, haben eine uniiberwindliche Abneig-
ung gegen die Reservisten, ,diese verheirateten und
unbeweglichen Leute.“ Wie sollen aber auch zwei
aktive Jahrginge, wovon der eine noch in Aus-
bildung ist, elf Reserveklassen einrahmen? Und
ohne Rahmen verschm#hen die Generale das Bild.
Die Armee erster Linie, die aktive Kriegsarmee
enthéilt denn auch blof 4—5 Reserveklassen. Und
die andern 6—7 Klassen? Sie sind eine Quelle
von Verlegenheit, man weill mit ihnen nichts an-



zufangen. Man bildet Reserveregimenter, sie sind
aber noch nie besammelt worden und nur von
Fall zu Fall werden fiir 17tdgige Wiederholungs-
kurse Einheiten organisiert, um nachher wieder
ganzlich auseinanderzufallen. Es ist eine zweite
Armee so groB wie die erste, aber ohne Organi-
sation.

Die kurze Dienstzeit hat die Stirke des Rahmens
gemindert, sie hat die Permanenz der Friedens-
einheit beinahe vernichtet. Den innern Zusam-
menhalt der Einheiten zu festigen, gidbe es Hilfs-
mittel : Lokale Rekrutierung, Zuteilung der Re-
serven zu der Einheit, bei der sie ausgebildet
wurden. Die durchgreifendste Wirkung jedoch
hdatte vollige Trennung von der Soldatenausbild-
ung, Basierung der Einheit auf einen territorialen
Kreis und Erginzung durch in Rekrutenschulen
ausgebildete Mannschaften des Kreises die
Miliz.

Jaurés hat in einem Buch voll herrlicher groBler
Gedanken : ,L’armée nouvelle dem ersten Band
der Serie ,L’organisation socialiste de la France®
die Krisis geschildert, unter der die franzosische
Armee leidet. Der Zwang der Verhiltnisse: eigenes
Zuriickbleiben, Wachsen des wahrscheinlichen Geg-
ners fordert Organisierung der Reserven. Dem
stehen die alte Berufsheerverfassung und zdh fest-
gehaltene Anschauungen von der Brauchbarkeit
bloB der Kasernenarmee, der Unbrauchbarkeit der
Reserven entgegen. Jaures ist nicht Militdr. Da-
mit ist er fiir die meisten erledigt, wenn schon
er sich durch Militdrs beraten lieB. Die griBten
Organisationsinderungen im Wehrwesen muBten
sich oft gegen die Fachleute durchsetzen. Jaures
hat das Wesen der Miliz tief erfaBt und sein
Buch ist recht geeignet, uns Milizoffizieren selbst
das Verstindis unserer Wehrverfassung zu er-
schlieBen und den Glauben an ihre Kriegsbrauch-
barkeit zu stdrken.

Die sechs Griinde des Temps-Redaktors sind
sie nicht alle behoben durch das Prinzip der
Trennung der Ausbildung von der Organisation
des Heeres, wie sie unsere Militdrorganisation in
aller Schirfe, auch formell in ihren vier Teilen,
Wehrpflicht, Organisation, Aushildung, Verwaltung
des Heeres, durchfiihrt?

Die konkrete Ausgestaltung des Grundsatzes ist
uns durch unsere Wehrverfassung geldufig. Da-
gegen interessiert uns aufs hochste, wie Jaurés und
die Sozialisten das Prinzip fir Frankreich in die
Form des Gesetzes gieBen wollen.

Sie haben die Aufgabe:

1. Die mobilisierbaren Bestdnde vollstindig zu
organisieren. Die Mobilisierung und Kon-
zentration so rasch als moglich zu gestalten,
besonders durch die lokale Rekrutierung.
Dieser Masse die volle Freiheit der Konzen-
tration und Bewegung zu geben, dank einer
Deckung an der Grenze durch alle mobilisier-
baren lokalen Bestinde und gestiitzt auf eine
starke Befestigung.

Die Frage der Grenzdeckung ist die Kernfrage.
Hier miinden die abweichenden Ansichten iiber
Politik und Strategie aus. Man kann die gegen-
wirtige Diskussion nicht verstehen, ohne auch
diese Punkte in. den Kreis der Betrachtung zu
ziehen. Sowohl der Raum als mangelnde Kom-
petenz verbieten mir, darauf einzugehen. 1ch be-
schliefe meine Ausfithrungen, die iiber die grofe
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Streitfrage und die einander gegeniiberstehenden
Standpunkte orientieren will mit einem méglichst
kurz gefaliten Referat iiber den Gesetzesvorschlag
Jaurés’, den er in 18 Artikeln am SchluB des
Buches formuliert ; dabei mufl die Darstellung der
Rekrutierung und Ausbildung der Unteroffiziere
und Offiziere, da sie ausfiihrlicheres Eingehen er-
forderte, iibergangen werden.

Alle Tauglichen nehmen vom 20. bis 45. Alters-
jahr an der Landesverteidigung teil, die ersten 14
Jahre in der aktiven Armee. Das Land ist fiir
Rekrutierung und Ausbildung in Divisionskreise
eingeteiit. Die Ausbildung umfaBt die vorberei-
tende Erziehung der Kinder und Jiinglinge, die
Rekrutenschule von sechs Monaten und acht Wieder-
holungskurse von abwechselnd 10 und 21 Tagen.
Es sind alle Vorbereitungen zu treffen, um die
ganze aktive Armee als solche erster Linie zu ver-
wenden. In der ostlichen Region hat jeder Soldat
seine Waffen zu Hause. Artillerie- und Kavallerie-
depots werden in der ganzen Region verteilt. Ein
enges Netz von Verkehrslinien aller Arten wird
geschaffen, um durch rasche Mobilisierung die
Deckung der Grenze zu sichern. = Flugzentren
werden dort errichtet. Rekruten des ganzen Landes
werden nach den ersten drei Monaten Ausbildungs-
zeit in Uebungslager des Ostens gelegt. Die Armee
soll zur einzigen Aufgabe haben, gegen jeden An-
griff die Unabhingigkeit und Integritit des
Landes zu schiitzen. Jeder nicht zweifellos de-
fensive Krieg ist verbrecherisch. Die Regierung
ist verpflichtet, jeden Konflikt einem Schiedsge-
richt zu unterbreiten.

DaB wir den Sieg der Milizidee erhoffen, ja an
ihn glauben, ist natiirlich. ,Die franzosische Re-
volution bezeichnet den Anfang fiir die gegen-
wartige Epoche der Kriegsfithrung, welche dauern
wird, bis neue allgemeine soziale Wandlungen,
andere Grundlagen fir das Staatsleben und Heer-
wesen ergeben“ schrieb v. d. Goltz 1883 im ,Das
Voik in Waffen. Sind nicht die allgemeinen
sozialen Wandlungen in vollem FluB? Uns ist
zugewiesen, den Milizgedanken immer vollkommener
auszubauen, als Vorhut und Pioniere den Miliz-
vorkimpfern das Vorankommen zu erleichtern.

P. Ganz, Inf.-Oblt. 65.

Panik.
Ein Beitrag zur Psychologie des Krieges.

(SchluB.)

Die gleichen Ausfithrungen liefern auch den
Schliissel dafiir, warum in den angefiihrten kriegs-
geschichtlichen Beispielen die bayrischen Reiter
aus heute noch nicht aufgekliarter Ursache meilen-
weit zuriickpreschten, ohne von ihren Fiihrern
gestellt werden zu konnen. Sie zeigen, warum es
gerade die neueingetroffenen Reservisten mit den
Augmentationspferden waren, die im Mancegrund
das Kehrt-Signal falsch auffaiten und in tollem
Lauf Infanterietrimmer und von einer Gefahr
ginzlich unberiihrte TroBteile mit sich rissen. Sie
begriinden, warum nach den Jalukdmpfen nicht
die im Kampf gestandenen Truppen der Panik
verfielen, sondern die kilometerweit zuriick-
stehenden Trainkolonnen, die iiberhaupt keinen
Feind zu Gesicht bekommen hatten.

Zur weiteren Beweisfilhrung und Illustration
fiir einige der aufgestellten Behauptungen seien
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