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Beratungen von Verbesserungen im Heerwesen.

Das preuBische Militdrwochenblatt 148t sich aus
Japan berichten: Die diesjihrigen Konferenzen
der Divisionskommandanten beginnen am 1. April,
die der Trainchefs der Divisionen am 5. Mérz,
die der Divisionskriegskommissire am 8. April.
Fiir diese drei Konferenzen ist eine Dauer von
zehn Tagen angesetzt, wihrend die Stabschefs der
Divisionen zu ihrer sieben Tage*dauernden Kon-
ferenz auf den 22. April und die Territorialkreis-
kommandanten zu ihrer viertigigen Konferenz
auf den 4. Februar zusammenberufen sind.

Aus dem Mitgeteilten ist ersichtlich, daB jedes
Jahr in Japan verschiedenartige Konférenzen
langer Dauer zur Beratung von Verbesserungen
im Heerwesen stattfinden. Da die Japaner sich
als duBerst klar denkende und praktisch handelnde
Menschen erwiesen haben, so diirfte angenommen
werden, daf} sie diese Konferenzen als etwas dem
Heerwesen sehr vorteilhaftes erachten.

Verbesserungen im Heerwesen zu besprechen,
beziigliche Anregungen zu begutachten und auch
eigene Vorschlige aufzustellen, ist natiirlich immer
der oberste Zweck der Beratungen, aber daneben
dienen sie auch dem Austausch von Wahrnehm-
ungen und Erfahrungen, erschaffen Uebereinstimm-
ung in der Auffassung der Vorschriften und des
Dienstbetriebs und gewdhren der obersten Leitung
Einblick in die Denkweise der hohen Funktionire.
Je grioBer die Selbstindigkeit und Selbsttatigkeit
ist, die den Divisionen gewdhrt wird, desto not-
wendiger sind solche Besprechungen und desto
fruchtbringender werden sie wirken.

Wo aber alles von oben durch Vorschriften und
erginzende Befehle geordnet wird, haben sie
keinen Zweck. Die nur an das Ausfithren von
Befohlenem Gewohnten verlieren die Neigung, sich
eine eigene Meinung zu bilden und wenn sie eine
solche haben, so unterwerfen sie diese miihelos
héherer Einsicht. Anregungen, die aus dem SchoB
der Versammlung selbst hervorgehen, sind darum
niemals solche, die Reformen in Auffassung und
Betrieb herbeifiithren wollen, sondern bezwecken
nur Liicken in den Vorschriften auszufiillen, weil
sich gezeigt hat, daf noch in kleinen Dingen ver-
schiedene Auffassung und Ausfithrung moglich ist.

P

: Schon die Dauer dieser Konferenzen in Japan

weist, welche kriftige gesunde Auffassung dem
dértigen Wehrwesen den Charakter gibt. Ware es
anders, so wiirde so lange Dauer gar nicht mog-
lich sein, selbst, wenn man scharfsinnig dariiber
debattierte, ob die schwierige Bewegung Rechts-
um in einem Tempo oder in zweien auszufiihren
sei.

In gar keiner andern Wehrform wiren solche
Konferenzen der Divisiondre und auch Konfer-
enzen der Dienstchefs der Divisionen miteinander
so mitzlich, wie in der Miliz. Sie veranlassen zu
einer intensiven Beschdftigung mit der Aufgabe,
die wir in der Miliz anderweitig nicht im er-
wiinschten Umfange sicherstellen konnen. Die
praktische Ausiibung der Funktionen ist zu kurz,
nur alle vier Jahre und dann nur wihrend zwei
Wochen kommen die Dienstchefs der Divisionen
dazu, ihre Funktionen wirklich auszuiiben. Wohl
werden sie in den verschiedenartigsten Kursen
trefflich ausgebildet und weiter gebildet, aber das
sind alles theoretische Kurse, in denen sie mehr
oder weniger als Schiiler vor dem Lehrer sitzen
und in denen sie immer mit gedachten GroBen
arbeiten, die Friktionen der Wirklichkeit lernen
sie dabei nicht kennen. Eigene Erfahrungen,
wie das vom Lehrer Erhaltene in der Wirklich-
keit zu gebrauchen ist, konnen sie sich wie schon
gesagt, nur alle vier Jahre sammeln. Jahrliche
Konferenzen der Dienstchefs der Divisionen, in
denen die Erfahrungen und Wahrnehmungen des
vergangenen Jahres von denen, die solche machen
konnten, dargelegt und gestiitzt auf diese Anreg-
ungen zu Verbesserungen und Vereinfachungen
der freien Diskussion unterstellt werden, das fiihrt
die angehenden Dienstchefs in ihre Obliegenheiten,
es ersetzt ihnen einigermafien die fehlende cigene
Erfahrung, es offnet ihnen die Augen und ver-
anlaBt sie ganz anders, als wie dem besten Lehrer
moglich ist, sich klar zu werden und sich Rechen-
schaft zu geben iiber den Umfang ihrer Tatigkeit.
Solche Konferenz hat dann noch einen andern
grofen Nutzen. Herbeifithren von Verbesserungen
ist ihr eigentlicher Zweck. Wer gewiirdigt worden
ist, iiber solche zu beraten und bei der Einfiihr-
ung mitzuwirken — aber nicht bloB durch Kopf-
nicken und Zustimmen — der bekommt das Ge-



fith] seiner Bedeutung und damit Antrieb zu
Selbsttatigkeit und wird an der Durchfithrung
der Sache ganz anders mit Lust und Verstindnis
arbeiten, als wenn ihm die allerbeste Neuerung
einfach dekretiert wird. Jedes Mittel miissen wir
brauchen, das geeignet ist, in unseren héheren
Milizoffizieren die Lust zu ihren Pflichten zu steigern.
Das sicherste Mittel dafiir ist immer, daB man sie
bis zur &dubersten Grenze der Moglichkeiten an
allem beteiligt!) und ihrer Selbsttatigkeit alles liber-
1aBt, was ihr iiberlassen werden kann.

Bei uns finden keine solche Konferenzen, wie
in Japan statt und alle Anldufe dazu, selbst wenn
das Gesetz die Abhaltung vorschreibt,?) verlaufen
sehr bald wieder im Sand, obgleich doch sonst die
Behandlung durch Kommissionen in unserem
staatlichen Leben sehr beliebt ist.

Wie kommt es, daB sich eine solche Institution,
die doch gerade unter unseren Verhiltnissen be-
sonders niitzlich wire, nicht einleben will ?

Das hat seinen Grund darin, dal nach der alten
Auffassung von ,Miliz« der Truppenfiithrer keine
andere Aufgabe hatte, als die von den Organen
der Militarverwaltung erschaffenen Truppen zu
fithren, sobald er wie sie zum Dienste einberufen
war. Obschon die Militdrorganisation von 1874
hier Wandel schaffen wollte, so war doch das, was
sie dafiir tat, durchaus ungeniigend um den Di-
visiondren den ihrer Stellung gebiihrenden An-
teil an der Verantwortlichkeit fir das Kriegs-
geniigen innerhalb ihres Kommandobereichs auf-
laden zu kénnen. So blieb im wesentlichen alles
beim alten und wenn vielleicht noch bei dem
einen und andern noch andere Griinde mitspielten,
so war doch dies das Entscheidende, wenn die
Divisiondre sogar in dem Wenigen, das ihrer
Selbsttitigkeit tberlassen, nicht selbsttiatig sein
wollten, sondern sich der Fiihrung der Organe
der Zentralverwaltung willig unterzogen. Die
Organe der Zentralverwaltung dagegen waren
voll des lebhaften und auch erfolgreichen Strebens,
unser Wehrwesen in die IIShe zu bringen und da
kam es bei der dargelegten Passivitit der hoheren
Truppenfithrung ganz von selbst, daB alles von
den Zentralorganen der Verwaltung ausgeht und
zu ihnen zuriickkehrt. Konferenzen, in denen der
eine die Materie ganz beherrscht und gewohnt ist,
nicht bloB anzuordnen und zu entscheiden, sondern
auch fir alles die Initiative ergreifen zu muissen,
der andere dagegen keine eigene Meinung hat,
weil er es ungeziemend findet, eine eigene Meinung
zu haben, sind nicht gerade sehr anregend und

wecken unwillkiirlich den Gedanken, daB ihre Ab-

haltung keine absolute Notwendigkeit gewesen
wire, die Dinge wiren ganz gleich gemacht
worden, auch wenn gar keine Konferenz statt-
gefunden hatte.

') Nur ein Gebiet gibt es. auf dem die Truppen-
fithrer nur sehr beschrinkt mitwirken diirfen, das ist
die Regelung der Personenfragen. Das ist aber das
Einzige, auf dem die unseren mitwirken kénnen und
sie spielen dabei eine Rolle. wic in gar keiner andern
Armee.

2) Artikel 194 M. O. lautet: ,,Zur Beratung von Ver-
besserungen im Heerwesen findet wenigstens einmal
im Jahre unter dem Vorsitze des Chefs des Militar-
departements eine Konferenz der Kommandanten der
Heereseinheiten statt. An dieser Konferenz nehmen
die vom Militirdepartement zu bezeichnenden Abtei-
lungschefs teil.«

42

4

Das ist der Grund, weswegen die Konferenzen
bei uns keinen Boden gewinnen kdnnen, obgleich
schon vor 30 Jahren in der Theorie ihr Nutzen
erkannt und Anldufe zu ihrer regelmiBigen Ab-
haltung gemacht worden waren.

Die Ursache dieses Grundes liegt in dem System
der Zentralisation. Es sei ausdriicklich gesagt,
dall dieses auf der fritheren Entwicklungsstufe
notwendig war, die alles veranlassende und bestim-
mende Tatigkeit der Zentralverwaltung hat unser
Wehrwesen auf die Stufe gehoben, auf der das
fernere Fortbestehen ihrer Tatigkeit Stillstand be-
deutet. Auf der jetzigen Stufe hat sich die Not-
wendigkeit herausgestellt, an der Spitze der Di-
visionen Offiziere zu haben, die nur dieser Auf-
gabe leben, d. h., die ihre Division in Tat und
Wahrheit im Frieden ganz gleich wie im Kriege
fiihren. Damit erfolgt ganz von selbst auch die
Dezentralisation, die den Divisiondren den ihrer
Verantwortlichkeit gebithrenden Einflufl und die fiir
ihn erforderliche Seibsttatigkeit erméglicht. Ganz
von selbst bekommen dann auch die vom Gesetz-
geber , gewollten Konferenzen®, wenigstens einmal
im Jahr, zur Beratung von Verbesserungen im
Heerwesen ihre Bedeutung.

Die Artillerie im Verbande der neuen Division.

Vortrag, gehalten der Versammlung ostschweizerischer
Artillerieoffiziere, am 6. Januar 1913 in Wil, von
Oberst Sonderegger.

Ich muBl vor allem um Entschuldigung bitten,

“daB ich nicht ein interessanteres Thema fiir heute

gewdhlt habe. Von der Artillerie im Verbande
der neuen Division mochte ich Ihnen sprechen,
aber nicht von taktischen Grundsidtzen und ihrer
Anwendung im Verbande unserer grofen Division,
sondern nur von der niichternen einfachen Praxis
des Dienstganges, des Dienstverkehrs zwischen ver-
schiedenen Kommandostellen.

Dieses Thema zu wéahlen, hat mich die Ueber-
zeugung bestimmt, daB unser taktisches Wissen
und Konnen im Allgemeinen auf befriedigender
Stufe steht und daB das weitaus mangelhafteste
in unserer taktischen Maschine jene kleinen Be-
standteile sind, die den Antrieb vermitteln. Es
mogen Kleinigkeiten sein, die ich heute mit
Thnen besprechen werde, aber es sind Kleinig-
keiten von Bedeutung, deren mangelhaftes Funk-
tionieren eine Gefahr fiir den richtigen Gang der
Maschine bildet und fiir die Truppe eine stete
Quelle von Unannehmlichkeiten ist.

Werfen wir zuerst einen Blick auf die Organi-
sation unserer Artillerie, wie sie 1m Laufe der
letzten 25 Jahre entstanden ist. Als ich vor 24
Jahren zum ersten Mal die Offiziersuniform an-
zog, war es, um einer solchen Artillerie-Offiziers-
Versammlung beizuwohnen, wie wir sie heute

hier haben. RegelmiBig alle Jahre kamen wir
damals am ,neuen Sonntag“ unter dem ver-
storbenen Oberst Hebbel hier zusammen. Damals

war unsere Armee in acht Divisionen organisiert.
Jede Division hatte eine Artillerie-Brigade, be-
stehend aus drei Regimentern zu zwei Batterien und
dem Divisionspark. Die Batterie bestand aus
sechs Geschiitzen, formiert in zwei Ziigen und der
Batterie-Reserve. Die Organisation der Brigade
glich vollig derjenigen der Batterie; den sechs
Geschiitzen entsprachen dic sechs Batterien, den
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