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Verantwortungsgefithl bestimmen lassen. Im jun-
gen Offizier liegt die Zukunft der Armee, in ihm
miissen wir Ehrgefithl und Willenskraft wecken,
sonst wird es uns immer an Minnern, an guten
Hauptleuten fehlen, von den hoheren Chargen gar
nicht zu reden.

Oft mochte man daran zweifeln, dal} wir tatsach-
lich die Minner von minnlichem Wesen besitzen,
deren es bedarf, um auch als Stabsoffizier noch den
notwendigen personlichen EinfluB auf ihre Unter-
fithrer und ihre Soldaten auszuiiben, einen anderen
EinfluB, als einen nur #ulerlichen, taktischen und
administrativen EinfluB. Die Aufgabe ist freilich
in unseren kurzen Wiederholungskursen, wie iiber-
haupt in unserer Milizausbildung keine leichte.
Deswegen ist sie aber doch die erste, die vornehmste
Pflicht der Fiihrer aller Grade und ist die einzige
Losung des Problems der Truppen- und Fiihrer-
ausbildung in der Miliz, um im Kriege sozusagen
mit Sicherheit auf Sieg rechnen zu diirfen.

Die Minner mit vollem Manneswert fehlen uns
vielleicht weniger als in anderen Vélkern, aber bei
uns ist das BewulBtsein nicht wach genug, welches
Unrechts, welcher Pflichtversiumnis sie sich schul-
dig machen, wenn sie, je hoher sie im Kommando
steigen, desto mehr es ihren Untergebenen und dem
Zufall iiberlassen, ob in ihren Truppen kriegerischer
Geist, Kraft und Saft, Willenskraft und Ehrgefiihl
lebendig sind.

In der Phrase ist uns die Bedeutung der morali-
schen Kraft fiir den Krieg ausreichend bekannt,
aber die Gewissensfrage, ob sie in uns auch aus-
reichend vorhanden ist, vermeiden wir oder dann
beantworten wir sie mit dem Glauben an die Wun-
derkraft der Vaterlandsliebe. Dies ist gefiihrlich,
es ist gefihrlich, besonders im Offizierskorps, denn
wie wollen wir sonst die Auswahl nach dem vollen
Manneswert vornehmen, wie wollen wir vermeiden,
daB gewandte Anpassungstihigkeit und Eifer iiber
Entschiedenheit und Verantwortungsfreudigkeit
triumphieren.

Es handelt sich nicht wm einen neuen Aus-
bildungszweig oder Aushildungsweg, es handelt sich
nur darum, sich stets bewult zu sein, daB die Ent-
wicklung des Manneswertes im Offizierskorps die
vornehmste Pflicht des Vorgesetzten ist. Auf diesem
Standpunkt kann jede dienstliche Arbeit, jede Ent-
scheidung, jede Gefechtsiibung eine Forderung des
Offiziers sein fiir den Krieg. Ohne diese hohe Auf-
fassung von Willenskraft und Ehrgefithl wird auch
cine taktisch lehrreiche Uebung nicht viel mehr sein
als eine niitzliche Uebung des Verstandes. So ist
es¢ ein berechtigter Neujahrswunsch fiir unsere Ar-
mee, daBl die hoheren Fiihrer, die nun nicht mehr
nur auf dem Papier, sondern tatsichlich die Ver-
antwortung fiir die Aushildung ihrer Unterfiihrer
und Truppen iibernehmen, michtig in ihre Offiziers-
korps eingreifen, als Erzieher hoher Auffassung von
Willenskraft und Ehrgefiihl.

Mit diesem Geist im Offizierskorps erhilt dann
von selbst auch die handwerksmiBige Ausbildung
der Mannschaft einen hoheren Zug, sie erhilt Kraft

und Inhalt. Dann ist die gesamte Ausbildung
nicht mehr nur Ausbildung des Koérpers und des
Verstandes, sondern auch Ausbildung des person-
lichen Wesens, des Manneswertes. w.

Die Neuordnung der Stellung der Kommandanten
der Heereseinheiten.

Wir haben schon vielfach iiber die kiirzlich be-
schlossene Neuordnung der Stellung der Komman-
danten der Heereseinheiten Ansichten &duflern
horen, aus denen hervorgeht, dal man sich in
weiten Kreisen nicht recht klar ist, iiber Ursache
und Zweck dieser Malregel.

Die meisten meinen, die Neuerung, den Kom-
mandanten der Heeres-Einheiten eine feste Besold-
ung zu geben und dafiir von ihnen zu verlangen,
daB sie ihre ganze Zeit ihren militdrischen Pflichten
opfern, sei nur deswegen eingefiihrt worden, weil
man sonst keine Divisiondre mehr bekommen
hitte; die Obliegenheiten seien seit der Militér-
Organisation von 1907 derart gewachsen, dafl sie
dem biirgerlichen Beruf zuviel Zeit einzogen. s
wird dann ferner gemeint, daBl damit, daB den
Kommandanten der Divisionen und Armeekorps
ein zum Leben auskommliches Gehalt bezahlt wird,
die Sache erledigt sei, und alles iibrige so weiter
bestehen kiénne wie bis dahin.

Wenn auch der Riicktritt mehrerer hervorragender
Offiziere mit der Erkldrung, dal sie neben den
Obliegenheiten ihres Berufes den Pflichten ihrer
hohen Stellung im Militdr nicht geniigend Zeit
widmen konnten, die Sache zum klappen brachte,
so war dies doch nicht die entscheidende
Ursache. Die Erkenntnis der Notwendigkeit wire
frither oder spiter eingetreten, auch wenn keinem
je zum BewuBtsein gekommen wire, daB sich die
Friedensfithrung einer Division nicht so nebenbei
und en amateur betreiben lasse. — Berufs-Divi-
siondre muften kommen, ob man wollte oder nicht,
das war die unabdnderliche Konsequenz des be-
stdndigen fortschreitenden Heraus- und Emporar-
beiten aus den Anschauungen und Zustinden der
guten alten Zeit.

Im Jahre 1896 kam ich einmal zufillig mit einem
der ersten Juristen unseres Landes auf die Ent-
wicklung unseres Wehrwesens zu sprechen, wobei er
mir den Einwurf machte, wie will man die un-
fahigen Offiziere aus der Armee heraus bringen, die
ihr militdrisches Avancement nicht einer zu hohen
Einschidtzung ihrer militdrischen Fahigkeiten, son-
dern dem Respekt vor ihrer politischen Stellung
verdanken. Ich antwortete darauf, darum brauchen
wir uns gar nicht zu sorgen, die verschwinden
ganz von selbst, sobald die von unten herauf-
gearbeitete Tiichtigkeit der Armee verdnderte Auf-
fassungen im Volk erschaffen hat. In der neu-
lichen Debatte iiber Berufsdivisiondre erklirte der
Berichterstatter des Nationalrats mit Nachdruck
die Species ,politischer Oberst“ sei ausgestorben.

Im Jahr 1907, als die neue Militdr-Organisation
von den Réten durchberaten war und jetzt vor
dem Volksentscheid lag, #uBerte mir der verstor-



bene Bundesrat Brenner vertraulich die Meinung,
man hétte Berufsdivisionire erschaffen sollen, das sei
gebieterische Notwendigkeit.  Ich erlaubte mir
darauf zu antworten, darum brauchen wir uns
nicht zu sorgen, das kime ganz von selbst, es
werde sich jedermann als selbstverstindliche Not-
wendigkeit aufdrdngen, sobald einmal das neue
Gesetz in Wirksamkeit sei.

DaBl sich die Notwendigkeit jetzt schon heraus-
stellte, hiitte ich nicht zu hoffen gewagt und gerne
hidtte ich noch ein paar Jahre darauf gewartet,
damit das Verstdindnis der inneren Notwendigkeit
mehr noch verbreitet und dadurch die richtige Ein-
fithrung erleichtert wére.

Einer der Fundamentalsteine fiir die Militdr-
Organisation von 1907 war, der hoheren Truppen-
fithrung muB der Einflull auf Alles innerhalb ihres
Kommandobereiches sichergestellt werden, der sie
befdahigt in Tat und Wahrheit die Verantwortlich-
keit im Kriege tragen zu konnen.

An und fiir sich wére dieser Fundamentalsatz
des neuen Gesetzes nicht etwas, von dem man
grofles Wesen machen sollte, er ist doch eigentlich
etwas selbstverstandliches, etwas, das garnicht anders
sein kann, wenn man von einem kriegstiichtigen
Wehrwesen sprechen will. Fiir uns aber bedeutete
es damals einen vollstindigen Bruch mit unserer
bisherigen Praxis. Nach dieser war die Armee
zusammengesetzt aus den verschiedenen Waffen mit
ihren Waffenchefs an der Spitze. Diesc bestimmten
Alles und Jedes innerhalb ihrer Waffe, die Kom-
mandanten der Divisionen und Armeekorps traten
nur alle vier Jahre auf den Platz, wenn Manover
im Divisions- und Armeekorpsverband ausgefiihrt
wurden und dies dann auch nur soweit, wie es
zu diesen alle vier Jahre stattfindenden Uebungen
gehorte. In der Zwischenzeit fithrten sie ein vom
Wohl und Wehe der ihrem Kommando unterstellten
Truppen ginzlich unbeldstigtes heschauliches Leben
nicht blof konnten sie keinerlei EinfluB ausiiben,
sondern es wurde ihnen sogar der Versuch dazu
untersagt.!)

Als bei Beratung des Entwurfs der Militar-
organisation von 1907 das Prinzip aufgestellt
wurde, es miisse den Truppenfiithrern der ihnen
gebithrende EinfluB auf Erschaffung der Kriegs-
tichtigkeit der ihnen unterstellten Truppen sicher
gestellt werden, war jedermann damit einver-

1) Als 1902 der Kommandant der VI. Division um
die Erlaubnis (!) einkam. den kombinierten Manévern
seines Regimentes beiwohnen zu diirfen, wurde es ihm
verweigert und er darauf hingewiesen, dal er als Zu-
schauer in Zivil alles sehen konne, und als er auf sein
energisches Dréngen schlieBlich die Bewilligung erhielt,
geschah es nur unter der Bedingung, daB3 er auf keine
Didten Anspruch erhebe, und daf er durch seine An-
wesenheit nicht store!

Nur die Druckschriftenverwaltung hielt im Kom-
mandanten der Heereseinheit das BewuBtsein wach,
dafl Beziehungen zwischen ihm und den ihm unter-
stellten Truppenkommandos bestinden. Sie verwendete
ihn zum Verteilen von neuen Reglementen und andern
Druckschriften; in einem groBen Ballen iiberzendete sie
ihm alle solche Druckschriften fiir die Offiziere der
Division und er hatte dann, durchdrungen vom BewuBt-
sein seiner Stellung, kleinere Pakete daraus zu machen
und diese auf die Post zu tragen!

standen. Aber der Verwirklichung im Gesetz
standen grofle Hindernisse entgegen, einesteils das
begreifliche Bestreben der alten Praxis, fiir sich
moglichst viel an Macht und EinfluB zu retten,
und in Verbindung hiermit das Beharrungsver-
mogen des Bestehenden und auf der andern Seite
bei recht vielen der Wunsch, es solle den Truppen-
kommandanten nur das zur Wahrung des Prinzips
absolut notwendige Minimum von Pflichten und
Rechten aufgeladen werden. So mufite man sich
beguiigen, dafl das Prinzip als Gesetzesvorschrift
ausgesprochen und im Uebrigen die Moglichkeit
geschaffen wurde, daB spéter bei weiterer Ent-
wicklung der Dinge und des Erkenntnisses dem
Prinzip in Tat und Wahrheit nachgelebt werden
konnte.

Ob heute schon die Entwicklung wirklich so weit
gediehen und die bureaukratische Zentralisation aus
alter Zeit wirklich schon so weil reformiert ist, daB
sie nicht mehr der Ausiibung aller dem Divisionir
gebiihrenden Kompetenzen hindernd im Wege
steht, ist eine Frage, die nicht leicht bejaht werden
kann. Wenigstens ist Zweifel berechtigt, da vieler-
orts der Glaube verbreitet ist, die Einfiihrung von
Berufsdivisiondren habe gar keinen andern Zweck,
als den Herren jetzt ein auskommliches Gehalt aus-
zuzahlen, damit sie daneben keinen anderen Brot-
erwerb betreiben miissen.

Ich glaube nicht, daB man die Neuerung nur des-
wegen eingefithrt hat, weil man sonst keine Divi-
sionidre mehr bekime, sondern weil sonst dem, was
das Gesetz will, nicht nachgelebt werden kann.

Art. 185 des Gesetzes bestimmt, die Militarver-
waltung des Bundes set so zu organisieren, daff den
Truppenkommandanten der ihrem Kommando zu-
kommende Einfluff auf die Kriegstiichtigkeit und
die Kriegsbereitschaft threr Truppe gewahrt wird.
Wenn auch das, was bis jetzt von den Kommandan-
len der Heereseinheiten verlangt wurde, mehr ist,
als ein in einem anderen Beruf titiger Mann neben-
bei leisten kann, so war es doch nicht genug, um
die Militarverwaltung des Bundes so organisieren zu
kénnen, wie der Gesetzesartikel befiehlt. Man mulite
das Wesentliche aus dem, das geiindert werden sollte,
fortbestehen lassen, weil man von den Divisionédren
niemals solche Opfer an Zeit fiir ihre militdrischen
Pflichten verlangen durfte, da ihr biirgerlicher
Broderwerb darunter leidet. Dal sie die Ver-

antwortung fiir die Kriegstiichtigkeit ihrer
Truppen tragen, darf von ihnen erst dann
verlangt werden, wenn diese hohen Offiziere

ihre ganze Zeit und Titigkeit, alle ihre Fihig-
keiten und Streben nur ihrer hohen fiir das Wohl
und die Sicherheit des Landes so bedeutungsvollen
Stellung widmen.

Vertrauen von oben nach unten und von unten
nach oben ist die zuverlissigste Grundlage krieger-
ischer Erfolge. In dem Vertrauen nach unten
wurzelt die EntschluBfreudigkeit der Fihrer und
in dem Vertrauen nach oben die zihe Energie der
Truppe. Im Milizverhidltnis muB ganz besonders
alles auf Erschaffung dieses gegenseitigen Ver-



trauens eingerichtet und betrieben werden, dies ist
das geeignetste Mittel, um die im Milizverhéltnis
liegenden Schwichen zu iiberwinden! — Die Signa-
tur des Betriebes unseres Wehrwesens in vergan-
genen Zeiten war aber nicht bloB, daB man gar keine
Moglichkeit zum Entstehen dieser Zuversicht ge-
wihrte, sondern auch dall systematisch die militéri-
schen Verwaltungsbehorden wund die Instruktoren
das Bilden dieses Kittes zwischen Vorgesetzten und
Untergebenen verhinderten. — Das alles ist ja im
Lauf der Entwicklung unseres Wehrwesens ganz
anders geworden, aber hinsichtlich der militdrischen
Verwaltungsbehorden noch lange nicht so, wie es
sein konnte und daher auch sein sollte.

Den wichtigsten Teil bei Erschaffung der Kriegs-
tichtigkeit bildet doch wohl die Ausbildung. Von
dem Geist, in dem sie betrieben wird und den sie
in Fihrer und Truppe pflanzt, hingt es ab, ob
gegenseitiges Vertrauen in Tichtigkeit und Zuver-
lissigkeit vorhanden ist, oder dann das Gegenteil.
Nur wer den hierauf entscheidenden EinfluB hat,
hat den seinem Kommando zukommenden Einflul}
auf die Kriegstiichtigkeit seiner Truppe. Der Geist
i den Truppen ist etwas personliches, nur wer
personlich einwirken kann, kann ihn erschaffen,
perstnlich einwirken kann nur derjenige, der befiehlt
und anordnet. Derjenige aber, dem man dies nicht
»umuten darf, weil er sonst von seiner militarischen
Nebenbeschidftigung zu sehr in Anspruch genom-
men wiirde, der nur besichtigen und inspizieren
und Bericht machen darf, der hat keinen person-
lichen EinfluB. Berichte machen, Antrige und
Begehren vorbringen, war derari die Signatur
unseres Dienstbetriebes, daB gar viele bei uns
meinen, daB ihnen nur dies obliegt und daB damit
fiir sie die Sache erledigt ist.

Die ausgedehnteste Besichtigungs- und TInspek-
tionskompetenz, wihrend von anderer Stelle ange-
ordnet und befohlen wird, finden wir iiberall —
nicht bloB im Militir — wo sich der arbeitende
Untergebene zum eigentlichen Herren gemacht
hat und derjenige, der der Herr sein sollte,
keinen anderen Ehrgeiz hat, als die Symbole seiner
Macht zur Schau zu stellen. Dieser arbeitende
Untergebene ist der zentralisierende und alles an
sich saugende Bureaukratismus. Die Entwicklung
seiner Macht ist nicht immer planvoll von ihm er-
strebt worden, sondern ist sehr oft ihm gewisser-
maBen aufgezwungen, weil derjenige, dem die Ma-
schine gehort, unterliBt, sie in Gang zu erhalten, zu
putzen und zu verbessern. In lingst vergangenen
Zeiten, da legten viele unserer hohen Offiziere nicht
bloB groBes Gewicht auf ihre hohe militirische Stel-
lung und darauf, sich in ihr ihren Mitbiirgern zu
zeigen, sondern fast ebenso groBes Gewicht darauf,
daB sie mit moglichst wenig Stérung in ihrem poli-
tischen und biirgerlichen Leben diese hohe Stufe
erklommen und daB sie, oben angekommen, nicht zu
sehr von den Pflichten der Stellung belastigt werden.

Wir mochten die Ansicht zu #uBlern wagen, der
Bundesrat habe erkannt, er kénne niemals die Bun-
desmilitirverwaltung so organisieren, wie Art. 185
des Gesetzes thm befiehlt, so lange von den Kom-

mandanten der Heereseinheiten nicht verlangt wer-
den kann, ihre ganze Kraft ihrer militdrischen
Stellung zu widmen. In dem, was Art. 185 be-
zweckt, liegt der Sinn und Geist des ganzen Gesetzes.

Eidgenossenschaft.

Ernennungen. (Aus den Verhandl. des kleinen Rates.)
Die Oberleutenants Kiinzli Joh. Georg in Davos-Dorf,
Willi Georg in Chur, Prader Florian in Davos, Stiffler
Albert in Chur, Guidon Janett in Latsch werden zu
Hauptleuten, die Leutnants Hirschbiihl Alois in Rom,
Wildberger Robert in Chur, Hénni Joh. in Tschappina,
Engi Paul in Ziirich, Giovanoli Christ. in Schéftland,
Hew Florian in Klosters, Lareida Richard in Zuoz,
Meng Joh. Ulrich in Herisau und Walser Andreas in
Chur zu Oberleutnants der Infanterie auf 31. Dezem-
ber 1912 ernannt.

Zu Leutnants der Infanterie werden ernannt mit
Brevetdatum auf 31. Dezember 1912 die Korporale
Lendi Joh. in Ziirich, Becker Bernhard in Ziirich,
Trepp Karl in Ziirich, Trepp Hans in Ziirich, Faller
Heinrich in Sent, Elwert Paul in Ziirich, Toéndury
Alfons in Chur, Senti Rudolf in Chur, Matossi Adolf
in Poschiavo.

Ausland.

Frankreich. Herbstiibungen 1913. Wie schon mit-
geteilt, sollen an den Armeemandvern 1913 das 12, 16.,
17. und 18. Armeekorps, die 1. Kolonialdivision, die Ko-
lonialdivision von Lyon und eine provisorische Kaval-
leriedivision teilnehmen. Die Artillerie dieser Korps
wird verstirkt durch die 11.. 13., 15. und 9. Artillerie-
brigade; zur Kolonialdivision treten die Kolonial-
Artilleriebrigade und die 8. Dragoner. An Kavallerie-
ibungen finden statt: Ende August in der Region von
Sissonne unter Leitung des Generals Sordet Manéver
der 3., 4. und 5. Kavalleriedivision und der 6. Brigade
bis; Exerzieren der 1., 2. und 8. Kavalleriedivision an
zwei Tagen im Verlauf der Mirsche zu den Mandvern
der 6. Kavalleriedivision an drei Tagen im Uebungs-
lager von La Courtine, der 7. Kavalleriedivision und
der 4. und 5. Kavalleriebrigade an sechs Tagen in der
Beauce. — Bei dem 3., 8. und 20. Armeekorps finden
Brigade-, Divisionsmanover und Manéver der Divi-
sionen gegeneinander statt. Bei den letzteren, die drei
Tage dauern, werden die 1. Kavalleriedivision und zwei
Abteilungen der 19. Artilleriebrigade das 3. Armee-
korps verstiarken, die 8. Kavalleriedivision, durch die
26. Dragoner und die 12. Husaren auf sechs Regimenter
gebracht, das 8. Armeekorps und die 2. Kavallerie-
division, durch die 12. Dragoner und die 5. Husaren auf
sechs Regimenter verstirkt, das 20. Armeekorps. —
Bei dem 1., 2, 5, 6., 7., 9., 10, 11., 13., 14. und 15. Ar-
meekorps finden Brigademandover statt. — Die 7. Infan-
teriedivision hat keine Herbstiibungen und versieht
den Dienst in Paris. — Die 8. Infanteriedivision iibt
mit Reservisten im Uebungslager von Coétquidan. —
Die Kolonialtruppen iiben mit den Inlandstruppen. in
deren Bereich sie stehen.

(Militar-Wochenblatt.)

Frankreich. Maschinengewehre. Die Infanterie-
regimenter, die gegenwirtig alle zwei Ziige Maschinen-
gewehre besitzen, sollen demn#chst noch einen dritten
Zug erhalten, so daB dann jedes Bataillon seinen Zug
hesédfle, wihrend gegenwirtig der Regimentskomman-
deur die Zuteilung fiir das Gefecht bestimmt.

(Militdr-Wochenblatt.)

Eidgenossische Militir-Bibliothek.

Diese Bibliothek steht allen schweizerischen Offizieren
unentgeltlich zur Verfiigung.

Zuwachs im Juli, August und September 1912.

Kd 20. Rellstab, Ludwig. 1812. Ein historischer Roman.
Leipzig 1910.

Kd21. Bloem, Walter. Das eiserne Jahr. Leipzig 1910. 8°.

Lb 480. Aus Vortrigen an der k. u. k. ArmeeschieB3-
schule iiber Waffenwesen. Wien 1912. 8°.
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